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BAŞKANDAN / FROM PRESIDENT

Değerli Üyelerimiz, 

Lojistik ve taşımacılık 
sektörünün en güncel 
konularının yer aldığı 
UTİKAD Dergi’nin 39. 
sayısını UTİKAD’ın 

kuruluşunun 39. senesinde değerli 
okuyucularımızla buluşturmanın 
gururunu yaşıyoruz. Lojistik sektörü, 
küresel ticaretin bel kemiği olarak 
ekonomilerin büyümesinde ve tedarik 
zincirlerinin kesintisiz işlemesinde 
hayati bir rol oynuyor. Lojistik 
sektöründeki güncel gelişmeleri ve 
gelecek stratejilerini ele almak amacıyla 
düzenlenen yıllık basın toplantısında 
masaya yatırılan konular ve çözüm 
önerileri bu sayıda yer alıyor. SEDEFED 
Yönetim Kurulu Başkanı Emine Erdem 
ile gerçekleştirilen ve Türk sanayisinin 
rekabet gücünü artırma yollarına 
kılavuz olacak röportajı bu sayıda 
okuyucularımızla buluşturuyoruz. 
Geçtiğimiz yıl gümrük sistemlerinde 
ulusal ve ortak transit işlemlerinde 
kullanılan AB-Entegre NCTS Faz 5 
uygulamasına geçiş yapıldı bu sayıda 
yeni dönem derinlemesine incelenirken, 
“NCTS sisteminde Faz 5 sürümü ile 
neler değişti?” sorusunun cevabı 
yanıtlanıyor.

Güncel gelişmelerin ele alındığı 
dergimizde bu sayıda Ticaret Bakanı 
Prof. Dr. Ömer Bolat tarafından 
açıklanan 2025 Yılı İhracat Eylem Planı 
detaylandırılıyor. Dünya Ekonomik 
Forumu’nun (WEF) tarafından 20. 
kez yayımlanan 2025 Küresel Riskler 
Raporu bu sayıda mercek altına alınıyor. 

Lojistik sektörüne rehberlik etmek 
amacıyla UTİKAD tarafından hazırlanan 
Ulusal Taşıma Takip Sistemi (UTTS) 
hakkında yükümlülükler ve başvuru 
süreçlerini içeren kapsamlı bilgilerin yer 
aldığı not bu sayıda yer alıyor. Kombine 
Taşımacılık Yönetmeliğinde Değişiklik 

Dear Members,

We are proud to 
present the 39th 
issue of UTIKAD 
Magazine, which 
includes the most 

current issues of the logistics and 
transportation industry, to our valued 
readers on the 39th anniversary of 
UTIKAD’s establishment. The logistics 
industry plays a vital role in the growth 
of economies and the uninterrupted 
operation of supply chains as the 
backbone of global trade. The issues 
and solution suggestions discussed at 
the annual press conference held to 
address current developments and future 
strategies in the logistics industry are 
included in this issue. In this issue, we 
are bringing together with our readers 
the interview with SEDEFED Board 
Chair Emine Erdem, which will guide the 
ways to increase the competitiveness of 
the Turkish industry. Last year, the EU-
Integrated NCTS Phase 5 application 
used in national and common transit 
transactions in customs systems was 
introduced. While this issue examines 
the new period in depth, the question 
“What has changed with the Phase 5 
version of the NCTS system?” The 
answer to the question is being answered.

In this issue of our magazine, where 
current developments are discussed, the 
2025 Export Action Plan announced 
by the Minister of Trade Prof. Dr. Ömer 
Bolat is detailed. The 2025 Global Risks 
Report, published for the 20th time by 
the World Economic Forum (WEF), is 
examined in this issue. 

The note containing comprehensive 
information on the obligations and 
application processes regarding the 
National Transport Tracking System 
(UTTS) prepared by UTIKAD to guide 
the logistics industry is included in this 

UTİKAD 
YÜRÜTTÜĞÜ 

ÇALIŞMALAR 
İLE LOJİSTİK 
SEKTÖRÜNE 
REHBERLİK 

EDİYOR

UTIKAD GUIDES 
THE LOGISTICS 

INDUSTRY WITH 
ITS ACTIVITIES
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Yapılmasına Dair Yönetmelik, Gümrük 
Yönetmeliği’nde yapılan bir dizi 
değişiklik ve Demiryolu Yetkilendirme 
ve Emniyet Yönetmeliklerinde yapılan 
değişiklikler kapsamlı bir şekilde bu 
sayıda değerlendiriliyor. 

UTİKAD ve Bahçeşehir Üniversitesi 
CO-OP Direktörlüğü iş birliğiyle 
hayata geçen genç yeteneklerin bakış 
açılarını iş dünyasına kazandırarak 
kuşaklar arası bilgi ve deneyim 
aktarımını güçlendirmeyi amaçlayan 
“Tersine Mentorluk Programı” bu 
sayıda detaylandırılıyor. UTİKAD’ın 
eğitim faaliyetleri arasında yer alan 
FIATA Diploma Eğitimi her yıl düzenli 
olarak devam ediyor. 2024 Yılı FIATA 
Diploma Eğitimi katılımcılarının değerli 
görüşleri ve memnuniyetleri bu sayıda 
yer alıyor.

23 Ekim 2024 tarihinde Turkish 
Cargo ana sponsorluğunda lojistik 
ekosistemine kazandırdığımız stratejik 
iş birliklerinin temelinin atıldığı 
ve sektörün geleceğine yön veren 
güncel konuların ele alındığı Türkiye 
Logistics Summit marka etkinliğimizin 
sonuç raporunu bu sayıda sizlerle 
paylaşıyoruz. Bu vesile ile bir kez daha 
etkinliğimizin paydaşı olan ve ilgi 
gösteren tüm sektör temsilcilerine çok 
teşekkür ederim. 

Bu sayıda UTİKAD’ın sektördeki 
sorunların çözümüne yönelik önerilerde 
bulunmak amacıyla katıldığı ulusal ve 
uluslararası toplantılara, üniversiteler 
ile imzalanan protokollere, katılım 
sağlanan etkinliklere, gerçekleştirilen 
ziyaretlere, lojistik gündeminin 
değerlendirildiği TV yayınlarına, güncel 
konuların ele alındığı UTİKAD TV 
röportajlarına ve çok daha fazlasına 
ulaşabilirsiniz. Sektördeki en güncel 
gelişmeleri, yenilikçi çözümleri ve 
geleceğin lojistik vizyonlarını bir 
araya getireceğimiz bir sonraki sayıda 
buluşuncaya kadar sağlıcakla kalın.

issue. The Regulation on Amendments 
to the Combined Transport Regulation, 
a series of amendments to the Customs 
Regulation and amendments to the Rail 
Authorization and Safety Regulations are 
comprehensively evaluated in this issue.

The “Reverse Mentorship 
Program”, which aims to strengthen 
the intergenerational transfer of 
knowledge and experience by bringing 
the perspectives of young talents to the 
business world through the collaboration 
of UTIKAD and Bahçeşehir University 
CO-OP Directorate, is detailed in this 
issue. FIATA Diploma Training, which 
is among UTIKAD’s training activities, 
continues regularly every year. The 
valuable opinions and satisfactions of 
the 2024 FIATA Diploma Training 
participants are included in this issue.

We are sharing with you the final 
report of our brand event Türkiye 
Logistics Summit, where the foundations 
of the strategic partnerships we brought 
to the logistics ecosystem were laid under 
the main sponsorship of Turkish Cargo 
on October 23, 2024 and current issues 
that shape the future of the industry were 
discussed. On this occasion, I would like 
to thank all industry representatives 
who were stakeholders in our event and 
showed interest.

In this issue, you can access the 
national and international meetings 
that UTIKAD has attended to make 
suggestions for solving the problems in 
the industry, the protocols signed with 
universities, the events attended, the 
visits made, the TV broadcasts where 
the logistics agenda is evaluated, the 
UTIKAD TV interviews where current 
issues are discussed and much more. 
Stay healthy until we meet in the next 
issue where we will bring together the 
most up-to-date developments in the 
industry, innovative solutions and the 
logistics visions of the future.

Bilgehan Engin
UTİKAD Yönetim Kurulu Başkanı
UTIKAD President
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Uluslararası Taşımacılık ve Lojistik Hizmet Üretenleri Derneği’nin (UTİKAD), 42. Olağan Genel Kurul Toplantısı 
27 Kasım 2024 tarihinde gerçekleşti.

UTİKAD’IN 42. OLAĞAN GENEL KURULU GERÇEKLEŞTİ

The 42nd Ordinary General Assembly Meeting of the Turkish Forwarding and Logistics Association (UTIKAD) was 
held on November 27, 2024.

42ND ORDINARY GENERAL ASSEMBLY OF UTIKAD WAS HELD

UTİKAD’ın 42. Olağan Genel Kurul 
Toplantısının açılış konuşmasını UTİKAD 
Başkanı Bilgehan Engin yaptı. Çalışma 
dönemine ait faaliyetleri sunan Başkan Engin 
konuşmasında “Bugün lojistik dediğimizde 

pek çok kriz ile mücadele eden bir sektör konumuna 
geldik. Bir yanda dünyanın dört bir yanında savaşlar ve 
çatışmalar diğer yanda küresel ekonomik kriz devam 
ediyor. Küresel krizler bizleri alternatif yollar bulmaya 
yönlendirdi. Bölgesinde ve küresel anlamda bir lojistik 
hub olan ülkemiz tamamlanan ve devam eden ulaştırma 
alt yapı projeleri ile bu konumunu güçlendirmeye devam 
ediyor. Biz de gerek altyapı gerekse mevzuat çalışmalarının 
sektörün ihtiyaçlarını karşılayacak ve önünü açacak nitelikte 
olması için tüm paydaşlarımız ve kamu idaresi birimleri 
ile eşgüdüm içerisinde, üyelerimizden aldığımız destekle 
sürdürüyoruz.” ifadelerine yer verdi.

UTIKAD President Bilgehan Engin made the 
opening speech of UTIKAD’s 42nd Ordinary 
General Assembly Meeting. President 
Engin, who presented the activities of 
the working period, said in his speech, 

“Today, when we say logistics, we have become an industry 
struggling with many crises. On the one hand, there are 
wars and conflicts all over the world, and on the other 
hand, the global economic crisis continues. Global crises 
have led us to find alternative ways. Our country, which 
is a logistics hub in its region and globally, continues to 
strengthen this position with completed and ongoing 
transportation infrastructure projects. We continue with 
the support we receive from our members, in coordination 
with all our stakeholders and public administration units, 
so that both infrastructure and legislation studies meet the 
needs of the industry and pave the way.”

KAPAK / COVER
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“TÜRKİYE LOGISTICS SUMMIT 
REKOR KIRDI”
Başkan Engin, UTİKAD’ın 
23 Ekim 2024 tarihinde 
gerçekleştirdiği Türkiye Logistics 
Summit hakkında bilgi vererek, 
“Lojistik sektöründe yepyeni bir 
dönemin başlatıcısı olan Türkiye 
Logistics Summit’i düzenledik. 
Sektörümüzde hizmet üretenleri 
ile hizmet alanları bir araya getiren 
etkinliğimiz ulusal ve uluslararası 
katılımla bir rekor kırdı. Yoğun bir 
emeğin ürünü Türkiye Logistics 
Summit, sektörün çatı kuruluşu 
UTİKAD’ın sektöre kattığı başarılı 
çalışmalardan birisi olarak bu yıl 
geleceğe kalıcı bir iz bıraktı.” dedi.

TÜRKİYE LOGISTICS SUMMIT 
SPONSORLARI İLE 20. ve 30. 
YILINI TAMAMLAYAN UTİKAD 
ÜYELERİNE ŞİLT TAKDİM 
EDİLDİ

“TÜRKİYE LOGISTICS SUMMIT 
BROKE A RECORD”
President Engin gave information about 
the Türkiye Logistics Summit held by 
UTIKAD on October 23, 2024 and said, 
“We organized the Türkiye Logistics 
Summit, which is the initiator of a brand 
new era in the logistics industry. Our 
event, which brings together service 
producers and service recipients in our 
industry, broke a record with national 
and international participation. The 
product of intensive labor, Türkiye 
Logistics Summit, as one of the 
successful works contributed to the 
industry by the umbrella organization of 
the industry, UTIKAD, left a permanent 
mark on the future this year.”

TÜRKİYE LOGISTICS SUMMIT 
SPONSORS AND UTIKAD 
MEMBERS WHO COMPLETED 
THEIR 20TH AND 30TH YEARS 
WERE PRESENTED WITH A PLATE
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Genel Kurul Toplantısı’nda Türkiye Logistics Summit’in 
sponsorlarına ve dernek üyeliğinde 20. ve 30. yıllarını 
tamamlayan firmalara şiltleri de takdim edildi. 
Sponsorlar ve üyeler şiltlerini UTİKAD Yönetim Kurulu 
Üyelerinin elinden aldı. 

AHMET KARTAL BAŞARI ÖDÜLLERİ VERİLDİ
Lojistik sektörüne önemli katkılar sağlayan merhum 
Ahmet Kartal anısına her yıl verilen başarı ödülleri 
bu yıl da 2023-2024 eğitim ve öğretim dönemi bölüm 
birincilerine verildi.

Küçükçekmece Halkalı Mesleki ve Teknik Anadolu 
Lisesi Ulaştırma Hizmetleri Bölümü 2023-2024 Öğretim 
Yılı Birincisi Rabia Bay, İstanbul Yeni Yüzyıl Üniversitesi 
İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi Uluslararası Ticaret 
ve Lojistik Bölümü 2023-2024 Öğretim Yılı Birincisi 
Fatih Kaan Taşay, Nevşehir Hacı Bektaş Veli Üniversitesi 
İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi Uluslararası Ticaret 
ve Lojistik Bölümü 2023-2024 Öğretim Yılı Birincisi 
Abbas Erdoğan, İstanbul Kültür Üniversitesi İşletmecilik 
Meslek Yüksek Okulu Meslek Yüksek Okulu Lojistik 
Bölümü 2023-2024 Öğretim Yılı Birincisi Fatih Tokel 
ve Artvin Çoruh Üniversitesi Hopa Meslek Yüksek 
Okulu Lojistik Bölümü 2023-2024 Öğretim Yılı Birincisi 

At the General Assembly Meeting, plates were presented to the 
sponsors of the Türkiye Logistics Summit and to companies that 
completed their 20th and 30th years of association membership. 
Sponsors and members received their plates from UTIKAD 
Board Members.

AHMET KARTAL ACHIEVEMENT AWARDS WERE 
PRESENTED
The achievement awards presented every year in memory of the 
late Ahmet Kartal, who made significant contributions to the 
logistics industry, were presented to the department winners of 
the 2023-2024 academic year.

Küçükçekmece Halkalı Vocational and Technical Anatolian 
High School Transportation Services Department 2023-2024 
Academic Year Top Student Rabia Bay, Istanbul Yeni Yüzyıl 
University Faculty of Economics and Administrative Sciences 
International Trade and Logistics Department 2023-2024 
Academic Year Top Student Fatih Kaan Taşay, Nevşehir Hacı 
Bektaş Veli University Faculty of Economics and Administrative 
Sciences International Trade and Logistics Department 2023-
2024 Academic Year Top Student Abbas Erdoğan, Istanbul 
Kultur University Business Administration Vocational School 
Vocational School Logistics Department 2023-2024 Academic 
Year Top Student Fatih Tokel and Artvin Çoruh University 

KAPAK / COVER
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Esmanur Şahinler 
ödüllerini UTİKAD 
Yönetim Kurulu Üyesi 
Özgecan Er Çevlik’in 
elinden aldı.

FIATA DİPLOMA 
EĞİTİMİ 
MEZUNLARINA 
SERTİFİKALARI 
TAKDİM EDİLDİ
Genel Kurul toplantısı 
öncesi düzenlenen tören 
ile UTİKAD tarafından 
verilen FIATA Diploma 
Eğitimi’nin 8. Dönem 
mezunlarına UTİKAD 
Başkanı Bilgehan Engin, 
Yönetim Kurulu Üyeleri, 
FIATA Onur Üyesi 
Kosta Sandalcı ve FIATA 
Başkanı Turgut Erkeskin 
tarafından sertifikaları 
takdim edildi. 

İSTANBUL ÜYE 
BULUŞMASI 
GERÇEKLEŞTİRİLDİ
UTİKAD 42. 
Olağan Genel Kurul 
Toplantısının ardından 
UTİKAD Başkanı ve Yönetim Kurulu Üyeleri, 
İstanbul Üye Buluşması kapsamında dernek üyeleri 
ile bir araya geldi.

Hopa Vocational School 
Logistics Department 2023-
2024 Academic Year Top 
Student Esmanur Şahinler 
received their awards from 
UTIKAD Board Member 
Özgecan Er Çevlik.

CERTIFICATES WERE 
PRESENTED TO FIATA 
DIPLOMA IN FREIGHT 
FORWARDING TRAINING 
GRADUATES
In the ceremony held before 
the General Assembly 
meeting, UTIKAD 
President Bilgehan Engin, 
Board Members, FIATA 
Honorary Member Kosta 
Sandalcı, and FIATA 
President Turgut Erkeskin 
presented certificates to the 
8th Term graduates of the 
FIATA Diploma in Freight 
Forwarding Training given by 
UTIKAD.

ISTANBUL MEMBER 
MEETING WAS HELD
Following the 42nd Ordinary 
General Assembly Meeting 

of UTIKAD, UTIKAD President and Board Members came 
together with the association members within the scope of the 
Istanbul Member Meeting.
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Uluslararası Taşımacılık ve Lojistik Hizmet Üretenleri Derneği (UTİKAD), 7 Ocak 2025 tarihinde bir basın to-
plantısı gerçekleştirdi. Toplantıda, lojistik ve taşımacılık sektöründeki güncel gelişmeler, gelecek projeksiyonlar ve 

sektörün sorunları masaya yatırıldı. 

UTİKAD, LOJİSTİK SEKTÖRÜNDEKİ STRATEJİLERİNİ 
BASIN TOPLANTISINDA AÇIKLADI

Turkish Forwarding and Logistics Association (UTIKAD) held a press conference on January 7, 2025. The meeting 
discussed current developments in the logistics and transportation it industry, future projections, 

and the problems of the industry.

UTIKAD ANNOUNCES ITS STRATEGIES IN THE LOGISTICS 
INDUSTRY AT A PRESS CONFERENCE
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Lojistik sektörü, küresel 
ticaretin bel kemiği olarak 
ekonomilerin büyümesinde 
ve tedarik zincirlerinin 
kesintisiz işlemesinde hayati 

bir rol oynuyor. Sektördeki gelişmeleri ve 
gelecek stratejilerini ele almak amacıyla, 
Uluslararası Taşımacılık ve Lojistik 
Hizmet Üretenleri Derneği (UTİKAD), 
7 Ocak 2025 tarihinde düzenlediği basın 
toplantısında güncel konuları ve çözüm 
önerilerini masaya yatırdı.

Basın toplantısına UTİKAD Yönetim 
Kurulu Başkanı Bilgehan Engin, Başkan 
Yardımcıları Ayşem Ulusoy ve Barış 
Dillioğlu, Yönetim Kurulu Üyeleri Arkın 
Obdan, Serkan Eren, Serdar Ayırtman, 
Murat Gümüşlüol, Yüksel Kahraman, 
İbrahim Halil Delgezenli, Ayfer Vurgun 
ve Özgecan Er Çevlik, UTİKAD Genel 
Müdürü Alperen Güler ve UTİKAD İcra Kurulu Üyeleri 
katılım sağladı. Basın toplantısı, sektör temsilcileri ve medya 
mensuplarının katılımıyla gerçekleşirken UTİKAD’ın gelecek 
dönemdeki hedefleri ve projeleri de katılımcılarla paylaşıldı.

Toplantının sunumunu üstlenen UTİKAD Başkanı Bilgehan 
Engin, lojistik sektörünün Türkiye ekonomisindeki kritik 
rolüne dikkat çekerek sektörün karşılaştığı zorluklar ve çözüm 
önerileri hakkında bilgi verdi. Pandemi sonrası dönemde 
tedarik zincirlerinde yaşanan aksaklıklar ve küresel ekonomik 
dalgalanmaların lojistik sektörüne etkilerinin de ele alındığı 
toplantıda, UTİKAD Başkanı Engin lojistik sektörünün son 
yıllarda yaşadığı dönüşümü ve dijitalleşmenin sektöre etkilerini 
detaylı bir şekilde aktardı. Engin, özellikle sürdürülebilirlik, 
yeşil lojistik ve teknolojik yeniliklerin sektörün geleceğini nasıl 
şekillendireceği konusunda önemli bilgiler paylaştı.

SÜVEYŞ KANALI’NDAKİ İYİLEŞME, YENİ TAŞIMA 
ROTALARI GETİREBİLİR
UTİKAD Başkanı Bilgehan Engin, küresel gelişmelerin 
Türkiye’yi siyasi ve makroekonomik düzeyde doğrudan 
etkilediğini, bunun lojistik sektörü üzerinde de ciddi 
yansımaları olduğunu belirtti. 2025 yılında önemli gelişmelerin 
yaşanabileceğine dikkat çeken Engin, olumlu bir gelişme 
olarak Süveyş Kanalı’ndaki iyileşme ihtimaline işaret etti. 

The logistics industry, as the 
backbone of global trade, 
plays a vital role in the 
growth of economies and 
the uninterrupted operation 

of supply chains. In order to address the 
developments and future strategies in the 
industry, Turkish Forwarding and Logistics 
Association  (UTIKAD) discussed current 
issues and solution suggestions at a press 
conference held on January 7, 2025.

UTIKAD Board President Bilgehan Engin, 
Vice Presidents Ayşem Ulusoy and Barış 
Dillioğlu, Board Members Arkın Obdan, 
Serkan Eren, Serdar Ayırtman, Murat 
Gümüşlüol, Yüksel Kahraman, İbrahim Halil 
Delgezenli, Ayfer Vurgun and Özgecan Er 
Çevlik, UTIKAD General Manager Alperen 
Güler, and UTIKAD Executive Board 
Members attended the press conference. 

The press conference was held with the participation of industry 
representatives and media members while UTIKAD’s future goals 
and projects were also shared with the participants.

UTIKAD President Bilgehan Engin, who moderated the 
presentation of the meeting, drew attention to the critical role of the 
logistics industry in the Turkish economy and provided information 
about the challenges faced by the industry and solution suggestions. 
In the meeting, where the disruptions in supply chains and the 
effects of global economic fluctuations on the logistics industry in 
the post-pandemic period were also discussed, UTIKAD President 
Engin explained in detail the transformation the logistics industry 
has experienced in recent years and the effects of digitalization on 
the industry. Engin shared important information, especially on 
how sustainability, green logistics and technological innovations will 
shape the future of the industry.

IMPROVEMENT IN THE SUEZ CANAL MAY BRING NEW 
TRANSPORT ROUTES
UTIKAD President Bilgehan Engin stated that global 
developments directly affect Türkiye at political and 
macroeconomic levels, and that this has serious repercussions on 
the logistics industry. Engin, who drew attention to the possibility 
of significant developments in 2025, pointed to the possibility 
of improvement in the Suez Canal as a positive development. 

At the press conference, UTIKAD President 
Bilgehan Engin drew attention to the critical role 
of the logistics industry in the Turkish economy 
and provided information about the challenges 
faced by the industry and solution suggestions.

UTİKAD Başkanı Bilgehan Engin basın 
toplantısında, lojistik sektörünün Türkiye 

ekonomisindeki kritik rolüne dikkat çekerek 
sektörün karşılaştığı zorluklar ve çözüm önerileri 

hakkında bilgi verdi.
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Bu durumun ticaretin akışında bölgemize yeni rotalar 
çizebileceğini vurgulayan Engin, deniz ticaretinin yanı sıra 
diğer taşımacılık modlarının da bu süreçten etkilenebileceğini 
ifade etti. Jeopolitik dinamikleri şekillendiren unsurlara da 
değinen Engin, geçmişten gelen meselelerin 2024’ten miras 
kalan akışla birlikte sürebileceğini söyledi.

“SURİYE’DEKİ REJİM DEĞİŞİKLİĞİ TÜRKİYE’NİN 
TİCARET HACMİNİ ARTIRACAK” 
Suriye’nin Türkiye için önemli bir ticari partner olduğunu 
söyleyen Engin, 2024’ün sonlarında Suriye’de yaşanan rejim 
değişikliğinin Türkiye’nin bölgedeki stratejik önemini bir 
kez daha ortaya çıkardığını, ticaret hacminde artış olacağını 
vurguladı. Siyasal gelişmenin lojistik sektörü açısından pozitif 
yönde olduğunu kaydeden Başkan Engin, inşaat ve yapı 
malzemelerinde lojistik ihtiyacın artacağına ve taşımacılığın da 
hareketleneceğine işaret etti.  

Kalkınma Yolu Projesi’nde Suriye’nin rolüne dikkat çeken 
Engin, Suriye’deki gelişmelerin, Kalkınma Yolu ve bölgedeki 
dengelerle birlikte önemli sonuçlar doğurabileceğini belirtti. 
Engin, “Suriye’de hızlı ilerleyen ve stabilize olabilen bir 
siyasi rejim oluşursa, bu durum lojistik altyapımızı doğrudan 
ilgilendiren gelişmelere yol açabilir.” dedi.

Engin, who emphasized that this situation could draw new routes 
to our region in the flow of trade, stated that other modes of 
transportation, as well as maritime trade, could be affected by 
this process. Engin, who also touched on the elements shaping 
geopolitical dynamics, said that issues from the past could continue 
with the flow inherited from 2024.

“REGIME CHANGE IN SYRIA WILL INCREASE TÜRKİYE’S 
TRADE VOLUME”
Engin, who said that Syria is an important trade partner for 
Türkiye, emphasized that the regime change in Syria towards the 
end of 2024 has once again revealed Türkiye’s strategic importance 
in the region and that there will be an increase in trade volume. 
President Engin, who noted that political developments are 
positive for the logistics industry, pointed out that the logistics 
need for construction and building materials will increase and that 
transportation will also become more active.

Drawing attention to Syria’s role in the Development Path 
Project, Engin stated that developments in Syria could have 
important consequences together with the Development Path 
and the balances in the region. Engin said, “If a political regime 
that progresses rapidly and can stabilize is formed in Syria, this 
could lead to developments that directly concern our logistics 

KAPAK / COVER
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Kalkınma Yolu Projesi’nin sadece Irak’tan değil, son adımıyla 
Suriye’ye de ulaşarak Türkiye’ye bağlandığını ifade eden Engin, 
“Bu durum bizim için umut verici bir gelişme. Gelişmeleri 
yakından takip ediyoruz.” şeklinde konuştu. Sektördeki sivil 
toplum kuruluşlarıyla istişare hâlinde olduklarını belirten 
Engin, Suriye’deki olumlu gelişmelerin lojistik alanında katma 
değer yaratacağını düşündüklerini belirtti.

İKLİM KRİZİ, LOJİSTİK SÜREÇLERİ AKSATTI
Küresel iklim krizinin etkisiyle Panama Kanalı’nda yaşanan 
tarihin en büyük kuraklığı olarak nitelendirilen 170’e yakın 
ülkenin etkilendiği kuraklığın 2024 yılında denizyolu 
taşımacılığında domino etkisine neden olduğunu belirten 
Başkan Engin, günlük gemi geçiş sayısının azaldığına, kargo 
gemilerinin taşıdıkları yüklemelere sınır getirildiğine ve 
spot navlun fiyatlarında yükselişe dikkat çekti. Bunun da 
enflasyonist ortamda ciddi sancılar çeken dünya ekonomisinin 
yükünün biraz daha derinleştirdiğini söyleyen Engin, 2024 
yılında yaşanan buna benzer hava olaylarının da ekonomiye 
yaptığı etkinin göz ardı edilmemesinin gerekliliğini vurguladı.

“KALKINMA YOLU PROJESİ İLE ÜLKEMİZİN TRANSİT 
GELİRLERİ ÇARPAN ETKİSİYLE YÜKSELECEK” 
Başkan Bilgehan Engin, Türkiye’nin transit taşımacılıkta bir 
hub olma potansiyeline vurgu yaparak stratejik konumunun 
sağladığı avantajları aktardı. Devam eden Kalkınma Yolu 
Projesi’nin Türkiye’ye büyük katkı sağlayacağını ifade eden 
Başkan Engin, “Kalkınma Yolu Projesi heyecan verici bir 
proje. Fav Limanı’nı Irak ile yapılan iş birliğiyle karayolu ve 
demiryoluyla Avrupa’ya bağlamak istiyoruz. Kalkınma Yolu 
Projesi demiryolu taşımacılığının ülkemizin dış ticaretindeki 
payının artırılması ve Türkiye’nin taşımacılık gelirlerinin 
artması adına önemli.” dedi. 

Bu projenin gerçekleşmesinin ardındaki gelişmelerin de 
çok önemli olduğunu söyleyen Engin, “Bu aksın en efektif 
bir şekilde, en modern altyapıyla Avrupa’ya taşınması bizler 
için kritik. Bunun sürdürülebilir olması da ayrıca önemli.”  
Bu sayede ülkemizin transit gelirlerinin çarpan etkisiyle 
yükseleceğini vurgulayan Engin, bu hedefe ulaşmak için 
altyapının hazır olması gerektiğini, konuyla ilgili görüşlerini 
her platformda dile getirdiklerini söyledi.

“TÜRKİYE LOGISTICS SUMMIT 
GELENEKSELLEŞTİRİLECEK”
2024 yılında lojistik sektörüne marka bir etkinlik 
kazandırdıklarını belirten Başkan Engin, 23 Ekim’de 
düzenlenen Türkiye Logistics Summit’in Türkiye’yi lojistikte 
merkez hâline getirme hedefiyle gerçekleştirildiğini belirtti. 
Engin, Türkiye’nin en büyük lojistik buluşması Türkiye 
Logistics Summit’in 100 milyar dolarlık lojistik sektörünü 
buluşturan bir etkinlik olarak geleneksel getirmeyi 
planladıklarını belirterek, lojistikteki referans noktamızı ve 
belirlediğimiz standartları, 2025 kalitesinde uluslararası 

infrastructure.”
Stating that the Development Path Project not only reaches 

Iraq but also Syria with its last step and connects to Turkey, Engin 
said, “This is a promising development for us. We are following the 
developments closely.” Stating that they are in consultation with 
civil society organizations in the sector, Engin stated that they think 
that the positive developments in Syria will create added value in 
the field of logistics.

CLIMATE CRISIS DISRUPTS LOGISTIC PROCESSES
President Engin stated that the drought experienced in the 
Panama Canal due to the global climate crisis, which is considered 
the biggest drought in history and affected nearly 170 countries, 
caused a domino effect in sea transportation in 2024, and drew 
attention to the decrease in the number of daily ship crossings, 
the limits imposed on the loads carried by cargo ships, and the 
increase in spot freight prices. Engin said that this deepens the 
burden on the world economy, which is suffering from serious pain 
in the inflationary environment, and emphasized that the impact 
of similar weather events on the economy in 2024 should not be 
ignored.

“OUR COUNTRY’S TRANSIT REVENUES WILL 
INCREASE WITH THE MULTIPLIER EFFECT WITH THE 
DEVELOPMENT ROAD PROJECT”
President Bilgehan Engin emphasized Türkiye’s potential 
to become a hub in transit transportation and conveyed the 
advantages provided by its strategic location. President Engin 
stated that the ongoing Development Road Project will make a 
great contribution to Türkiye and said, “The Development Road 
Project is an exciting project. We want to connect Fav Port to 
Europe via highway and railway with the cooperation made with 
Iraq. The Development Road Project is important in terms of 
increasing the share of railway transportation in our country’s 
foreign trade and increasing Türkiye’s transportation revenues.”

Engin, who stated that the developments behind the realization 
of this project are also very important, said, “It is critical for us to 
transfer this axis to Europe in the most effective way with the most 
modern infrastructure. It is also important that this is sustainable.” 
Engin, who emphasized that our country’s transit revenues 
will increase with the multiplier effect in this way, said that the 
infrastructure must be ready to achieve this goal and that they have 
expressed their views on the subject on every platform.

“TÜRKİYE LOGISTICS SUMMIT WILL BE 
TRADITIONALIZED”
Stating that they brought a brand event to the logistics industry in 
2024, President Engin stated that the Türkiye Logistics Summit 
held on October 23 was held with the aim of making Türkiye a 
center in logistics. Engin stated that they planned to make Türkiye’s 
largest logistics meeting, Türkiye Logistics Summit, a traditional 
event that brings together the 100-billion-dollar logistics industry, 
and said that they want to carry our reference point in logistics and 
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UTİKAD’IN 2025 YILI BEKLENTİLERİ

UTIKAD’S EXPECTATIONS FOR 2025

1

5

9 10

12 13 14

11

6 7 8

2 3 4• Ülkemiz Üzerinden 
Geçen Transit 
Taşımacılığın 
Geliştirilmesi

• Developing Transit 
Transportation Through 

Our Country

• Demiryolu Yük 
Taşımacılığında 

Altyapı Yatırımlarının 
Artırılması

• Increasing 
Infrastructure 

Investments in Rail 
Freight Transportation

• Vize Alım 
Süreçlerinin 

İyileştirilmesi 

• Improving Visa 
Application Processes

• Geçiş Belgesi 
Kotalarının 
Artırılması

• Increasing CEMT 
Permit Quotas

• Sürücü 
Eksikliğinin 
Giderilmesi 

İçin Çalışmalar 
Yapılması 

• Conducting 
Studies to 

Eliminate the 
Driver Shortage

• Denizyolu 
Konteyner 

Taşımacılığında 
Rekabetin 

Canlandırılması

• Revitalizing 
Competition in 
Sea Container 

Transportation

• Orta Koridor’un 
Rekabetçi Hâle 

Getirilmesi Yönünde 
Çalışmalar Yapılması

• Conducting 
Studies to Make the 

Middle Corridor 
Competitive

Taşıma İşleri 
Organizatörlüğü 

Yönetmeliği Başta 
Olmak Üzere 
Uluslararası 

Yük Taşımacılığı 
Kurallarını Belirleyen 

Mevzuatın Sektörle 
Uyumlu Hâle Gelmesi

• Harmonization 
of the Legislation 

Determining 
the Rules of 

International Freight 
Transportation, 

Primarily the 
Regulation on 

Freight Forwarding 
Organizations with 

the Industry

• Avrupa Yeşil 
Mutabakatına Uyum 
Çerçevesinde Kamu 

İdaresi Tarafından 
Taşımacılık Sektörüne 

Destek ve Teşviklerin 
Sağlanması

• Provision of Support 
and Incentives to 

the Transportation 
Industry by the Public 
Administration within 

the Framework of 
Compliance with the 

European Green Deal

• Yeşil Lojistik 
Belgesi Başvuru 

Süreçlerinin 
Kolaylaştırılması

• Facilitation of 
Green Logistics 

Certificate 
Application 

Processes

• E-Ticaretin 
Gelişimi İçin 

Vergilerde 
Düzenleme 

Yapılması 

• Regulation of 
Taxes for the 

Development of 
E-Commerce

• NCTS – Faz 
5 Süreçlerinin 
İyileştirilmesi 

• Improvement of NCTS 
– Phase 5 Processes

• Transit 
Kargolar 

İçin Antrepo 
Süreçlerinin 

Kolaylaştırılması

• Facilitation 
of Warehouse 
Processes for 

Transit Cargo

• Yetkilendirilmiş 
Yükümlü Statüsü 

Alım Süreçlerinin 
Kolaylaştırılması 

• Facilitation 
of Authorized 

Economic 
Operator Status 

Acquisition 
Processes

KAPAK / COVER



UTİKAD DERGİSİ / UTIKAD MAGAZINE

17

platformlara taşımak istiyoruz açıklamasında bulundu.

UTİKAD, LOJİSTİK SEKTÖRÜNDE FARKINDALIĞI 
ARTIRIYOR
Başkan Engin, ayrıca UTİKAD’ın İthalat Kontrol Sistemi 2 
(ICS2) uygulamasına yönelik sektörde farkındalığı artırmak 
amacıyla düzenlediği ICS2 Sürüm 3 bilgilendirme seminerleri 
ve Ticaret Bakanlığı bünyesindeki Ticaretin Kolaylaştırılması 
Koordinasyon Komitesi’ne etkin katılımları hakkında bilgi 
aktardı.

Toplantıda, Lojistik Sektörü Raporu, Müşteriler İçin Beyan 
Edilmemiş/Gizli Tehlikeli Maddeleri Önleme Rehberi ve 
Dolandırıcılık Teşebbüsleri İçin Alınabilecek Önlemlere 
Yönelik Tavsiye Rehberi gibi önemli çalışmaların 2024 
yılında yayımlandığını belirten Başkan Engin, geçen yıl 
hayata geçirilen UTİKAD TV’nin lojistik sektörünün güncel 
gelişmelerinin ele alındığı içeriklerin üretildiği bir platforma 
dönüştüğünün altını çizdi.

“LOJİSTİK SEKTÖRÜNDEKİ KADIN ÇALIŞANLARIN 
ETKİSİNİ GÖRÜNÜR KILACAĞIZ”
2024 yılında UTİKAD Kadın Lojistikçiler Odak Grubu 
tarafından yürütülen bir başka önemli çalışmaya değinen 
Başkan Engin, “Lojistik Sektöründe Kadın Etki Raporu” ile bu 
sene lojistik sektöründeki kadın çalışanların etkisini görünür 
kılacaklarını açıkladı. Başkan Engin, “Lojistik Sektöründe 
Kadın Etki Raporu”ndaki analizlerle lojistik sektöründeki 
kadın çalışanların önündeki bariyerleri azaltmak, kadınların 
ulusal ve uluslararası teşvik ve desteklerden yararlanmalarını 
sağlamak ve yönetim kademesinde kadın istihdamını artırarak 
karar verme süreçlerinde kadınların pozitif değerlerini 
ortaya koyabilecekleri şirket yapılarının sayısını artırmayı 
amaçlıyoruz.” dedi.

UTİKAD, “TERSİNE MENTORLUK” PROJESİYLE 
GELECEĞİN YÖNETİCİLERİNİ YETİŞTİRECEK
UTİKAD Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Ayşem Ulusoy 
da UTİKAD’ın 2025 yılında hayata geçireceği “Tersine 
Mentorluk” projesi hakkında bilgi verdi. Ulusoy, “Alışılmışın 
aksine ‘Tersine Mentorluk” programı ile usta-çırak ilişkisi de 
farklılaşıyor. Üniversite öğrencileri, yöneticilere iş hayatıyla 
ilgili yol gösteriyor. Üniversite öğrencilerinin vizyonları ile 
şirketin gelişimine katkı sağlanıyor.” dedi.

the standards we set to international platforms in 2025 quality.

UTIKAD INCREASES AWARENESS IN THE LOGISTICS 
INDUSTRY
President Engin also provided information about UTIKAD’s ICS2 
Version 3 information seminars organized to raise awareness in the 
industry regarding the Import Control System 2 (ICS2) application 
and their active participation in the Trade Facilitation Coordination 
Committee within the Ministry of Trade.

President Engin stated that important activities such as the 
Logistics Industry Report, the Undeclared/Hidden Dangerous 
Goods Prevention Guide for Customers and the Recommendation 
Guide for Measures to be Taken against Fraud Attempts were 
published in 2024, and underlined that UTIKAD TV, which started 
broadcasting last year, has become a platform where content is 
produced that addresses current developments in the logistics 
industry.

“WE WILL MAKE THE IMPACT OF WOMEN EMPLOYEES 
IN THE LOGISTICS INDUSTRY VISIBLE”
Referring to another important study conducted by the 
UTIKAD Women Logisticians Focus Group in 2024, President 
Engin announced that they will make the impact of women 
employees in the logistics industry visible this year with the 
“Women’s Impact Report in the Logistics Industry”. President 
Engin said, “With the analyses in the “Women’s Impact Report 
in the Logistics Industry”, we aim to reduce the barriers in 
front of women employees in the logistics industry, ensure 
that women benefit from national and international incentives 
and supports, and increase the number of company structures 
where women can demonstrate their positive values ​​in decision-
making processes by increasing women’s employment at the 
management level.”

UTIKAD WILL TRAIN FUTURE EXECUTIVES WITH THE 
“REVERSE MENTORING” PROJECT
UTIKAD Vice President Ayşem Ulusoy also provided information 
about the “Reverse Mentoring” project that UTIKAD will 
implement in 2025. Ulusoy said, “Contrary to the norm, the 
master-apprentice relationship is also different with the ‘Reverse 
Mentoring’ program. University students guide managers about 
business life. The visions of university students contribute to the 
development of the company.”

Engin said, “We want to make Türkiye’s largest logistics 
meeting, the Türkiye Logistics Summit, a tradition as 
an event that brings together the $100-billion logistics 
industry and carry our reference point in logistics and 
the standards we have determined to international 
platforms with 2025 quality.”

Engin, “Türkiye’nin en büyük lojistik buluşması 
Türkiye Logistics Summit’in 100 milyar dolarlık lojistik 

sektörünü buluşturan bir etkinlik olarak geleneksel 
hâle getirmek ve lojistikteki referans noktamızı 
ve belirlediğimiz standartları, 2025 kalitesinde 

uluslararası platformlarda taşımak istiyoruz.”
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Türk lojistik sektörünün en önemli buluşmalarından biri olan Türkiye Logistics Summit 2024’ün 
sonuç raporu yayımlandı.

TÜRKİYE LOGISTICS SUMMIT 2024 
SONUÇ RAPORU YAYIMLANDI

The final report of Türkiye Logistics Summit 2024, one of the most important meetings 
of the Turkish logistics industry, has been published.

TÜRKİYE LOGISTICS SUMMIT 2024 
FINAL REPORT HAS BEEN PUBLISHED

Türkiye’nin lojistik sektöründeki en önemli 
buluşmalarından biri olan Türkiye Logistics 
Summit’in 2024 yılı etkinliği tamamlandı. 
Zirve kapsamında gerçekleştirilen 
oturumlar, paneller ve çalıştaylardan 

elde edilen bilgilerin derlendiği sonuç raporu, sektör 
paydaşlarının dikkatine sunuldu.

Raporda, lojistik sektörünün mevcut durumu, geleceğe 
yönelik fırsatlar ve zorluklar detaylı bir şekilde ele 
alındı. “Tedarik Zincirinde İnovatif Yaklaşımlar”, 
“Sürdürülebilir Lojistik”, “Lojistiğin Geleceği, Geleceğin 
Lojistiği” ve “Yapay Zekâ ve Dijitalleşme” başlıklı 
panellerde ele alınan konular detaylandırıldı. Türkiye’nin 
lojistik üssü olma hedefi doğrultusunda atılması gereken 
adımlar, kamu-özel sektör iş birliği ve uluslararası iş 
birlikleri raporda öne çıkan diğer başlıklar arasında yer 
aldı.

The 2024 Türkiye Logistics Summit, one of the 
most important meetings of Turkish logistics 
industry, has been completed. The final report, 
which compiles the information obtained from 
the sessions, panels, and workshops held within 

the scope of the summit, was presented to the attention of 
the industry stakeholders.

The current status of the logistics industry, future 
opportunities and challenges were discussed in detail in the 
report. The topics discussed in the panels titled “Innovative 
Approaches in the Supply Chain”, “Sustainable Logistics”, 
“Future of Logistics, Logistics of the Future”, and “Artificial 
Intelligence and Digitalization” were detailed. The steps to 
be taken in line with Türkiye’s goal of becoming a logistics 
hub, public-private sector cooperation, and international 
cooperation were among the other prominent topics in the 
report.

Türkiye Logistics Summit 2024 Sonuç 
Raporu’na ulaşmak için 
QR kodu okutabilirsiniz.

You can scan the QR code to access the 
Türkiye Logistics Summit 2024 Final Report.

turkiye@dfds.com 

Yerel uzmanlığımızı küresel lojistik gücümüzle birleştirerek, güvenilir
ve kapsamlı hizmetler sunuyoruz. Bölgesel ihtiyaçlara özel çözümler 
geliştirirken, geniş uluslararası ağımızdan faydalanarak verimli ve 
ölçeklenebilir lojistik hizmetler sağlıyoruz.

Esnek hizmet modelimiz ve güçlü altyapımız sayesinde, değişen piyasa Esnek hizmet modelimiz ve güçlü altyapımız sayesinde, değişen piyasa 
dinamiklerine hızla uyum sağlıyor ve müşterilerimizin her adımda yanında 
yer alıyoruz. Yenilikçi, güçlü ve etkili lojistik çözümlerimizle işinizi ileriye 
taşıyoruz.

İşinizi DFDS ile büyütün!

Türkiye ile Avrupa’yı Güçlü ve Esnek 
Lojistik Çözümlerle Bağlıyoruz



turkiye@dfds.com 

Yerel uzmanlığımızı küresel lojistik gücümüzle birleştirerek, güvenilir
ve kapsamlı hizmetler sunuyoruz. Bölgesel ihtiyaçlara özel çözümler 
geliştirirken, geniş uluslararası ağımızdan faydalanarak verimli ve 
ölçeklenebilir lojistik hizmetler sağlıyoruz.

Esnek hizmet modelimiz ve güçlü altyapımız sayesinde, değişen piyasa Esnek hizmet modelimiz ve güçlü altyapımız sayesinde, değişen piyasa 
dinamiklerine hızla uyum sağlıyor ve müşterilerimizin her adımda yanında 
yer alıyoruz. Yenilikçi, güçlü ve etkili lojistik çözümlerimizle işinizi ileriye 
taşıyoruz.

İşinizi DFDS ile büyütün!

Türkiye ile Avrupa’yı Güçlü ve Esnek 
Lojistik Çözümlerle Bağlıyoruz



UTİKAD DERGİSİ / UTIKAD MAGAZINE

20

RÖPORTAJ / INTERVIEW



UTİKAD DERGİSİ / UTIKAD MAGAZINE

21

Sektörel rekabeti sürdürülebilir bir gelişme modeliyle bütünleştirerek Türkiye’nin geleceği için ortak bir çaba 
gösterme amacında olduklarını belirten SEDEFED Başkanı Emine Erdem, “Türk sanayisinin rekabet gücünü 
artırması için küresel dönüşümlere hızla ayak uydurması gerekiyor. Artık yalnızca üretim kapasitesiyle değil, 

inovasyon, sürdürülebilirlik ve teknoloji odaklı bir sanayi yapısıyla öne çıkmak zorundayız.” diyor.

“SEKTÖRLERİMİZİN KÜRESEL DÖNÜŞÜME UYUM 
SAĞLAMASINA DESTEK OLUYORUZ”

Stating that they aim to make a joint effort for the future of Türkiye by integrating sectoral competition with a 
sustainable development model, SEDEFED President Emine Erdem says, “Turkish industry needs to quickly adapt 
to global transformations in order to increase its competitive power. We now have to stand out not only with our 
production capacity but also with an industrial structure focused on innovation, sustainability, and technology.”

“ WE SUPPORT OUR INDUSTRIES TO ADAPT TO GLOBAL 
TRANSFORMATION”

Türkiye’de farklı sektörleri bir araya getirerek 
ortak akıl ve iş birliğiyle sürdürülebilir büyümeyi 
hedefleyen SEDEFED, 50 sektörel dernek ve 13 
binden fazla işletmeyi temsil eden geniş yapısıyla 
iş dünyasına yön veriyor. “Sektörlerimizin 

rekabetçiliğini artırmak, dijital ve yeşil dönüşümü 
hızlandırmak için iş birliğini önceliklendiriyoruz.” diyen 
SEDEFED Başkanı Emine Erdem ile sektörlerin gelişimi için 
izlenen yol haritasını ve küresel rekabette öne çıkmak adına 
atılması gereken adımları konuştuk.

SEDEFED olarak Türkiye’deki sektörlerin gelişimi için nasıl 
bir yol haritası çiziyorsunuz?
Türkiye’deki sektörlerin gelişimini desteklemek ve 
sürdürülebilir büyümeyi sağlamak için kapsamlı bir yol 
haritasına sahibiz. İş dünyasının değişen dinamiklerine uyum 
sağlayabilmesi için sektörlerimizi rekabetçilik, sürdürülebilir 
kalkınma ve inovasyon eksenlerinde güçlendirmeye 
odaklanıyoruz. Küresel rekabette öne çıkabilmek için 
sektörlerimizin dijital dönüşüm, yeşil dönüşüm ve toplumsal 
dönüşüm süreçlerine uyum sağlamasını kritik görüyoruz.

Öncelikli olarak sektörel iş birliklerini güçlendirmeye 
ve ortak akılla ilerlemeye önem veriyoruz. SEDEFED, 
50 sektörel dernek aracılığıyla 34 farklı sektörde faaliyet 
gösteren 13 binden fazla işletmeyi ve iş insanını temsil ediyor. 
Bu geniş yapı sayesinde, sektörler arasında güçlü bir etkileşim 
sağlıyor, ortak sorunlara çözüm üretmek için köprü görevi 
görüyoruz. Sektör temsilcileri ile yoğun istişare hâlinde iş 
dünyasının önündeki yapısal sorunları belirleyerek çözüm 
adına somut adımlar atılması için kamu, özel sektör ve sivil 
toplum kuruluşları iş birliğiyle çalışmalar yürütüyoruz. 

KOBİ’lerin dijitalleşme ve yeşil ekonomi dönüşümlerini 
hızlandırmak için farkındalık çalışmaları yapıyor, 
sektörlerimizin küresel dönüşüme uyum sağlamasına 

SEDEFED, which aims to achieve sustainable growth 
with common sense and cooperation by bringing 
different sectors together in Türkiye, guides the 
business world with its broad structure representing 
50 sectoral associations and more than 13 thousand 

businesses. “We prioritize cooperation to increase the 
competitiveness of our sectors and accelerate digital and green 
transformation.” We talked with SEDEFED President Emine 
Erdem about the roadmap followed for the development of the 
sectors and the steps that need to be taken to stand out in global 
competition.

As SEDEFED, what kind of roadmap do you draw for 
the development of sectors in Türkiye?
We have a comprehensive roadmap to support the development 
of sectors in Türkiye and ensure sustainable growth. We focus 
on strengthening our sectors in the axes of competitiveness, 
sustainable development and innovation so that they can adapt 
to the changing dynamics of the business world. We see it as 
critical for our sectors to adapt to digital transformation, green 
transformation, and social transformation processes in order to 
stand out in global competition.

First of all, we attach importance to strengthening sectoral 
collaborations and moving forward with common sense. 
SEDEFED represents more than 13 thousand businesses and 
business people operating in 34 different sectors through 50 
sectoral associations. Thanks to this broad structure, we provide 
strong interaction between sectors and act as a bridge to produce 
solutions to common problems. In intensive consultation with 
sector representatives, we determine the structural problems 
facing the business world and work in cooperation with the 
public, private sector and civil society organizations to take 
concrete steps for solutions.

We are carrying out awareness activities to accelerate the 
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destek oluyoruz. Aynı zamanda ekonomik kalkınmanın bir 
diğer itici gücü olacak kadınların istihdamda ve girişimcilik 
ekosisteminde güçlendirilmesi için çalışıyoruz.

Küresel ticaret dinamikleri hızla değişirken Türk sanayisinin 
rekabet gücünü artırmak için atılması gereken adımlar 
nelerdir? SEDEFED bu süreçte nasıl bir rol oynuyor?
Türk sanayisinin rekabet gücünü artırması için küresel 
dönüşümlere hızla ayak uydurması gerekiyor. Artık yalnızca 
üretim kapasitesiyle değil, inovasyon, sürdürülebilirlik ve 
teknoloji odaklı bir sanayi yapısıyla öne çıkmak zorundayız. 
Daha yüksek katma değerli üretime geçiş, dijitalleşmenin 
tüm süreçlere entegre edilmesi, yeşil ekonomiye uyum 
sağlanması ve nitelikli işgücü yetiştirilmesi, küresel 
pazarlarda güçlü bir konum elde etmek için önemli adımlar 
arasında yer alıyor. Endüstri 4.0 uygulamaları, yapay zekâ 
destekli üretim modelleri, büyük veri analitiği ve otomasyon 
gibi teknolojiler rekabet avantajı sağlıyor. Türkiye’nin bu 
dönüşümü hızlandırması büyük önem taşıyor. Aynı zamanda 
küresel ticaretin en önemli kriterlerinden biri hâline gelen 
sürdürülebilirlik, rekabet gücünü doğrudan etkiliyor. Avrupa 
Yeşil Mutabakatı gibi düzenlemeler, karbon ayak izini 
azaltan, enerji verimliliğini sağlayan ve döngüsel ekonomi 
prensiplerine uyum sağlayan üretim modellerine geçişi 
zorunlu hâle getiriyor.

Sanayinin rekabetçiliğini artırmanın bir diğer yolu ise 
iş gücünü geleceğe hazırlamak. Dünya Ekonomik Forumu 
verileri, dünya genelinde iş gücünün yüzde 59’unun, 2030’a 
kadar yeniden beceri kazandırma veya eğitim programlarına 
ihtiyaç duyacağını gösteriyor. Aynı zamanda, işverenlerin 
yüzde 85’inin çalışanlarına yeniden beceri kazandırma 
programlarına yatırım yaptığına dikkat çekiyor. Yani, dijital 
becerilere sahip, sürekli gelişime açık ve sürdürülebilir 
üretime adapte olabilen çalışanlara duyulan ihtiyaç 
giderek artmaya devam edecek. Ayrıca sanayi şirketlerinin 
finansmana erişimini kolaylaştırarak, sürdürülebilir 
yatırımları destekleyen fonlara ve inovasyon odaklı teşviklere 
yönlendirilmesi büyük önem taşıyor.

Bu dönüşümlere adapte olmuş bir sanayi ülkemizin 
küresel pazarlarda daha rekabetçi bir konum elde etmesini 
sağlayacaktır.

Türkiye ekonomisi son yıllarda pek çok küresel ve yerel 
zorlukla karşı karşıya kaldı. İş dünyasının bu süreçte en büyük 
direnç noktaları neler oldu? 

digitalization and green economy transformation of SMEs and 
supporting our sectors to adapt to the global transformation. 
We are also working to strengthen women, who will be another 
driving force of economic development, in employment and the 
entrepreneurship ecosystem.

While global trade dynamics are changing rapidly, what 
steps should be taken to increase the competitiveness 
of the Turkish industry? What role does SEDEFED play 
in this process?
In order for the Turkish industry to increase its competitiveness, 
it needs to quickly adapt to global transformations. We now have 
to stand out not only with our production capacity but also with 
an industrial structure focused on innovation, sustainability, and 
technology.

Transitioning to higher value-added production, integrating 
digitalization into all processes, adapting to the green economy, 
and training a qualified workforce are among the important steps 
to achieve a strong position in global markets. Technologies such 
as Industry 4.0 applications, artificial intelligence-supported 
production models, big data analytics, and automation provide 
a competitive advantage. It is of great importance for Türkiye to 
accelerate this transformation. At the same time, sustainability, 
which has become one of the most important criteria in global 
trade, directly affects competitiveness. Regulations such as the 
European Green Deal make it mandatory to switch to production 
models that reduce carbon footprints, provide energy efficiency 
and comply with circular economy principles.

Another way to increase the competitiveness of the industry 
is to prepare the workforce for the future. World Economic 
Forum data shows that 59 percent of the workforce worldwide 
will need reskilling or training programs by 2030. At the same 
time, it is noted that 85 percent of employers are investing in 
reskilling programs for their employees. In other words, the need 
for employees with digital skills, open to continuous development 
and able to adapt to sustainable production will continue to 
increase. In addition, it is of great importance to facilitate access 
to financing for industrial companies and to direct them to funds 
that support sustainable investments and innovation-focused 
incentives.

An industry that adapts to these transformations will enable 
our country to gain a more competitive position in global 
markets.

The Turkish economy has faced many global and 

Ensuring financial stability, effective management of 
costs, investments in digitalization and sustainability 
will strengthen the resilience points of businesses 
and ensure that they are better prepared for future 
uncertainties.

Finansal istikrarın sağlanması, maliyetlerin etkin 
yönetimi, dijitalleşme ve sürdürülebilirlik alanlarında 

yapılacak yatırımlar, işletmelerin direnç noktalarını 
güçlendireceği gibi gelecekteki belirsizliklere karşı 

da daha hazırlıklı olmalarını sağlayacaktır.

RÖPORTAJ / INTERVIEW
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Çok haklısınız, Türkiye ekonomisi son yıllarda hem küresel 
hem de yerel düzeyde çeşitli zorluklar yaşamakta; özellikle 
finansman sorunları, enflasyon ve artan maliyetler, iş 
dünyasının direncini test eden başlıca unsurlar. Bunda 
küresel ekonomik belirsizliklerin ve rekabetin giderek 
çetinleşmesinin de payı var. Bu durum, bazı işletmelerin 
faaliyetlerini sınırlandırmasına veya kapasitelerini 
düşürmesine neden oldu. Bu süreçte, maliyet yönetimi ve 
finansal planlama konularında daha stratejik yaklaşımlar 
benimsemek, işletmelerin ayakta kalabilmesi için hayati önem 
taşımaktadır.

Dijitalleşme ve sürdürülebilirlik gibi alanlarda yaşanan hızlı 
dönüşümler, maliyetler de yükselmişken adaptasyon sürecini 
zorlaştırdı. Özellikle dijital altyapıya yatırım yapamayan 
şirketler, rekabet avantajını kaybetme riskiyle karşı karşıya 
kaldı.

Yaşanan bu gibi zorluklar, iş dünyasının dayanıklılığını ve 
uyum yeteneğini âdeta test etmektedir. Finansal istikrarın 
sağlanması, maliyetlerin etkin yönetimi, dijitalleşme 
ve sürdürülebilirlik alanlarında yapılacak yatırımlar, 
işletmelerin direnç noktalarını güçlendireceği gibi gelecekteki 
belirsizliklere karşı da daha hazırlıklı olmalarını sağlayacaktır.

Lojistik sektörü, küresel ticaretin ve ekonomik büyümenin 
temel taşlarından biri. Türkiye’de lojistik sektörünün 
ekonomik kalkınmaya katkısını nasıl değerlendiriyorsunuz? 
Lojistik sektörü, Türkiye ekonomisinin can damarlarından 
biri. Ülkemizin küresel ticaretteki konumunu güçlendirmede 
kritik bir rol oynuyor. Coğrafi olarak Avrupa, Asya ve Afrika 
kıtalarının kesişim noktasında bulunan Türkiye, bu stratejik 
avantajını lojistik alanında etkin bir şekilde kullanarak 
bölgesel bir ticaret merkezi olma yolunda önemli adımlar 
atıyor.

Sektörün ekonomik katkıları oldukça çarpıcı. 2024 yılında, 
lojistik ve taşımacılık hizmetleri ihracatı 38,9 milyar dolar 
seviyesine ulaşarak, toplam hizmet ihracatımızın yaklaşık 
yüzde 40’ını oluşturdu. Bu başarı, Türkiye’yi küresel lojistik 
pazarında yüzde 2,5’lik bir payla 11. sıraya yerleştirdi.

Lojistik sektörünün büyümesi, ekonomik kalkınmamıza 
hem doğrudan hem de dolaylı katkılar sağlıyor. Taşımacılık, 
depolama ve dağıtım gibi temel hizmetlerin yanı sıra sektörün 
gelişimi diğer sanayi kollarının verimliliğini de artırıyor ve 
rekabet gücünü destekliyor. Ayrıca lojistik faaliyetlerinin 
genişlemesi istihdam olanaklarını artırarak, iş gücü 
piyasasına da olumlu etkilerde bulunuyor.

Lojistik sektörü, Türkiye’nin ekonomik büyümesi ve küresel 
ticaretteki rekabetçiliği açısından vazgeçilmez bir öneme 
sahip. Sektörün desteklenmesi ve geliştirilmesi, ülkemizin 
ekonomik kalkınma hedeflerine ulaşmasında kilit bir rol 
oynayacaktır.

Yeşil Mutabakat, karbon ayak izi ve sürdürülebilir üretim 
gibi kavramlar artık iş dünyasının öncelikli gündeminde. 

national challenges in recent years. What have been the 
biggest resistance points for the business world in this 
process?
You are absolutely right, the Turkish economy has been 
experiencing various challenges both globally and nationally 
in recent years; especially financing problems, inflation and 
increasing costs are the main factors that test the resistance 
of the business world. Global economic uncertainties and 
increasingly tough competition also play a role in this. This has 
caused some businesses to limit their activities or reduce their 
capacity. In this process, adopting more strategic approaches to 
cost management and financial planning is vital for businesses to 
survive.

Rapid transformations in areas such as digitalization and 
sustainability have made the adaptation process difficult while 
costs have also increased. Companies that cannot invest in digital 
infrastructure in particular are at risk of losing their competitive 
advantage.

Such challenges are testing the resilience and adaptability 
of the business world. Ensuring financial stability, effective 
management of costs, investments in digitalization and 
sustainability will strengthen the resilience points of businesses 
and ensure that they are better prepared for future uncertainties.

The logistics industry is one of the cornerstones 
of global trade and economic growth. How do you 
evaluate the contribution of the logistics industry to 
economic development in Türkiye?
The logistics industry is one of the lifeblood of the Turkish 
economy. It plays a critical role in strengthening our country’s 
position in global trade. Geographically located at the 
intersection of Europe, Asia and Africa, Türkiye is taking 
important steps towards becoming a regional trade center by 
effectively using this strategic advantage in the field of logistics.

The economic contributions of the logistics industry are quite 
striking. In 2024, logistics and transportation services exports 
reached $38.9 billion, accounting for nearly 40 percent of our 
total service exports. This success placed Türkiye 11th in the 
global logistics market with a share of 2.5 percent.

The growth of the logistics industry provides both direct and 
indirect contributions to our economic development. In addition 
to basic services such as transportation, storage and distribution, 
the development of the industry also increases the efficiency of 
other industrial branches and supports their competitiveness. 
In addition, the expansion of logistics activities increases 
employment opportunities and has a positive impact on the labor 
market.

The logistics industry is of indispensable importance for 
Türkiye’s economic growth and competitiveness in global trade. 
Supporting and developing the sector will play a key role in our 
country’s economic development goals.

Concepts such as the Green Deal, carbon footprint 
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Türkiye’deki sektörler bu dönüşüme 
ne kadar hazır?
Türkiye’deki sektörler, 
sürdürülebilirlik dönüşümüne uyum 
sağlama konusunda önemli adımlar 
atmış olsa da tam adaptasyon için 
daha fazla çaba ve yatırım gerektiği 
aşikâr. Bunun önemli bir nedeni 
de ekonomideki belirsizlikler 
ve maliyetlerin artması elbette. 
Ekonomik gerekçelerin de etkisiyle 
işletmeler yeşil dönüşüm yatırımlarını 
öncelikleri arasından çıkartmak 
zorunda kalabiliyor. SEDEFED 
olarak yeşil dönüşümün tüm 
sektörlerce benimsenmesine liderlik 
etmek üzere sektörlerle bir araya 
geliyor, bu bilincin yaygınlaşması için 
çeşitli sosyal sorumluluk projeleri 
gerçekleştiriyor, bu konunun 
düzenlediğimiz Rekabet Kongresi 
dahil olmak üzere her platformda 
sözcülüğünü yapıyoruz.

Avrupa Birliği’nin 2019 yılında 
açıkladığı Avrupa Yeşil Mutabakatı, 
Avrupa’nın 2050 yılına kadar 
sera gazı emisyonlarının net 
olarak sıfırlandığı dünyanın ilk iklim-nötr kıtası hâline 
gelmesini amaçlıyor. Bu hedef doğrultusunda, AB ülkeleri 
ile yoğun ticari ilişkileri bulunan Türkiye’nin de kendi 
sanayi ve ticaret politikalarını bu yeni düzene uyumlu 
hâle getirmesi önem taşıyor. Bu bağlamda, Türkiye 2021 
yılında “Yeşil Mutabakat Eylem Planı”nı yayımlayarak yeşil 
dönüşüm sürecinde atılması gereken adımları belirledi. 
Ancak bu hedeflere ulaşmak için Türkiye’deki sektörlerin 
mevcut durumu değerlendirildiğinde, bazı zorlukların 
olduğu görülüyor. Özellikle KOBİ’lerin finansal ve teknik 
kapasite eksiklikleri, yeşil dönüşüm sürecinde önemli 
engeller arasında yer alıyor. Ayrıca sürdürülebilir üretim 
teknolojilerine geçiş için gerekli olan altyapı yatırımları 
ve eğitim programlarının yetersizliği de dikkate alınması 
gereken diğer faktörler.

Bu süreçte, kamu ve özel sektör iş birliğinin 
güçlendirilmesi, yeşil dönüşüm yatırımlarına yönelik finansal 
destek mekanizmalarının oluşturulması ve farkındalık artırıcı 
eğitim programlarının hayata geçirilmesi büyük önem taşıyor. 
Türkiye’deki sektörler yeşil dönüşüm sürecine uyum sağlama 
konusunda farkındalık sahibi olsa da bu dönüşümün etkin bir 
şekilde gerçekleştirilmesi için daha fazla yatırım, eğitim ve 
politika desteğine ihtiyaç var. Bu doğrultuda, tüm paydaşların 
ortak bir vizyon ve iş birliği içinde hareket etmesi, 
Türkiye›nin sürdürülebilir kalkınma hedeflerine ulaşmasında 
kritik bir rol oynayacak.

and sustainable production are 
now on the business world’s top 
agenda. How ready are sectors in 
Türkiye for this transformation?
Although sectors in Türkiye have 
taken important steps in adapting to 
the sustainability transformation, it is 
obvious that more effort and investment 
is required for full adaptation. An 
important reason for this is of course 
the uncertainties in the economy and 
the increase in costs. Due to the impact 
of economic reasons, businesses may 
have to remove green transformation 
investments from their priorities. As 
SEDEFED, we come together with 
sectors to lead the adoption of green 
transformation in all sectors, carry out 
various social responsibility projects 
to spread this awareness, and act as 
spokespeople for this issue on every 
platform, including the Competition 
Congress we organize.

The European Green Deal, 
announced by the European Union in 
2019, aims for Europe to become the 
world’s first climate-neutral continent 

with net zero greenhouse gas emissions by 2050. In line with this 
goal, it is important for Türkiye, which has intense trade relations 
with EU countries, to align its own industrial and trade policies 
with this new order. In this context, Türkiye published the 
“Green Deal Action Plan” in 2021 and determined the steps to be 
taken in the green transformation process. However, when the 
current situation of the sectors in Türkiye is evaluated in order to 
achieve these goals, it is seen that there are some difficulties. In 
particular, the lack of financial and technical capacity of SMEs 
is among the important obstacles in the green transformation 
process. In addition, the inadequacy of infrastructure 
investments and training programs required for the transition to 
sustainable production technologies are other factors that need 
to be taken into consideration.

In this process, strengthening public and private sector 
cooperation, establishing financial support mechanisms for green 
transformation investments and implementing awareness-raising 
training programs are of great importance. Although sectors 
in Türkiye are aware of adapting to the green transformation 
process, more investment, training and policy support are needed 
for this transformation to be carried out effectively. In this 
direction, the common vision and cooperation of all stakeholders 
will play a critical role in Türkiye’s achievement of sustainable 
development goals.

How are technologies such as digitalization and 

RÖPORTAJ / INTERVIEW
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artificial intelligence shaping the business world? How 
should Turkish companies adapt to this transformation?
Digitalization and artificial intelligence trigger a major 
transformation in the business world, offering many 
opportunities such as increasing efficiency, reducing costs and 
improving customer experience. These technologies can make 
companies’ ways of doing business faster, more efficient and 
more innovative.

In order for Turkish companies to adapt to this transformation, 
they must first increase their digital competencies. This means 
both strengthening the technology infrastructure and developing 
the digital skills of employees. The integration of artificial 
intelligence and automation systems enables companies to 
increase their operational efficiency and gain competitive 
advantage. However, this process should not be limited to 
making technological investments; it should also bring about an 
organizational change. Adopting an innovation culture as part of 
digitalization strategies for sustainable growth in the future will 
accelerate the adaptation process.

In order for Turkish companies to survive in global 
competition, they will need to optimize their processes 
and correctly analyze customer needs by effectively using 
technologies such as artificial intelligence and data analytics. 
In this process, digital transformation should not only be seen 
as a necessity, but also as an opportunity and should be made a 
strategic priority. In order for this strategy to work correctly, it 
is important to continuously develop the digital competencies of 
our human resources.

What will be SEDEFED’s priority goals and projects in 
the coming period?
Our aim is to make a joint effort for the future of our country by 
integrating sectoral competition with a sustainable development 
model. In recent years, we have witnessed significant 
transformations both in our world and in our country. Our most 
important mission is to ensure that all sectors that add value to 
our economy adapt to these critical transformations.

We work to contribute to the development of our country’s 
economy by supporting sectors through events such as the 
Competition Congress we have held so far, consultation meetings 
with sector representatives, reports we have published, and 
projects we have implemented with public, private sector and 
civil society organization collaborations.

Our priority in the upcoming period will be to support 
digitalization, green economy and social transformation 
processes that will play an important role in the national and 
international competitiveness of businesses in Türkiye.

Dijitalleşme ve yapay zekâ gibi teknolojiler iş dünyasını nasıl 
şekillendiriyor? Türk şirketleri bu dönüşüme nasıl adapte 
olmalı?
Dijitalleşme ve yapay zekâ, iş dünyasında büyük bir 
dönüşümü tetikleyerek verimliliği artırmak, maliyetleri 
azaltmak ve müşteri deneyimini iyileştirmek gibi birçok fırsat 
sunuyor. Bu teknolojiler, şirketlerin iş yapış biçimlerini daha 
hızlı, daha verimli ve daha yenilikçi hâle getirebiliyor.

Türk şirketlerinin bu dönüşüme adapte olabilmesi için 
öncelikle dijital yetkinliklerini artırmaları gerekiyor. Bu hem 
teknoloji altyapısının güçlendirilmesi hem de çalışanların 
dijital becerilerinin geliştirilmesi anlamına geliyor. Yapay 
zekâ ve otomasyon sistemlerinin entegrasyonu, şirketlerin 
operasyonel verimliliklerini artırarak rekabet avantajı 
sağlamalarını mümkün kılıyor. Ancak bu süreç, sadece 
teknolojik yatırımlar yapmakla sınırlı kalmamalı; aynı 
zamanda organizasyonel bir değişimi de beraberinde 
getirmeli. İleriye dönük sürdürülebilir büyüme için 
dijitalleşme stratejilerinin bir parçası olarak inovasyon 
kültürünü benimsemek, adaptasyon sürecini hızlandıracaktır. 

Türk şirketlerinin küresel rekabette ayakta kalabilmesi 
için yapay zekâ ve veri analitiği gibi teknolojileri etkin bir 
şekilde kullanarak, süreçlerini optimize etmesi ve müşteri 
ihtiyaçlarını doğru analiz etmesi gerekecek. Bu süreçte 
dijital dönüşümü sadece bir zorunluluk değil, bir fırsat olarak 
görmek ve stratejik bir öncelik hâline getirmek gerekiyor. Bu 
stratejinin doğru işlemesi için de insan kaynağımızın dijital 
yetkinliklerini sürekli olarak geliştirmemiz önem arz ediyor.

Önümüzdeki dönemde SEDEFED’in öncelikli hedefleri ve 
projeleri neler olacak?
Amacımız, sektörel rekabeti sürdürülebilir bir gelişme 
modeliyle bütünleştirerek, ülkemizin geleceği için ortak bir 
çaba göstermek. Son yıllarda gerek dünyamızda gerekse 
ülkemizde önemli dönüşümlere tanık olduk. Bizim en önemli 
misyonumuz, ekonomimize değer katan tüm sektörlerin bu 
kritik dönüşümlere adapte olmasını sağlamak.

Bugüne kadar gerçekleştirdiğimiz Rekabet Kongresi gibi 
etkinlikler, sektör temsilcileri ile istişare toplantılarımız, 
yayımladığımız raporlar, kamu, özel sektör ve sivil toplum 
kuruluşu iş birliklerimizle gerçekleştirdiğimiz projeler ile 
ülke ekonomimizin gelişimine sektörleri destekleyerek katkı 
sağlamak üzere çalışıyoruz.

Önümüzdeki dönemde de önceliğimiz Türkiye’deki 
işletmelerin hem ulusal hem de uluslararası rekabetçiliğinde 
önemli rol oynayacak dijitalleşme, yeşil ekonomi ve toplumsal 
dönüşüm süreçlerini desteklemek olacak.

Digital transformation should not only be seen as a 
necessity but also as an opportunity and should be made 
a strategic priority.

Dijital dönüşümü sadece bir zorunluluk değil, bir 
fırsat olarak görmek ve stratejik bir öncelik hâline 

getirmek gerekiyor.
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Türkiye 17 Kasım 2024 tarihinde, Ticaret Bakanlığı gümrük sistemlerinde ulusal ve ortak transit işlemlerinde kul-
lanılan AB-Entegre NCTS Faz 5 uygulamasına geçiş yaptı.

NCTS FAZ 5 İLE GÜMRÜK SÜREÇLERİNDE YENİ DÖNEM

On November 17, 2024, Türkiye switched to the EU-Integrated NCTS Phase 5 application used in national and 
common transit transactions in the Ministry of Trade customs systems.

NEW ERA IN CUSTOMS PROCEDURES WITH NCTS PHASE 5

Avrupa Birliği’nin Birlik Gümrük Kodu (UCC) ile 
uyumlu hâle getirilerek geliştirilen NCTS Faz 5, 
uluslararası ticarette gümrük işlemlerini daha 
verimli ve güvenilir hâle getirmeyi amaçlıyor. 7 
Kasım 2024 itibarıyla yürürlüğe giren bu yeni 

sistem, transit rejimi işlemlerinde çeşitli yenilikler sunuyor.
NCTS Faz 5, ilerleyen dönemlerde yürürlüğe girmesi 

planlanan NCTS Faz 6’nın alt yapısını da destekleyecek 
şekilde tasarlandı. Gelecekteki bu yeni faz ile güvenlik ve 
emniyet verileri de sisteme entegre edilecek.

NCTS FAZ 5 İLE GELEN DEĞİŞİKLİKLER
NCTS 5, gümrük işlemlerini daha esnek ve dijital hâle getiren 
bir dizi yeniliği beraberinde getiriyor. Bu değişiklikler, lojistik 
süreçlerin daha etkin bir şekilde yönetilmesini sağlarken 
tedarik zincirindeki aksaklıkların en aza indirgenmesine 
de katkı sağlıyor. Yeni Veri Seti ve Veri Modeli NCTS Faz 
5 ile Avrupa Birliği Gümrük Veri Modeli (EUCDM) ile 
uyumlu yeni veri öğelerine geçildi. Bu güncellenmiş model, 
veri alışverişini standartlaştırarak gümrük işlemlerinin 
tutarlılığını artırmayı hedefliyor. 

Yeni düzenleme ile transit beyannameleri, eşyanın gümrüğe 
sunulmasından 30 gün önce verilebilecek. Bu yenilik, lojistik 

Developed by making it compatible with the 
European Union’s Union Customs Code 
(UCC), NCTS Phase 5 aims to make customs 
transactions more efficient and reliable in 
international trade. This new system, which 

entered into force as of November 7, 2024, offers various 
innovations in transit regime transactions.

NCTS Phase 5 was designed to support the infrastructure of 
NCTS Phase 6, which is planned to enter into force in the future. 
With this new phase in the future, security and safety data will 
also be integrated into the system.

CHANGES FOLLOWED BY NCTS PHASE 5
NCTS 5 brings with it a series of innovations that make customs 
procedures more flexible and digital. These changes ensure 
that logistics processes are managed more effectively while 
also contributing to minimizing disruptions in the supply chain. 
New Data Set and Data Model With NCTS Phase 5, new data 
elements compatible with the European Union Customs Data 
Model (EUCDM) were introduced. This updated model aims to 
increase the consistency of customs procedures by standardizing 
data exchange.

With the new regulation, transit declarations can be submitted 
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planlamalarının daha verimli yapılmasına ve bekleme 
süresinin azaltılmasına imkân tanıyor.

Ayrıca transit süresince meydana gelen olayları 
kaydetmekten sorumlu yeni bir gümrük idaresi tanımlandı. 
Bu özellik sayesinde, herhangi bir beklenmedik durum 
meydana geldiğinde en yakın gümrük idaresi tarafından kayda 
alınabilecek. 

Otomatik İhracat Sistemi ile entegre çalışan yeni sistem, 
transit beyannamelerinin doğruluğunu kontrol ederek 
uluslararası ticaretin daha şeffaf hale gelmesini sağlıyor. 
Beyan düzeltme, eşya sunum bildirimi ve olay bildirimi gibi 
yeni mesaj türleriyle taraflar arasındaki iletişim daha hızlı ve 
etkin hâle geliyor. 

Bunun yanı sıra transit süreçlerinde kullanılan teminat 
yönetiminde de önemli değişiklikler yapıldı. NCTS 5 ile 
birlikte, teminatların daha etkin bir şekilde takip edilmesi 
ve gümrükler arası güvenliğin artırılması hedefleniyor. Yeni 
sistem, transit sürecinin tüm aşamalarını daha ayrıntılı 
şekilde izleme imkânı tanırken, firmaların teminatlarını daha 
verimli kullanmalarına da olanak sağlıyor.

BEYAN YAPISINDAKİ YENİLİKLER
NCTS 5’inci fazı ile birlikte beyan sürecinde önemli bir 
dönüşüm yaşanıyor. Daha önceki sistemde her bir kalem için 
ayrı ayrı girilen alıcı ve gönderici bilgileri, NCTS 5 ile birlikte 
Alt Sevkiyat katmanı altında gruplandırılabilecek. Böylece tek 
bir beyan içerisinde birden fazla alıcı ve göndericiye sevkiyat 
yapmak mümkün hâle geliyor.

NCTS 5 kapsamında, transit işlemleri artık üç ana seviyede 
takip edilecek: Transit İşlemi, Sevkiyat, Alt Sevkiyat ve Kalem 
bazında yapılandırılacak. Bu yeni sistem sayesinde, çoklu alt 
sevkiyat yöntemiyle gruplandırılmış eşyalar tek bir beyan 
üzerinden işlem görebilecek. Yeni yapı, 99 alt sevkiyat ve her 
alt sevkiyatta 999 kalem eşyanın beyan edilmesine olanak 
tanıyor.

Yeni sistemle birlikte çoklu göndericisi bulunan eşyalar için 
her göndericiye özgü bir alt sevkiyat girilmesi zorunlu olacak. 
Önceki faz olan NCTS 4’te her bir kalem için ayrı gönderici 
ve alıcı bilgisi girilirken NCTS 5 ile birlikte bu bilgiler alt 
sevkiyat düzeyinde toplanacak. Eğer taşıma sürecinde birden 
fazla gönderici yer alıyorsa her biri için ayrı alt sevkiyat 
kaydı oluşturulması gerekecek. Ancak taşınan eşyanın tek bir 
alıcı ve gönderici arasında olması durumunda, beyan süreci 
sevkiyat seviyesinde yapılacak.

30 days before the goods are presented to customs. This 
innovation allows for more efficient logistics planning and 
reduced waiting times.

In addition, a new customs administration has been defined 
that is responsible for recording the events that occur during the 
transit. Thanks to this feature, any unexpected situation can be 
recorded by the nearest customs administration.

The new system, which works integrated with the Automatic 
Export System, ensures that international trade becomes more 
transparent by checking the accuracy of transit declarations. 
With new message types such as declaration correction, goods 
presentation notification and incident notification, communication 
between the parties becomes faster and more effective.

In addition, significant changes have been made to the 
collateral management used in transit processes. With NCTS 
5, it is aimed to track collateral more effectively and increase 
security between customs. The new system allows for more 
detailed monitoring of all stages of the transit process and allows 
companies to use their collateral more efficiently.

INNOVATIONS IN THE DECLARATION STRUCTURE
With the 5th phase of NCTS, there is a significant 
transformation in the declaration process. The recipient and 
sender information that was entered separately for each item in 
the previous system will be grouped under the Sub-Shipment 
layer with NCTS 5. Thus, it becomes possible to ship to multiple 
recipients and senders within a single declaration.

Within the scope of NCTS 5, transit transactions will now 
be tracked at three main levels: Transit Transaction, Shipment, 
Sub-Shipment, and Item-based structure. Thanks to this new 
system, items grouped with multiple sub-shipment methods will 
be processed through a single declaration. The new structure 
allows for the declaration of 99 sub-shipments and 999 items of 
goods in each sub-shipment.

With the new system, it will be mandatory to enter a sub-
shipment specific to each shipper for items with multiple 
shippers. While separate shipper and receiver information 
was entered for each item in the previous phase, NCTS 4, 
this information will be collected at the sub-shipment level 
with NCTS 5. If more than one shipper is involved in the 
transportation process, a separate sub-shipment record 
will need to be created for each. However, if the item being 
transported is between a single receiver and shipper, the 
declaration process will be carried out at the shipment level.

With the new regulation, transit declarations can be 
submitted 30 days before the goods are presented to 
customs. This innovation allows for more efficient 
logistics planning and reduced waiting hours.

Yeni düzenleme ile transit beyannameleri, eşyanın 
gümrüğe sunulmasından 30 gün önce verilebilecek. Bu 
yenilik, lojistik planlamalarının daha verimli yapılmasına 

ve bekleme süresinin azaltılmasına imkân tanıyor.
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NCTS SİSTEMİNDE FAZ 5 SÜRÜMÜ 
İLE NELER DEĞİŞTİ?

WHAT HAS CHANGED WITH THE PHASE 
5 VERSION IN THE NCTS SYSTEM?

Türkiye, 17 Kasım 2024 
tarihi itibarıyla 2012 
yılından bu yana ulusal ve 
ortak transit işlemlerinde 
kullanmakta olduğu NCTS 

FAZ4 sürümünden FAZ5 sürümüne 
geçiş yaptı.

NCTS sistemindeki kural ve faz 
değişikliklerinin Ortak Transit 
Sistemi’nin komuta merkezi 
konumundaki AB Komisyonu/DG 
TAXUD birimi tarafından taraf 
ülkeler ile ilgili yasal ve teknik 
komitelerde görüşüldükten sonra bir 
takvime bağlanarak yapıldığını baştan 
belirtmekte fayda var.

NCTS sisteminde Faz5 sürümüne 
geçiş, bu çerçevede Türk Gümrük 
İdaresinin tek taraflı bir tasarrufu değil, 
ülkemizin de taraf olduğu Ortak Transit 
Sözleşmesi’nin AB Gümrük Kodu ile 
uyumlaştırılması çalışmalarının NCTS 
sistemine yansımasıdır. 

Avrupa Birliğince, Faz5 sürümü 
ile AB Gümrük Kodunun transit beyanında yer alan veri 
gereksinimlerinin karşılanması, hareket ve varış gümrükleri 
arasında yol boyunca gerçekleşen olayların sistem üzerinde 
kayda alınabilmesi ve Birlik içerisinde kullanılan AES 
(Automated Export System – Otomatik İhracat Sistemi) ve 
EMCS (Excise Movement Control System – Özel Tüketime 
Tabi Eşya Hareketlerinin Kontrolü Sistemi) gibi sistemlerle 
veri alışverişinin uyumlaştırılması amaçlanmıştır.

Türk Gümrük İdaresi, mevcut kullanmakta olduğu NCTS 
Faz4 ekranlarında Faz5 sürümünün öngördüğü değişiklikleri 
yapmak yerine BİLGE Sisteminin yenilenmesi çalışmaları 
kapsamında NCTS sisteminin tamamen yeniden yazılması ve 
uygulamaya alınması yolunu seçmiştir.

NCTS Faz5 ile hayatımıza giren değişiklikleri iki aşamada 
değerlendirmek gerekir:
1- Geçiş süreci uygulamaları
2- Geçiş sürecinin sona erdiği 21.01.2025 ve sonrası Faz5 
uygulaması

As of November 17, 2024, 
Türkiye switched from 
the NCTS PHASE 4 
version, which it has 
been using in national 

and common transit transactions 
since 2012, to the PHASE 5 version.

It is useful to state from the outset 
that the rule and phase changes in 
the NCTS system were made by the 
EU Commission/DG TAXUD unit, 
which is the command center of 
the Common Transit System, after 
discussions with the relevant legal 
and technical committees of the 
party countries and a schedule was 
established.

The transition to the Phase 5 version 
in the NCTS system is not a unilateral 
decision of the Turkish Customs 
Administration within this framework 
but a reflection of the efforts to 
harmonize the Common Transit 
Agreement, to which our country is 

also a party, with the EU Customs Code on the NCTS system.
The aim of the European Union is to meet the data 

requirements in the transit declaration of the EU Customs 
Code with the Phase 5 version, to record the events that occur 
along the way between the departure and destination customs 
on the system, and to harmonize data exchange with systems 
such as AES (Automated Export System) and EMCS (Excise 
Movement Control System) used within the Union.

Instead of making the changes foreseen by the Phase 5 
version on the NCTS Phase 4 screens currently in use, the 
Turkish Customs Administration has chosen to completely 
rewrite and implement the NCTS system within the scope of 
the BİLGE System renewal works.

The changes that entered our lives with NCTS Phase 5 
should be evaluated in two stages:
1- Transition process applications
2- Phase 5 application on and after 21.01.2025 when the 
transition period ends

Mustafa Kemal Avcı - Gümrük Müşaviri* / Customs Consultant
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DG-TAXUD, tüm akit tarafların Faz5 sürümüne geçişinin 
sorunsuz olabilmesi için ülkelerin Faz5 sürümüne geçiş 
yaptıkları tarihten 21.01.2025 tarihine kadar olan süreci 
geçiş süreci olarak uygulamış, bu süreçte Faz5 sürümünün 
geçişi sonrası kesin kuralları yerine geçiş dönemi kuralları 
uygulanmıştır. Örnek olarak, geçiş sürecinde bir transit 
beyanında birden fazla gönderici alıcı bulunması hâlinde 
“gönderici/alıcı çoklama” olarak adlandırdığımız yöntem 
sınırlı bazı kurallarla uygulanmış, 21.01.2025 itibarıyla 
da gerçek anlamda gönderici/alıcı çoklama kuralları 
uygulanmaya başlanmıştır.

Hâliyle değerlendirmelerimiz 21.05.2025 sonrasında 
NCTS Faz5’in kesin kurallarının uygulandığı döneme ilişkin 
olacaktır.

NCTS FAZ5 SÜRÜMÜNDEKİ YENİLİKLER:
1- Transit beyanının çok katmanlı hâle getirilmesi:
FAZ4’te birden fazla göndericisi ve alıcısı olan bir 
sevkiyatın transit beyanını yazarken ana kural ve mantık, 
aynı varış gümrük idaresi varışlı yüklerin tek bir transit 
beyannamesinde beyan edilmesi ve 6’lı bazda birden fazla 
GTİP altında yer alan eşyanın her birine ayrı bir kalem 
açılması, birden fazla gönderici veya alıcı olduğu durumlarda 
gönderici ve alıcıdan birden fazla olanın ana sayfada değil her 
kalemde ayrı ayrı beyan edilmesi şeklindeydi.

FAZ5’te ise; bir transit beyanının sevkiyat, alt sevkiyat ve 
kalem şeklinde üç katmana ayrılması söz konusudur.

Bir araçta taşınacak tüm yükleri sevkiyat, bir araçta taşınan 
ve göndericisi alıcısı aynı olan yükleri alt sevkiyat, aynı alt 
sevkiyatın altındaki 6’lı tarife pozisyonu farklı olan her bir 
eşyayı da kalem olarak düşünebiliriz.

Örnek üzerinden gidersek, bir araçta taşınacak 
yüklerin gönderici/alıcı olarak A/B ve C/D olmak üzere 
gruplanabildiğini, C/D gönderici/alıcına ait yükün iki ayrı 
tarife pozisyonundan oluştuğunu varsayarak sevkiyatımızı 
aşağıdaki gibi bir tablo haline getirelim. 

Örnek Sevkiyat Tablosu

Bu şekilde tablo hâline 
getirdiğimiz örnek sevkiyatı 
FAZ4’te yazarken birden 
fazla gönderici ve alıcımız 
olduğundan ana sayfada 
gönderici ve alıcı alanlarını 
boş bırakıp kalem sayfasında 
kalem sıralaması fark etmeksizin; 
1. Kalemde: Gönderici A – Alıcı B – tarife pozisyonu 112233
2. Kalemde: Gönderici C – Alıcı D – tarife pozisyonu 445566
3. Kalemde: Gönderici C – Alıcı D – tarife pozisyonu 778899
olacak şekilde toplam 3 kalemde girecektik.
Aynı tablodaki beyanı bu sefer FAZ5’te, aşağıdaki 
şekilde gireceğiz: 

In order for all contracting parties to transition to the 
Phase 5 version to be smooth, DG-TAXUD has applied the 
period from the date countries transitioned to the Phase 5 
version to 21.01.2025 as the transition period, and instead 
of the final rules after the transition of the Phase 5 version, 
the transition period rules were applied. For example, in 
the case of more than one sender and receiver in a transit 
declaration during the transition period, the method we 
call “sender/receiver multiplexing ” was applied with some 
limited rules, and as of 21.01.2025, the real sender/receiver 
multiplexing rules began to be applied.

Naturally, our evaluations will be related to the period 
when the final rules of NCTS Phase 5 were applied after 
21.05.2025.

INNOVATIONS IN NCTS PHASE 5 VERSION:
1- Making the transit declaration multi-layered:
In PHASE 4, the main rule and logic when writing the transit 
declaration of a shipment with multiple senders and recipients 
was that the cargoes arriving at the same destination customs 
administration should be declared in a single transit declaration and 
that a separate item should be opened for each of the goods under 
more than one GTIP on a 6-fold basis, and that in cases where 
there is more than one sender or recipient, the sender and recipient 
should be declared separately in each item, not on the main page.

In PHASE 5, a transit declaration is divided into three layers 
as shipment, sub-shipment and item.

We can consider all the cargoes to be carried in a vehicle as 
shipment, cargoes carried in a vehicle with the same sender and 
recipient as sub-shipment, and each item under the same sub-
shipment with a different 6-fold tariff position as an item.

If we go through the example, assuming that the cargoes to be 
carried in a vehicle can be grouped as A/B and C/D as sender/
receiver, and that the cargo belonging to C/D sender/receiver 
consists of two separate tariff positions, let’s turn our shipment 
into a table like the one below.

Sample Shipment Table

When writing the sample 
shipment that we have 
tabulated in this way in 
PHASE4, since we have 
more than one sender and 
receiver, we would leave the 
sender and receiver fields 

blank on the main page and enter a total of 3 items on the 
item page, regardless of the item order;
In Item 1: Shipper A – Receiver B – tariff position 112233
In Item 2: Shipper C – Receiver D – tariff position 445566
In Item 3: Shipper C – Receiver D – tariff position 778899
We will enter the same declaration in the table in 
PHASE5 this time, as follows:

GÖNDERİCİ
SENDER

ALICI
RECEIVER

6’LI TARİFE POZİSYONU
6-DIGIT TARIFF POSITION

A B 1122.33
C D 4455.66
C D 7788.99
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GÜNDEM / AGENDA

SEVKİYAT 
Alt sevkiyat 1:
Gönderici A – Alıcı B
Kalem 1: tarife pozisyonu 112233
Alt Sevkiyat 2:
Gönderici C – Alıcı D
Kalem 1: tarife pozisyonu 445566
Kalem 2: tarife pozisyonu 778899
Her bir sevkiyatın altına 99 alt sevkiyat ve her alt sevkiyatın 
altına da 999 kalem eklenebileceğini belirtelim.

Örnekten göreceğiniz üzere, NCTS FAZ4 ile FAZ5’in temel 
farkının kalem bazında gönderici/alıcı çoklamasından alt 
sevkiyat bazında gönderici alıcı çoklamasına geçiş olduğunu 
görüyoruz. FAZ4’te ancak 999 kalem ile sınırlı iken, Faz5’te 
99 sevkiyat altında toplamda 99x999 adet kalemi yazabilmek 
mümkün olacaktır. 

2- Artırılmış emniyet ve güvenlik bilgileri
AB’de ve bazı EFTA ülkelerinde transit beyanı emniyet 
ve güvenlik (Safety & Security) bilgileri zorunlu olmadan 
da transit beyanı hazırlanabilmekte iken, ülkemizden T1 
kodu ile açılan tüm transit beyanları emniyet ve güvenlik 
bilgilerini de içermekteydi. Bu nedenle emniyet ve güvenlik 
bilgileri boyutunda gönderici ve alıcıya ilişkin irtibat kişi, 
bu kişinin telefon veya e-posta bilgileri gibi ilave alanlara 
bilgi girişi yapılabilecek olması (zorunlu değil) dışında 
Türkiye açısından ilave bir yenilik görmüyorum. Nisan 
2025’te AB’de yürürlüğe girecek ICS2 (Import Control 
System-2) düzenlemeleri kapsamında karayolunda da 
AB’ye girecek tüm kargolara ENS (Entry Summary 
Declaration – ENS) verilmesinin zorunlu hâle geleceğini 
düşünürsek, Faz5’te düzenlenmiş bir transit beyanında 
yer alan emniyet güvenlik bilgilerinin hâle NCTS ve 
ICS sistemlerinin entegre olamamasından dolayı ENS 
olarak AB giriş ülkesine gönderilemiyor olması, Faz5’in 
emniyet güvenliği artırma anlamında istenen başarıya 
ulaşmayacağını gösterir.

2026’dan başlayarak yürürlüğe girmesi planlanan 
NCTS Faz6’nın bu entegrasyonu sağlamayı amaçladığını 
belirtelim.

3- Transit rejiminin AB’den ihracat başta olmak üzere önceki 
rejim ile irtibatının güçlendirilmesi,
AB’den düzenlenen transit beyanlarında ihracat eşyasının 
AB’den çıkış gümrüğüne rol tanımlaması yapılarak Transit 
İçin Çıkış Gümrük İdaresi (Beyan Edilen) alanı eklenmiştir.

4- Olay Gümrük İdaresi 
Taşıma güzergahında yer alan ancak transit idaresi rolü 
bulunmayan gümrük idarelerinin kaza, hasar vb. durumlarda 
Transit Refakat Belgesi üzerine elle bilgi girmesi yerine 
NCTS sistemine “Olay Gümrük İdaresi” rolü ile bilgi 
girebilmesi sağlanmıştır.

SHIPMENT
Sub-shipment 1:
Sender A – Receiver B
Item 1: tariff position 112233
Sub-shipment 2:
Sender C – Receiver D
Item 1: tariff position 445566
Item 2: tariff position 778899
It should be noted that 99 sub-shipments can be added under each 
shipment and 999 items can be added under each sub-shipment.

As you can see from the example, the main difference between 
NCTS PHASE4 and PHASE5 is the transition from sender/receiver 
multiplexing on an item basis to sender-receiver multiplexing on a sub-
shipment basis. While PHASE4 is limited to 999 items, in Phase5 it will 
be possible to write a total of 99x999 items under 99 shipments.

2- Increased safety and security information
While transit declarations can be prepared without mandatory safety 
and security information in the EU and some EFTA countries, all 
transit declarations opened with the T1 code from our country also 
included safety and security information. Therefore, I do not see any 
additional innovation for Türkiye, other than the possibility of entering 
information in additional fields such as the contact person for the sender 
and the receiver, the telephone or e-mail information of this person (not 
mandatory) in terms of safety and security information. Considering 
that it will be mandatory to provide ENS (Entry Summary Declaration 
– ENS) to all cargoes entering the EU by road within the scope of the 
ICS2 (Import Control System-2) regulations that will enter into force 
in the EU in April 2025, the fact that the safety and security information 
included in a transit declaration prepared in Phase 5 cannot be sent to 
the EU entry country as ENS due to the inability of the NCTS and ICS 
systems to integrate shows that Phase 5 will not achieve the desired 
success in terms of increasing safety and security.

It should be noted that NCTS Phase 6, which is planned to enter into 
force in 2026, aims to ensure this integration.

3- Strengthening the connection between the transit regime 
and the previous regime, especially exports from the EU,
In transit declarations issued from the EU, the role of the export goods’ 
exit customs from the EU has been defined and the Exit Customs 
Administration for Transit (Declared) field has been added.

4- Incident Customs Administration
It has been ensured that customs administrations located on the 
transportation route but not having the role of transit administration 
can enter information into the NCTS system with the role of “Incident 
Customs Administration” instead of manually entering information on 
the Transit Accompanying Document in cases of accidents, damages, etc.

5- 6-digit tariff code entry requirement
The entry of the HS code (6-digit tariff position) of the declared goods 
has been made mandatory. Since in our country’s application, it is 
always mandatory to enter a 6-digit tariff code in both national and 
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5- 6’lı tarife kodu girilmesi zorunluluğu
Beyan edilen eşyanın HS kodunun (6’lı tarife pozisyonunun) 
girilmesi zorunluluğu getirilmiştir. Ülkemiz uygulamasında 
Faz4’te her zaman gerek ulusal gerek ortak transit 
beyanlarında 6’lı tarife kodu girilmesi zorunluluğu 
olduğundan ülkemiz için bir yenilik sayılmamalıdır. Daha 
önce bu zorunluluk bulunmayan diğer taraf ülkeler için ise 
önemli değişikliklerden birisi denebilir.

6- EK Beyan Tipi
Transit beyanının ilk oluşturulurken Ek Beyan Tipi olarak A veya D 
seçilebilmesi sağlanmıştır. Ek Beyan tipi A seçildiğinde ve LR (geçici 
tescil no) numarası alınmakta ve beyan bilgileri hareket gümrük 
idaresinde memurun ekranında görünmekte; ancak beyan bilgilerinde 
herhangi bir değişiklik yapılamamaktadır.

EK Beyan Tipi D seçilip beyan sunulduğunda yine LR numarası 
alınmakta, beyan bilgisi henüz hareket gümrük idaresinde memurun 
ekranında görünmemekte, eşyanın gümrük idaresine sunulmasından 
önce rejim hak sahibi tarafından sistem üzerinden “Hareket Sunum 
Bildirimi” yapılana kadar beyanda değişiklik yapılabilmektedir. 
Hareket Sunum Bildirimi yapıldıktan sonra beyan bilgileri hareket 
gümrüğünde memur ekranında görüntülenerek işleme devam 
edilebilmekte ancak bildirimden sonra beyanda herhangi bir değişiklik 
yapılamamaktadır. 

Faz4’te diğer taraf ülke sistemlerinin çoğunda beyan mesajı 
sunulduğunda doğrudan MRN numarası verebildiği, düzeltme 
yapılmak istendiğinde düzeltilmiş beyan bilgisinin yeni bir MRN 
numarası aldığı ve ülkemizdeki gibi bu değişiklikler için usulsüzlük 
cezası düzenleme gibi bir uygulama olmadığı için diğer ülkeler 
açısından önemli bir yenilik sayılabilir. Ülkemiz açısından ise beyanın 
A tek beyan tipinde sunularak LR alınması ve 30 gün içinde işlem 
yapılmaması durumunda beyan iptalinden kaynaklı usulsüzlük cezası 
(bazı durumlarda damga vergisi de doğacaktır) uygulanacağından 
sunulan beyanın yüzde 100 doğru olduğu değerlendiriliyor ise A tipinde 
sunulması, diğer türlü D ek beyan tipi ile sunularak hareket sunumu 
yapılana kadar düzeltme yapılabilmesinin sağlanması uygun olacaktır.

Özet olarak, NCTS Faz5 sürümü ile hareket gümrük idaresine transit 
beyanı sunduğumuz sistem, ekranlar ve xml mesajları içerisindeki 
veri setleri ve adları (tag’ler) değişmiş olsa da Türkiye tarafında hem 
ulusal transitte hem de ortak transitte FAZ4 ile kıyasladığımızda yine 
aynı bilgileri farklı ad ve sistematik ile NCTS sistemine sunulduğunu, 
Faz5 sürümünün Türkiye’deki rejim hak sahipleri açısından ilave bir 
kolaylaştırma ya da yenilik getirmediğini değerlendiriyorum. Bunun 
dışında, ihracatta ambalaj türü malzemeler için açılan ve beyanın 
toplam kap adedini artırmaması gerektiği için sıfır kap beyan edilmesi 
gereken yavru beyannamelerin transitte beyan edilmesinin Faz4’e göre 
biraz zorlaştığını söylemek de yanlış olmayacaktır.

AB ve diğer EFTA ülkeleri açısından ise çıkış gümrüğü rolü, 
6’lı tarife kodu girme zorunluluğu ve sevkiyat çoklama gibi yeni 
özelliklerin AB ve EFTA operatörlerinin transit beyan süreçlerini 
biraz daha zorlaştırdığını, ilave insan kaynağı ve maliyetlere neden 
olduğunu, bu ilave maliyetlerin ülkemiz taşıyıcılarına da yansımakta 
oluğunu da birkaç aylık sürede gözlemlemiş bulunuyoruz.

common transit declarations in Phase 4, it should not be considered as an 
innovation for our country. For other party countries that did not have this 
obligation before, it can be considered as one of the important changes.

6- Additional Declaration Type
When first creating the transit declaration, it has been provided that A or 
D can be selected as the Additional Declaration Type. When Additional 
Declaration Type is selected, the LR (temporary registration number) 
number is obtained and the declaration information is displayed on the 
officer’s screen at the departure customs office; however, no changes can 
be made to the declaration information.

When Additional Declaration Type D is selected and the declaration 
is submitted, the LR number is still obtained, the declaration information 
is not yet visible on the screen of the officer at the departure customs 
office, changes can be made to the declaration until the “Movement 
Presentation Notification” is made by the regime right holder through 
the system before the goods are submitted to the customs office. After 
the Movement Presentation Notification is made, the declaration 
information can be displayed on the officer’s screen at the departure 
customs office and the process can be continued, but no changes can be 
made to the declaration after the notification.

In Phase 4, most of the other party country systems can directly 
provide an MRN number when the declaration message is submitted, 
when a correction is requested, the corrected declaration information 
receives a new MRN number and there is no irregularity penalty 
regulation for these changes as in our country, this can be considered as 
an important innovation for other countries. In terms of our country, if 
the declaration is submitted in the A single declaration type and LR is 
obtained and no action is taken within 30 days, the irregularity penalty 
due to the cancellation of the declaration (in some cases, stamp duty will 
also arise) will be applied, so if the submitted declaration is evaluated as 
100% correct, it will be appropriate to submit it in the A type, otherwise it 
will be submitted with the D additional declaration type and corrections 
will be made until the transaction is submitted.

In summary, although the system, screens and xml message data 
sets and names (tags) in which we submit transit declarations to the 
departure customs administration have changed with the NCTS 
Phase 5 version, when we compare it with PHASE 4 in both national 
transit and common transit on the Turkish side, I evaluate that the 
same information is submitted to the NCTS system with a different 
name and system, and that the Phase 5 version does not bring any 
additional facilitation or innovation for regime beneficiaries in 
Tuürkiye. Apart from this, it would not be wrong to say that the 
declaration of the daughter declarations opened for packaging type 
materials in exports, which should be declared as zero containers since 
the declaration should not increase the total number of containers, has 
become a little more difficult compared to Phase 4. 

In terms of the EU and other EFTA countries, we have observed that 
new features such as the role of exit customs, the obligation to enter a 
6-digit tariff code and shipment multiplexing make the transit declaration 
processes of EU and EFTA operators a little more difficult, cause 
additional human resources and costs, and that these additional costs are 
also reflected on our country’s carriers in a few months.

*AVCI Gümrük Müşavirliği– MİR Transit Gümrük ve Lojistik Hizmetleri / Gümrük Müşaviri Mustafa Kemal Avcı      
AVCI Customs Consultancy MİR Transit Customs and Logistics Services / Customs Consultant Mustafa Kemal Avcı
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ANALİZ / ANALYSIS

Dünya Ekonomik Forumu’nun (WEF) 2025 Küresel Riskler Raporu, önümüzdeki 10 yıla damga vurabilecek ekono-
mik dalgalanmalardan çevresel tehditlere, jeopolitik belirsizliklerden yapay zekâya yönelik kontrol risklerine kadar 

geniş bir yelpazede değerlendirmeler sunuyor.

KÜRESEL TEHDİTLER DERİNLEŞİYOR

The World Economic Forum’s (WEF) 2025 Global Risks Report offers a wide range of assessments, from econom-
ic fluctuations that could mark the next decade to environmental threats and from geopolitical uncertainties to 

control risks for artificial intelligence.

GLOBAL THREATS ARE DEEPENING

Dünya Ekonomik Forumu’nun (WEF) 2025 
Küresel Riskler Raporu, 20. kez yayımlandı. 
Küresel Risk Algı Anketi (GRPS) kapsamında 
900’den fazla uzmandan toplanan verileri 
içeren rapor, küresel tehditleri üç farklı 

zaman diliminde değerlendiriyor: güncel dönem (2025), 
kısa-orta vade (2027’ye kadar) ve uzun vade (2035’e 
kadar). Önümüzdeki 10 yıla dair öngörülerin ele alındığı 
raporda, ekonomik, çevresel, teknolojik ve jeopolitik 

The World Economic Forum’s (WEF) 2025 
Global Risks Report has been published for 
the 20th time. The report, which includes data 
collected from more than 900 experts within 
the scope of the Global Risk Perception Survey 

(GRPS), evaluates global threats in three different time 
periods: the current period (2025), short-medium term (until 
2027) and long term (until 2035). The report, which covers 
predictions for the next decade, emphasizes that economic, 
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risklerin giderek daha fazla etkili olacağı vurgulanıyor. 
Bu çerçevede, savaşlardan ekonomiye ve yapay zekânın 
dönüşümüne kadar pek çok kritik konuya yer veriliyor.

Raporda, ekonomik risklerin kısa vadede ön planda 
olduğu, ancak uzun vadede yerini çevresel ve toplumsal 
tehditlere bırakacağı öngörülüyor. İlk iki yıl için enflasyon, 
borç krizleri ve ticaret gerilimleri belirleyici faktörler 
arasında gösterilirken uzun vadede ekonomik büyümenin 
yavaşlaması ve gelir eşitsizliğinin derinleşmesi daha 

environmental, technological, and geopolitical risks will 
become increasingly influential. In this context, many critical 
issues are addressed, from wars to the economy and the 
transformation of artificial intelligence.

The report predicts that economic risks will be at 
the forefront in the short term but will be replaced by 
environmental and social threats in the long term. While 
inflation, debt crises, and trade tensions are shown as the 
determining factors for the first two years, slowdown in 
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büyük riskler olarak öne çıkıyor. Tedarik zincirlerindeki 
aksaklıklar, özellikle pandemi sonrası dönemde 
dikkat çekerken jeopolitik gerilimler toparlanma 
sürecinin önündeki en büyük engellerden biri olarak 
değerlendiriliyor.

KÜRESEL GELECEK İÇİN KÖTÜMSER BEKLENTİLER 
Küresel dinamiklerin hem kısa hem de uzun vadede giderek 
daha karmaşık hâle geleceğine dikkat çeken rapor, 2025 
yılı için dünya genelinde jeopolitik, çevresel, toplumsal, 
ekonomik ve teknolojik alanlarda giderek daha bölünmüş 
bir manzara sunuyor. İklim değişikliğinin etkisiyle 
şiddetlenen aşırı hava olayları, teknolojik gelişmelerin 
yanlış bilgi yayılımını hızlandırması ve artan çatışmalar, 
küresel risk ortamını daha da belirsiz ve zorlu bir hâle 
getiriyor. 

economic growth and deepening income inequality stand out 
as greater risks in the long term. While disruptions in supply 
chains are particularly noticeable in the post-pandemic 
period, geopolitical tensions are considered one of the biggest 
obstacles to the recovery process.

PESSIMISTIC EXPECTATIONS FOR THE GLOBAL 
FUTURE 
Drawing attention to the fact that global dynamics will 
become increasingly complex in both the short and long 
term, the report presents an increasingly fragmented 
view in geopolitical, environmental, social, economic, and 
technological areas around the world for 2025. Extreme 
weather events exacerbated by the effects of climate change, 
technological developments accelerating the spread of 
misinformation, and increasing conflicts are making the global 

23 percent of respondents say state-based armed 
conflicts are the biggest risk for 2025.

Katılımcıların yüzde 23’ü, 2025 yılı için en büyük riskin 
devlet temelli silahlı çatışmalar olduğunu belirtiyor.

ANALİZ / ANALYSIS



UTİKAD DERGİSİ / UTIKAD MAGAZINE

35

Raporda paylaşılan verilere göre, ankete katılanların yüzde 
52’si önümüzdeki iki yılın belirsizliklerle dolu geçeceğini 
öngörüyor. Katılımcıların yüzde 31’i bu dönemi çalkantılı, yüzde 
5’i ise fırtınalı olarak tanımlıyor. Geçtiğimiz yılın sonuçlarıyla 
kıyaslandığında, bu kategorilerin toplamında dört puanlık bir 
artış yaşandığı görülüyor ve bu durum 2027’ye kadar küresel 
düzeyde kötümserliğin artacağına işaret ediyor.

Uzun vadeli beklentiler ise daha karamsar bir tablo sunuyor. 
Katılımcıların yüzde 62’si önümüzdeki 10 yılın fırtınalı veya 
çalkantılı geçeceğini düşünüyor. Bu oran, geçen yılın verileriyle 
benzer bir eğilim gösterirken mevcut yönetişim sistemlerine ve 
toplumsal yapıların günümüzün kırılganlıklarını gidermedeki 
yeterliliğine dair ciddi bir güvensizlik sinyali veriyor.

2025 YILINDA JEOPOLİTİK VE JEOEKONOMİK 
GERİLİMLER ARTIYOR
Küresel Riskler Raporu, ulusal güvenlik kaygılarının giderek 
daha tek taraflı bir perspektife kaydığını vurguluyor. Rusya’nın 
Ukrayna’yı işgali, Orta Doğu ve Sudan’daki çatışmalar, sadece 
2025 yılı için değil, uzun vadede de küresel istikrarsızlığı 
derinleştirme potansiyeli taşıyor. Bölgesel krizlerin insani 
etkileri giderek büyürken, devletler arası silahlı çatışmalar, 
2023-2024 raporunda beşinci sıradan üçüncü sıraya yükselerek 
küresel güvenlik tehditleri arasında daha kritik bir konuma geldi.

Rapora katılanların yüzde 23’ü, 2025 yılı için en büyük 

risk environment even more uncertain and challenging.
According to the data shared in the report, 52 percent of the 

survey participants predict that the next two years will be full of 
uncertainty. 31 percent of the participants describe this period as 
turbulent, and 5 percent as stormy. When compared to the results of 
the previous year, there is a four-point increase in the total of these 
categories, indicating that pessimism will increase globally by 2027.

Long-term expectations present a more pessimistic picture. 62 
percent of the participants think that the next decade will be stormy 
or turbulent. This rate shows a similar trend to the data from the 
previous year, and signals a serious lack of confidence in the current 
governance systems and the adequacy of social structures to 
address today’s vulnerabilities.

GEOPOLITICAL AND GEOECONOMIC TENSIONS ARE 
INCREASING IN 2025
The Global Risks Report emphasizes that national security 
concerns are increasingly shifting to a more one-sided perspective. 
Russia’s invasion of Ukraine and the conflicts in the Middle East 
and Sudan have the potential to deepen global instability not only 
in 2025 but also in the long term. While the humanitarian impacts 
of regional crises are growing, armed conflicts between states 
have risen from fifth place to third place in the 2023-2024 report, 
becoming a more critical global security threat. 

23 percent of those participating in the report state that armed 

2 yıllık / years

1. Yanlış bilgi ve dezenformasyon 
Misinformation and disinformation

2. Aşırı hava olayları
Extreme weather events

3. Ülkeler arası gerginlikler
State-based armed conflict

4 Toplumsal kutuplaşma
Societal polarization

5. Siber casusluk ve siber savaş
Cyber ​​espionage and warfare

6. Kirlilik
Pollution

7. Eşitsizlik
Inequality

8. İstem dışı göç veya yerinden edilme
Involuntary migration or displacement

9. Jeoekonomik gerilimler
Geoeconomic confrontation

10. İnsan haklarının erozyonu
Erosion of human rights

10 yıllık / years

1. Aşırı hava olayları
Extreme weather events

2. Biyoçeşitliliğin kaybı ve ekosistem çöküşü
Biodiversity loss and ecosystem collapse

3. Dünya sistemlerinde kritik değişim
Critical change to Earth systems

4. Doğal kaynak kıtlığı
Natural resource shortages

5. Yanlış bilgi ve dezenformasyon
Misinformation and disinformation

6. Yapay zekâ teknolojilerinin yanlış kullanımı
Misuse of artificial intelligence technologies

7. Eşitsizlik
Inequality

8. Toplumsal kutuplaşma
Societal polarization

9. Siber casusluk ve siber savaş
Cyber ​​espionage and warfare

10. Kirlilik
Pollution

Global Risks Ranked by Severity in 
the Short and Long Term

Kısa ve Uzun Vadede Şiddetine 
Göre Sıralanmış Küresel Riskler 
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riskin devletler arası silahlı çatışmalar 
olduğunu belirtiyor. İki yıl önce yapılan 
tahminlerde çok daha düşük seviyelerde 
olan bu oran, uluslararası güvenlik 
dinamiklerinde önemli bir kırılma 
noktasına işaret ediyor. Son 10 yılda 
silahlı çatışmaların sayısındaki artış, 
ulusal güvenlik konularını hükümetlerin 
öncelikli gündem maddelerinden biri 
hâline getirirken, çok taraflı kurumların 
bu gerilimleri çözmekte yetersiz kalması 
riskleri daha da karmaşık hale getiriyor.

Ekonomik belirsizlikler ise 
jeoekonomik gerginlikleri ön plana 
çıkarıyor. Bu risk, 2023’te 14’üncü 
sıradayken, iki yıllık öngörüde 9’uncu 
sıraya yükseldi. Ayrıca siber casusluk 
ve savaş, teknolojinin jeopolitik 
çatışmalardaki etkisine yönelik 
endişeleri artırarak, küresel riskler 
listesinde 5’inci sırada yer aldı.

2027’DE EN BÜYÜK 
TEHDİT YANLIŞ BİLGİ VE 
DEZENFORMASYON
2027 yılı için en büyük küresel risk, 
üst üste ikinci kez yanlış bilgi ve 
dezenformasyon olarak öne çıkıyor. 
Rapora göre yanıltıcı içeriklerin hızla 
yayılması, seçim süreçlerini etkileyebilir, 
çatışma bölgelerinde kamuoyundaki 
güveni sarsabilir ve uluslararası ticari 
ilişkileri olumsuz yönde etkileyebilir. 
Yanlış bilgilendirme ve dezenformasyon, 
yüzde 9’luk bir oranla kritik bir risk 
olarak değerlendirilirken toplumsal 
kutuplaşmanın da bu tehdidi 
derinleştirdiği vurgulanıyor.

ÇEVRESEL TEHDİTLER VE AŞIRI 
HAVA OLAYLARI ŞİDDETLENİYOR
2006 yılından bu yana çevresel risklerin 
hem etkilerinin hem de sıklığının 
arttığına dikkat çekilirken, önümüzdeki 
10 yıl içinde bu tehdidin daha da 
büyüyeceği öngörülüyor. Raporda 
incelenen 33 riskin tamamının, kısa 
vadeden uzun vadeye uzanan süreçte 
ciddiyetinin artması beklenirken, 
çevresel faktörler en büyük bozulmayı 
gösteren başlık olarak öne çıkıyor.

Aşırı hava olayları, hem iki yıllık 
hem de 10 yıllık projeksiyonlarda en 

conflicts between states are the greatest 
risk for 2025. This rate, which was much 
lower than the estimates made two years 
ago, indicates a significant turning point in 
international security dynamics. While the 
increase in the number of armed conflicts 
in the last decade has made national 
security issues one of the priority agenda 
items of governments, the inadequacy of 
multilateral institutions to resolve these 
tensions complicates the risks even more.

Economic uncertainties are bringing 
geoeconomic tensions to the forefront. 
This risk, which was ranked 14th in 2023, 
rose to 9th in the two-year forecast. 
In addition, cyber espionage and war 
increased concerns about the impact 
of technology on geopolitical conflicts, 
ranking 5th on the global risk list.

MISINFORMATION AND 
DISINFORMATION ARE THE 
BIGGEST THREAT IN 2027
The biggest global risk for 2027 stands 
out as misinformation and disinformation 
for the second time in a row. According to 
the report, the rapid spread of misleading 
content can affect election processes, 
undermine public trust in conflict zones, 
and negatively affect international 
trade relations. While misinformation 
and disinformation are evaluated as a 
critical risk with a rate of 9 percent, it 
is emphasized that social polarization 
deepens this threat.

ENVIRONMENTAL THREATS AND 
EXTREME WEATHER EVENTS ARE 
GROWING
While it is noted that both the effects and 
frequency of environmental risks have 
increased since 2006, it is predicted that 
this threat will grow even more in the 
next 10 years. While all 33 risks examined 
in the report are expected to increase 
in severity from the short term to the 
long term, environmental factors stand 
out as the heading showing the greatest 
deterioration.

Extreme weather events are shown 
among the greatest threats in both the 
two-year and 10-year projections. While 
young individuals and civil society 
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büyük tehditler arasında gösteriliyor. Genç bireyler ve sivil 
toplum kuruluşları, aşırı hava koşullarını yakın geleceğin 
en kritik riski olarak değerlendirirken, tüm paydaş grupları 
bu tehdidin küresel düzen üzerindeki etkilerinin artacağını 
öngörüyor. Doğal afetlerin ve aşırı hava olaylarının 
ekonomik ve sosyal etkilerinden biri de artan maliyetler ve 
genişleyen sigorta boşlukları. Bu durum, belirli bölgelerin 
sigortalanamaz hale gelme riskini beraberinde getiriyor. 
Kısa vadede kirlilik, daha acil bir tehdit olarak öne çıkarken, 
uzun vadede biyolojik çeşitliliğin kaybı ve ekosistem çöküşü 
giderek daha büyük bir risk olarak değerlendiriliyor.

YAPAY ZEKÂNIN OLASI TEHLİKELERİ ENDİŞE 
YARATIYOR
Şirketler ve bireyler, yapay zekâ araçlarının sağladığı 
avantajları keşfetmeye devam ederken, bu teknolojinin kısa 
vadeli risk sıralamasında alt sıralarda yer aldığı görülüyor. 
Ancak yapay zekânın hızla yaygınlaşması ve teknolojik 
dönüşüm hızının yüksek olması, uzun vadeli risklerin göz 
ardı edilmemesi gerektiğine işaret ediyor.

Rapora göre, yapay zekânın olumsuz etkileri, iki yıllık 
süreçten 10 yıllık projeksiyona uzanan risk sıralamasında 
önemli bir yükseliş gösteriyor. Özellikle Generatif Yapay 
Zekâ (GenAI) teknolojisinin yanıltıcı veya yanlış içerikler 
üretme kapasitesi, toplumsal kutuplaşmayı derinleştirme 
riski taşıyor ve bu durum, gelecekte ciddi sorunlara yol 
açabilecek bir gelişme olarak değerlendiriliyor.

organizations evaluate extreme weather conditions as the 
most critical risk of the near future, all stakeholder groups 
predict that the effects of this threat on the global order will 
increase. One of the economic and social effects of natural 
disasters and extreme weather events is increasing costs and 
widening insurance gaps. This situation brings along the risk 
of certain regions becoming uninsurable. While pollution 
stands out as a more urgent threat in the short term, loss 
of biodiversity and ecosystem collapse are increasingly 
considered as risks in the long term.

THE POTENTIAL DANGERS OF ARTIFICIAL 
INTELLIGENCE CAUSE CONCERNS
While companies and individuals continue to discover the 
advantages provided by artificial intelligence tools, it is seen 
that this technology ranks low in the short-term risk ranking. 
However, the rapid spread of artificial intelligence and the 
high pace of technological transformation indicate that long-
term risks should not be ignored.

According to the report, the negative effects of artificial 
intelligence show a significant increase in the risk ranking 
extending from the two-year period to the 10-year projection. 
In particular, the capacity of Generative Artificial Intelligence 
(GenAI) technology to produce misleading or false content 
poses a risk of deepening social polarization, and this situation 
is considered a development that could lead to serious 
problems in the future.
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GÜNCEL / ACTUAL

2025 Yılı İhracat Eylem Planı, 15 Ocak 2025 tarihinde Ticaret Bakanı Prof. Dr. Ömer Bolat tarafından bilgilendirme 
toplantısında açıklandı. Eylem Planı’nda 77 maddeye yer verildi.

İHRACATTA 2025 YILI EYLEM PLANI AÇIKLANDI

The Export Action Plan for 2025 was announced by the Minister of Trade Prof. Dr. Ömer Bolat at an information 
meeting on January 15, 2025. The Action Plan included 77 items.

EXPORT ACTION PLAN FOR 2025 HAS BEEN ANNOUNCED

2024 yılında 262 milyar dolarlık ihracata imza atan 
Türkiye, 2025 yılında bu hedefini 390 milyar dolara 
çıkarmayı planlanıyor. Bu doğrultuda hazırlanan, 
mal ve hizmet ihracatını artıracak yeni destek 
mekanizmalarından, projelerden ticari diplomasinin 

güçlendirilmesine, gümrük süreçlerini kolaylaştıracak 
faaliyet ve projelerden ihracat finansmanına yönelik yenilikçi 
çözümlere kadar geniş bir yelpazede kurgulanan 77 maddelik 
“2025 Yılı İhracat Eylem Planı” Prof. Dr. Ömer Bolat 
tarafından açıklandı. Düzenlenen toplantıya Ticaret Bakan 
Yardımcısı Özgür Volkan Ağar ve Türkiye İhracatçılar Meclisi 

Türkiye, which achieved 262 billion dollars of 
exports in 2024, plans to increase this target to 
390 billion dollars in 2025. The 77-item “Export 
Action Plan for 2025”, prepared in line with this, 
was designed in a wide range from new support 

mechanisms and projects that will increase exports of goods 
and services to strengthening commercial diplomacy, from 
activities and projects that will facilitate customs processes to 
innovative solutions for export financing, and was announced 
by Prof. Dr. Ömer Bolat. Deputy Minister of Trade Özgür 
Volkan Ağar and Turkish Exporters Assembly (TİM) President 
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(TİM) Başkanı Mustafa Gültepe 
katıldı. 

İhracatın Türk ekonomisi için 
öneminden, yatırım, üretim, 
istihdam ve döviz getirisi açısından 
ülke ekonomisine büyük katkılar 
sağladığından bahseden Bolat, bu 
nedenle kırmızı çizgilerinin, “mal ve 
hizmet ihracatını her hal ve şartta 
artırmayı başarmak” olduğunu dile 
getirdi. Ticaret Bakanı Bolat, ihracatı 
artırırken ithalatı azaltmak için 
çalışmaları sürdürdüklerini belirterek, 
dış ticaret açığını azaltarak cari 
işlemler açığını düşürmeyi, bu sayede 
döviz kuru piyasalarında istikrar 
sağlamayı, öngörülebilirliği artırmayı, 
fiyatlama noktasındaki belirsizliği 
ortadan kaldırmayı hedeflediklerini 
söyledi. Cumhurbaşkanı Recep Tayyip 
Erdoğan’ın 2025 yılı için 390 milyar 
dolarlık mal ve hizmet ihracatı hedefi 
koyduğunu anımsatan Bolat, bunu 
başaracaklarının altını çizdi.

İHRACATÇILARA 33 MİLYAR 
LİRALIK DESTEK AYRILDI
2025 yılında ihracat ve ihracatçıya 
sağlanacak destekleri açıklayan Bolat, 
eylem planlarındaki ilk bölümün 
Destekleme ve Fiyat İstikrar Fonu 
(DFİF) desteklerini, ikincisinin 
mal ihracatına yönelik destek 
mekanizmaları ile iyileştirmeleri, 
üçüncüsünün hizmet ihracatına ilişkin 
destekleri, dördüncüsünün ticaret 
diplomasisi ve çok taraflı bölgesel ikili ilişkileri, beşincisinin 
gümrüklerde alınacak ve ihracatı kolaylaştıracak tedbirleri, 
altıncısının ise ihracatın finansmanını içerdiğini söyledi.

Bakanlığın bütçesinin 2025’te 56 milyar liraya çıkarıldığını 
anımsatan Bolat, “Bunun içinde 33 milyar lira mal ve 
hizmet ihracatçılarına DFİF destekleri olarak ayrılmıştır. 
Tahminimiz 27 bin 700-28 bin civarında ihracatçımız bu 
desteklerden faydalanacak. İhracatçılarımızın en büyük 
sıkıntısı olan finansmana erişim noktasında gerçekten bütün 
imkanlarımızı kullandık. 13,5 milyar lira olan Eximbank 
sermayesi 18 ayda tam 4 katı artışla 55 milyar liraya 
yükseltildi.” şeklinde konuştu.

Reeskont kredilerinin maliyetinin yeni yıla girerken 6 puan 
düşürüldüğünü hatırlatan Bolat, “İhracat reeskont kredi 
finans maliyeti yüzde 29,9’a düşürülmüştü. İnşallah bir hayırlı 
haber de önümüzdeki ay bu müjdeyi almak için çalışıyoruz. 
İhracat finansmanındaki maliyet önümüzdeki ay da yeniden 

Mustafa Gültepe also attended the 
meeting.

Bolat, who mentioned the importance 
of exports for the Turkish economy 
and that they make great contributions 
to the country’s economy in terms of 
investment, production, employment, and 
foreign exchange income, stated that their 
red line for this reason is “to succeed in 
increasing exports of goods and services 
under all circumstances.” Minister of 
Trade Bolat stated that they continue 
their efforts to reduce imports while 
increasing exports, and said that they aim 
to reduce the current account deficit by 
reducing the foreign trade deficit, thus 
ensuring stability in foreign exchange 
markets, increasing predictability and 
eliminating uncertainty in pricing. 
Reminding that President Recep Tayyip 
Erdoğan set a goal of $390 billion in 
goods and services exports for 2025, 
Bolat underlined that they will achieve 
this.

A SUPPORT OF 33 BILLION LIRA 
WAS ALLOCATED FOR EXPORTERS
Bolat, who explained the supports to be 
provided to exporters and exporters in 
2025, said that the first part of the action 
plans includes the Support and Price 
Stabilization Fund (DFIF) supports, the 
second includes support mechanisms and 
improvements for goods exports, the third 
includes support for services exports, 
the fourth includes trade diplomacy 

and multilateral regional bilateral relations, the fifth includes 
measures to be taken at customs and to facilitate exports, and 
the sixth includes export financing.

Reminding that the budget of the ministry was increased 
to 56 billion liras in 2025, Bolat said, “33 billion liras of this 
were allocated as DFIF supports for exporters of goods and 
services. We estimate that around 27,700-28 thousand of our 
exporters will benefit from these supports. We really used 
all our resources in terms of access to financing, which is the 
biggest problem of our exporters. Eximbank capital, which was 
13.5 billion liras, was increased by 4 times in 18 months to 55 
billion liras.”

Reminding that the cost of rediscount credits was reduced by 
6 points at the beginning of the new year, Bolat said, “Export 
rediscount credit finance cost was reduced to 29.9 percent. 
Hopefully, we are working to receive this good news next 
month. The cost of export finance will be reduced again next 

Prof. Dr. Ömer Bolat
Ticaret Bakanı

The Minister of Trade

Mustafa Gültepe
TİM Başkanı

TİM President
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düşürülecek, finansman maliyetinde yeni bir indirim 
müjdesini alacağız. Bu konuda Merkez Bankamız, Hazine 
ve Maliye Bakanlığımız ve Ticaret Bakanlığı olarak ortak bir 
çalışma yürütüyoruz.” ifadelerini kullandı.

“HEDEFİMİZ E-İHRACATIN PAYINI YÜZDE 10’LARA 
YÜKSELTMEK”
E-ihracatın dev adımlarla ilerlediğini belirten Bolat, “2022’de 
toplam ihracatımızın sadece yüzde 0,9’u olan e-ihracatta, 
2024 yılını yüzde 2,7’lik payla kapattık. Hedefimiz, 2030’a 
kadar e-ihracatın toplam ihracat içindeki payını yüzde 10’lara 
yükseltmek.” dedi. 2025 yılı için ümitli olduklarını ifade eden 
Bakan Bolat, şöyle devam etti: “2025 yılı baharından itibaren 
ekonomimizdeki büyüme de hızlanmaya başlayacak ve yılın 
ikinci yarısında, özellikle 2026’da hem toplumumuzum tüm 
kesimleri hem de iş dünyamız, üreticilerimiz, ihracatçılarımız 
bir rahatlama yaşayacaklar. Hükûmet olarak bu anlamda 
gereken kararlılığa, cesarete, vizyona, iradeye sahibiz. 
İhracatımızı mal ve hizmet bazında artırarak Ticaretin Yüzyılı 
hedeflerine koşmaya devam edeceğiz.”

“YILIN İKİNCİ YARISINDA DAHA OLUMLU BİR 
TABLOYLA KARŞILAŞACAĞIZ”
İhracatçı ailesi olarak 2024 yılını iyi bir rakamla 
kapattıklarını belirten TİM Başkanı Mustafa Gültepe, 
“Özellikle rekabetçilik konusunda bazı sektörlerimiz 
çok sıkıntı ve sorun yaşadı ama her ne olursa olsun bazı 
sektörlerimizin de iyi ihracat yapmasıyla 262 milyar dolar 
ve yüzde 2,5 büyümeyle güzel bir yıl oldu.” dedi. 2025 
ihracat hedeflerinden de bahseden Gültepe, 2025 yılına 
geldiğimizde ise önümüzdeki hedef 280 milyar dolar. Bu da 
yaklaşık yüzde 7’lik bir artış yapmamız gerektiğini gösteriyor. 
2024’ün yüzde 2,5 büyümeyle tamamlandığını düşünürsek, 
üretici ve ihracatçılar açısından en zorlu yılın 2024 olduğunu 
söyleyebilirim. Özellikle faiz ve enflasyonla mücadelede 
önemli adımların sonuna yaklaştığımızı düşünüyorum. 
2025 yılında, üretim politikalarını ve ihracatçıyı daha fazla 
destekleyecek politikaların ön plana çıkacağını umuyorum. 
Zor dönem geride kaldı diyebiliriz. Belki 2025’in ilk 3-6 
ayında zorluklar devam edecek, ancak yılın ikinci yarısından 
itibaren hedeflerimizi gerçekleştirme konusunda daha olumlu 
bir tabloyla karşılaşacağız.” dedi.

Belirtilen büyümeyi sağlarken Ticaret Bakanlığı ve diğer 
bakanlıkların desteklerinin önemine değinen Gültepe, 
“Enflasyonla mücadelede de belli bir mesafe kat ettik. 
Bir deyimle ifade edecek olursak, rampadan aşağı inmeye 
başladık. İnşallah 2025 yılında hedeflediğimiz rakamlara hep 
birlikte ulaşırız.” şeklinde konuştu.

month, we will receive the good news of a new discount in the 
financing cost. Our Central Bank, Ministry of Treasury and 
Finance and Ministry of Trade are carrying out a joint study on 
this issue.” 

“OUR GOAL IS TO INCREASE THE SHARE OF 
E-EXPORT TO 10 PERCENT”
Stating that e-export is progressing with giant steps, Bolat said, 
“In e-export, which was only 0.9 percent of our total exports in 
2022, we closed 2024 with a share of 2.7 percent. Our goal is 
to increase the share of e-export in total exports to 10 percent 
by 2030.” Expressing hope for 2025, Minister Bolat continued 
as follows: “Starting from the spring of 2025, the growth in our 
economy will also begin to accelerate, and in the second half of 
the year, especially in 2026, both all segments of our society, 
our business world, our manufacturers, and our exporters will 
experience relief. As a government, we have the necessary 
determination, courage, vision and will in this sense. We 
will continue to run towards the Century of Trade targets by 
increasing our exports on the basis of goods and services.”

“WE WILL FACE A MORE POSITIVE OUTLOOK IN THE 
SECOND HALF OF THE YEAR”
Stating that they ended the year 2024 with a good figure 
as an exporter family, TİM President Mustafa Gültepe 
said, “Especially in terms of competitiveness, some of our 
industries experienced many difficulties and problems, but 
no matter what, it was a good year with 262 billion dollars 
and 2.5 percent growth with some of our industries exporting 
well.” Gültepe also mentioned the 2025 export targets 
and said, “When we come to 2025, the target ahead is 280 
billion dollars. This shows that we need to make an increase 
of approximately 7 percent. Considering that 2024 was 
completed with 2.5 percent growth, I can say that 2024 is the 
most difficult year for producers and exporters. I think we are 
approaching the end of important steps, especially in the fight 
against interest and inflation. I hope that in 2025, policies that 
will support production policies and exporters more will come 
to the fore. We can say that the difficult period is over. Perhaps 
the difficulties will continue in the first 3-6 months of 2025, 
but we will face a more positive picture in terms of achieving 
our goals starting from the second half of the year.” 

Gültepe, who touched on the importance of the support of 
the Ministry of Trade and other ministries while achieving the 
stated growth, said, “We have also made some progress in the 
fight against inflation. In other words, we have started to go 
down the ramp. Hopefully, we will reach the figures we targeted 
in 2025 together.”

TİM President Mustafa Gültepe: “I hope that policies 
that will support production policies and exporters 
more will come to the fore in 2025.”

TİM Başkanı Mustafa Gültepe, “2025 yılında, üretim 
politikalarını ve ihracatçıyı daha fazla destekleyecek 

politikaların ön plana çıkacağını umuyorum.”

GÜNCEL / ACTUAL
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EYLEM PLANI’NDA DIKKAT ÇEKEN MADDELER
NOTABLE ITEMS IN THE ACTION PLAN

Mal ihracatı

Mal ihracatına yönelik 269 ticaret ve 85 alım 
heyeti gerçekleştirilecek. 65 yurt içi, 330 yurt dışı 
uluslararası fuara millî katılım organizasyonu ve 
1.650 yurt dışı uluslararası fuara bireysel katılım 
desteklenecek. 50 adet UR- GE Projesi destek 
kapsamına alınacak. 40 adet Küresel Tedarik Zinciri 
Yetkinlik Projesi (KTZ) destek kapsamına alınacak. 61 
şirketin 63 markası, Marka ve TURQUALITY® destek 
programları kapsamına alınacak. 8.500 ihracatçıya 
Hususi Damgalı Pasaport verilecek. Teknoloji ve 
yeşil dönüşüm odaklı yatırım ve alıcı kredilerine 
yönelik, CIRR üzerinden faiz verilebilmesi için destek 
mekanizması oluşturulacak. Türk Ticaret Bankası 
ile yeni bir Prefinansman Modeli kurgulanacak. 
Yurt içi fuar desteklerinin kapsamı genişletilecek. 
E-Kolay İhracat Platformu’nun ikinci fazı hayata 
geçirilecek, platformu güncellenecek. Küresel 
perakende zincirlerine yönelik özel nitelikli alım 
heyetleri düzenlenecek. Küresel E-İhracat Zirvesi 
düzenlenecek. Sürdürülebilir İhracat Hamlesi hayata 
geçirilecek.

Hizmet ihracatı

Hizmet ihracatına yönelik 42 adet yurt dışı etkinlik 
organizasyonu, 1.200 bireysel katılımı desteklenen 
yurt dışı etkinlik ve 20 bireysel katılımı desteklenen 
yurt içi etkinlik gerçekleştirilecek.

Export of goods

269 trade and 85 purchasing delegations will be 
organized for export of goods. National participation 
organizations in 65 national and 330 international 
fairs and individual participation in 1,650 international 
fairs will be supported. 50 UR-GE Projects will be 
included in the scope of support. 40 Global Supply Chain 
Competency Projects (KTZ) will be included in the scope 
of support. 63 brands of 61 companies will be included 
in the scope of Brand and TURQUALITY® support 
programs. Specially Stamped Passports will be given to 
8,500 exporters. A support mechanism will be created for 
interest to be given over CIRR for investments and buyer 
loans focused on technology and green transformation. 
A new Prefinancing Model will be designed with Türk 
Ticaret Bankası. The scope of domestic fair supports will 
be expanded. The second phase of the E-Easy Export 
Platform will be implemented and its platform will be 
updated. Specially qualified purchasing delegations 
will be organized for global retail chains. The Global 
E-Export Summit will be held. The Sustainable Export 
Initiative will be implemented.

Service exports

42 overseas event organizations, 1,200 individual 
participation supported overseas events and 20 
individual participation supported domestic events 
will be held for service exports.

Gümrüklerde ihracatı kolaylaştıracak 
faaliyet ve projeler

Ülke Gümrük Uygulamaları Bilgi Portalı Projesi 
yürütülecek. Mikro ihracat gönderilerinin 
konsolidasyonu sağlanacak. Yurt içi aktarım 
merkezleri oluşturulacak. İhracatla ilgili gümrük 
ve lojistik süreçleri, blokzincirle tek bir ekrandan 
elektronik ortamda yönetilip izlenebilecek.

Activities and projects to facilitate  
exports at customs

The Country Customs Practices Information Portal 
Project will be carried out. Consolidation of micro export 
shipments will be provided. Domestic transfer centers 
will be established. Customs and logistics processes 
related to exports can be managed and monitored 
electronically from a single screen with blockchain.
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MERCEK / FOCUS

UTİKAD, lojistik sektörüne rehberlik etmek amacıyla Ulusal Taşıma Takip Sistemi (UTTS) hakkında yükümlülükler 
ve başvuru süreçlerini içeren kapsamlı bir bilgi notu hazırladı.

UTİKAD, UTTS’YE İLİŞKİN BİLGİ NOTU HAZIRLADI

UTIKAD has prepared a comprehensive information note on the National Vehicle Identification System (UTTS) 
including the obligations and application processes in order to guide the logistics industry.

UTIKAD HAS PREPARED AN INFORMATION NOTE ON UTTS

Uluslararası Taşımacılık ve Lojistik Hizmet 
Üretenleri Derneği (UTİKAD), Ulusal Taşıma 
Takip Sistemi (UTTS) hakkında kapsamlı bir 
bilgi notu hazırladı. Hazırlanan bilgi notunda, 
UTTS’nin ne olduğu, sistem kapsamında yer 

alan yükümlülükler ve taşıt sahipleri için başvuru süreçlerinin 
nasıl ilerleyeceği gibi önemli konular ele alındı.

UTTS’ye dair güncel gelişmelerin aktarıldığı bu çalışmada, 
sektör paydaşlarının sisteme uyum sürecini kolaylaştıracak 
detaylara yer verildi. UTİKAD, lojistik sektöründeki 
firmalara rehberlik etmeyi amaçlayan bu bilgi notu ile yeni 
düzenlemeler hakkında farkındalığı artırmayı hedefliyor.

ULUSAL TAŞIT TANIMA SİSTEMİ NEDİR?
Ulusal Taşıt Tanıma Sistemi (UTTS), akaryakıt piyasasında 
rekabet eşitliğinin sağlanması ve kayıt dışı ekonomi ile 
etkin bir şekilde mücadele edilmesi amacıyla istasyonlarda 
akaryakıt pompalarına bağlı ödeme kaydedici cihazlara 
taşıt plaka bilgilerinin elle girişini önleyerek otomatik 
olarak aktarılmasını sağlayan sistemdir. UTTS, akaryakıt 
istasyonlarında gerçekleştirilen satış işlemlerinde vergi 
güvenliğini sağlar ve denetim etkinliğini artırır.

31 Ocak 2025 tarihinden itibaren UTTS kapsamında 

Association of International Forwarding and Logistics 
Service Providers (UTIKAD) has prepared a 
comprehensive information note on the National 
Vehicle Identification System (UTTS). The 
information note discussed important issues such as 

what UTTS is, the obligations within the scope of the system and 
how the application processes will proceed for vehicle owners.

This study, which conveys current developments on UTTS, 
includes details that will facilitate the adaptation process of 
industry stakeholders to the system. UTIKAD aims to increase 
awareness about the new regulations with this information note 
that aims to guide companies in the logistics industry.

WHAT IS THE NATIONAL VEHICLE IDENTIFICATION 
SYSTEM?
The National Vehicle Identification System (UTTS) is a system 
that prevents manual entry of vehicle license plate information into 
payment recording devices connected to fuel pumps at fuel stations 
in order to ensure equal competition in the fuel market and combat 
the informal economy effectively, and automatically transfers it. 
UTTS ensures tax security in sales transactions carried out at fuel 
stations and increases audit efficiency.

As of January 31, 2025, fuel sales documents not issued within 
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düzenlenmeyen akaryakıt satış belgeleri akaryakıt 
harcamalarını gider göstermek suretiyle ve vergi indiriminden 
faydalanmak amacıyla vergi beyanında kullanılamayacaktır. 
Bu tarihten itibaren sadece UTTS kapsamında düzenlenmiş 
olan akaryakıt satış fişleri vergi indirimi amacıyla 
kullanılabilecektir.

7 Aralık 2024 tarihinde Resmî Gazete’de yayınlanan “Vergi 
Usul Kanunu Genel Tebliği (Sıra No: 333)’nde Değişiklik 
Yapılmasına Dair Tebliğ (Sıra No: 576)” ile firmalara taşıt 
tanıma sistemleri için yüzde 50’ye kadar amortisman oranını 
seçebilme ve bu kapsamdaki harcamaları 2 yılda gider olarak 
yazabilme imkanı sağlanmıştır.

UTTS KAPSAMINDAKİ YÜKÜMLÜLÜKLER
5 Ekim 2023 tarihli Resmi Gazete‘de Ulusal Taşıt Tanıma 
Sistemi (UTTS) Uygulama Genel Tebliği yayınlanmış ve 
UTTS’nin kurulması ve işletilmesi için Darphane ve Damga 
Matbaası Genel Müdürlüğü (Darphane) yetkilendirilmiştir. 
Tebliğ uyarınca;
➧ Kiralama yoluyla edinilen veya işletmeye dahil olan ve işte 
kullanılan taşıtlara en geç 31 Ocak 2025 tarihine kadar taşıtın 
plaka bilgisinin kayıtlı olduğu dijital bir etiket olan Taşıt 
Tanıma Birimi (TTB) taktırılması,
➧ Akaryakıt istasyonu işleten mükelleflerin ise en geç 31 Ocak 
2025 tarihine kadar en az bir pompa ünitesinin tabanca 
aparatlarına Taşıt Tanıma Okuyucu (TTO) taktırması 
zorunluluğu getirilmiştir.

TAŞIT SAHİBİ BAŞVURU SÜRECİ
1. Kayıt ve Hesap Onay: Yakıt harcamalarını gider olarak 
gösterecek taşıt sahipleri, utts.gov.tr adresinde “Kayıt 
Yap- Taşıt Sahibi Mükellef işlemleri” sekmesinden bilgileri 
doldurur. Bu işlem, taşıt sahibi adına yetkili kişi tarafından 
gerçekleştirilir.
2. Araç Ekleme: Vergi levhası yükleme işleminden sonra, 
“Taşıt Ekle” menüsünden sistemi kaydedilmek istenen 
araçların bilgilerini eksiksiz doldurur. Her aracın ruhsatını 
sisteme yükleyerek araç ekleme işlemini tamamlar.
3. Taşıt Tanıma Birimi (TTB) Siparişi: Kaydedilen araçlara 
TTB montajı için, “Siparişlerim” menüsünden ilgili araçlar 
seçilir. Taşıtı montaja götürecek kişi ile sürücü aynı kişi 
değilse, montajı gerçekleştirecek kişinin bilgileri sisteme 
girilir.
4. Ödeme İşlemi: Ödeme aşamasında, Havale / EFT veya 
kredi kartı seçeneklerinden biri tercih edilir. Havale/EFT 
yöntemi tercih edilirse, açıklama kısmına sipariş numarası 
yazılmalıdır. Ödeme, Darphane tarafından onaylandığında, 
taşıt sahibine taşıt montaj kodu iletilir.
5. Montaj İşlemi: Firma yetkilisi, utts.gov.tr’de yayınlanan 
Yetkilendirilmiş Taşıt Montaj Firmalarından kendisine en 
uygun noktayı seçer. Taşıt sahibi, Yetkilendirilmiş Taşıt 
Montaj Noktasına, taşıt montaj kodunu gösterir ve montaj 
işlemi gerçekleştirilir. Bu aşamada ek bir ücret talep edilmez.

the scope of UTTS will not be used in tax declarations to show fuel 
purchases as expenses and to benefit from tax deductions. As of 
this date, only fuel sales receipts issued within the scope of UTTS 
will be used for tax deduction purposes.

With the “Communiqué on Amendments to the Tax Procedure 
Law General Communiqué (Sequence No: 333)” published in the 
Official Gazette on December 7, 2024, companies were given the 
opportunity to choose a depreciation rate of up to 50 percent for 
vehicle identification systems and to write off expenses within this 
scope as expenses in 2 years.

LIABILITIES UNDER UTTS
The National Vehicle Identification System (UTTS) 
Implementation General Communiqué was published in the 
Official Gazette dated October 5, 2023 and the General Directorate 
of the Mint and Stamp Printing House (Mint) was authorized to 
establish and operate UTTS. According to the Communiqué,
➧ Vehicles acquired through rental or incorporated into the 
enterprise and used for business must carry a Vehicle Identification 
Unit (TTB), a digital tag that records the license plate information 
of the vehicle, by January 31, 2025 at the latest,
➧ Taxpayers operating fuel stations must have a Vehicle 
Identification Reader (TTO) fitted to the gun apparatus of at least 
one pump unit by January 31, 2025 at the latest.

THE APPLICATION PROCESS OF VEHICLE OWNERS
1. Registration and Account Approval: Vehicle owners who 
will show fuel expenses as expenses fill in the information from the 
“Register - Vehicle Owner Taxpayer Transactions” tab on utts.gov.
tr. This transaction is carried out by an authorized person on behalf 
of the vehicle owner.
2. Adding Vehicle: After the tax plate upload process, the 
information of the vehicles to be registered in the system is 
completely filled in from the “Add Vehicle” menu. The vehicle 
adding process is completed by uploading the license of each 
vehicle to the system.
3. Vehicle Identification Unit (TTB) Order: For TTB 
installation on registered vehicles, the relevant vehicles are 
selected from the “My Orders” menu. If the person who will take 
the vehicle for installation and the driver are not the same person, 
the information of the person who will perform the installation is 
entered into the system.
4. Payment Process: At the payment stage, one of the options of 
Money Order / EFT or credit card is preferred. If the Money Order 
/ EFT method is preferred, the order number should be written 
in the description section. When the payment is approved by the 
Mint, the vehicle installation code is sent to the vehicle owner.
5. Installation Process: The company representative selects 
the most suitable point for him/her from the Authorized Vehicle 
Installation Companies published on utts.gov.tr. The vehicle owner 
shows the vehicle installation code to the Authorized Vehicle 
Installation Point and the installation process is carried out. No 
additional fee is charged at this stage.
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MEVZUAT / REGULATIONS

21.01.2025 tarihinde 32789 sayılı Resmi Gazete ile “Kombine Taşımacılık Yönetmeliğinde 
Değişiklik Yapılmasına Dair Yönetmelik” yayımlandı. 

KOMBİNE TAŞIMACILIK YÖNETMELİĞİNDE DEĞİŞİKLİK 
YAPILMASINA DAİR YÖNETMELİK YAYIMLANDI

On 21.01.2025, the “Regulation on Amendment of Combined Transport Regulation” was published 
in the Official Gazette numbered 32789.

REGULATION ON AMENDMENT OF COMBINED 
TRANSPORTATION REGULATION HAS BEEN PUBLISHED

Ulaştırma ve Altyapı Bakanlığı tarafından 
hazırlanan “Kombine Taşımacılık 
Yönetmeliğinde Değişiklik Yapılmasına Dair 
Yönetmelik” yürürlüğe girdi. Ulaştırma ve 
Altyapı Bakanlığı, Kombine Taşımacılık 

Yönetmeliği’nde değişikliğe giderek demiryolu ile intermodal 
taşımacılığın kapsamını genişletti. 

DEMİRYOLU İLE İNTERMODAL TAŞIMACILIK TANIMI 
EKLENDİ
Kombine Taşımacılık Yönetmeliğinin 1’inci maddesinin birinci 
fıkrasında yer alan “kombine yük taşımacılığı” ibaresinden sonra 
gelmek üzere “demiryolu ile intermodal taşımacılık” ibaresi 
eklendi. Aynı Yönetmeliğin 2’inci maddesinin birinci fıkrasının 
(a) bendinde yer alan “kombine yük taşımacılığını,” ibaresinden 
sonra gelmek üzere “demiryolu ile intermodal taşımacılığı,” 
ibaresi, aynı fıkranın (b) bendinde yer alan “kombine yük 
taşımacılığı” ibaresinden sonra gelmek üzere “demiryolu 
ile intermodal taşımacılığı” ibaresi eklendi. Düzenleme ile 
yönetmeliğin kapsamı genişletilerek “demiryolu ile intermodal 
taşımacılık” kavramı tanımlandı. Demiryolu ile intermodal 
taşımacılık bu yönetmelikte tanımlanan taşıma birimleri 
ile demiryolu-karayolu geçişli yapılan yurt içi intermodal 
taşımacılığını, intermodal taşımacılık ise yüklerin aynı taşıma 
birimi içerisinde karayolu, denizyolu ve demiryolu türleri 
arasında art arda iki veya ikiden fazla taşıma türü kullanılarak 
yapılan ve taşıma türü değişimlerinde sadece yükün içinde 
bulunduğu taşıma biriminin elleçlendiği taşımacılık faaliyetini 
ifade ediyor. Buna göre, demiryolu-karayolu kombinasyonuyla 
gerçekleştirilen yurt içi intermodal taşımacılık faaliyetleri 
resmî olarak yönetmelik kapsamına alındı. Ayrıca lojistik 
merkezleri ve demiryolu yük istasyonlarının kullanımına 
ilişkin mesafe kriterleri netleştirildi. Buna göre, demiryoluyla 
intermodal taşımacılıkta, yükün elleçlendiği ve teslimatın 
gerçekleştirildiği adreslere 150 kilometreyi aşmayan yarıçap 
içerisinde yer alan demiryolu yük istasyonları ya da lojistik 
merkezlerin kullanılması mecburi hâle gelecek.  Kombine yük 

The “Regulation on Amendment of Combined 
Transport Regulation” prepared by the Ministry 
of Transport and Infrastructure entered into force. 
The Ministry of Transport and Infrastructure 
amended the Combined Transport Regulation and 

expanded the scope of intermodal transport by rail.

THE DEFINITION OF INTERMODAL TRANSPORTATION BY 
RAIL WAS ADDED
The phrase “rail intermodal transportation” was added after the 
phrase “combined freight transportation” in the first paragraph 
of Article 1 of the Combined Transportation Regulation. The 
phrase “rail intermodal transportation” was added after the 
phrase “combined freight transportation” in subparagraph (a) 
of the first paragraph of Article 2 of the same Regulation, and 
the phrase “rail intermodal transportation” was added after 
the phrase “combined freight transportation” in subparagraph 
(b) of the same paragraph. The scope of the regulation was 
expanded with the regulation and the concept of “rail intermodal 
transportation” was defined. Rail intermodal transportation 
refers to domestic intermodal transportation performed 
by rail-road transition with the transport units defined in 
this regulation, and intermodal transportation refers to the 
transportation activity in which freights are carried out within 
the same transport unit using two or more consecutive transport 
modes between road, sea and rail modes and in the case of 
changes in transport mode, only the transport unit in which the 
freight is located is handled. Accordingly, domestic intermodal 
transportation activities carried out by rail-road combination 
were officially included in the scope of the regulation. In 
addition, distance criteria regarding the use of logistics 
centers and rail freight stations were clarified. Accordingly, in 
intermodal transportation by rail, it will be mandatory to use 
rail freight stations or logistics centers located within a radius 
not exceeding 150 kilometers from the addresses where the 
cargo is handled and delivered. The starting point of combined 
freight transportation and railway intermodal transportation 
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İbrahim Halil Delgezenli
UTİKAD Yönetim Kurulu Üyesi ve UTİKAD Yeşil Lojistik Odak Grubu 
Koordinatörü

Türkiye, 2021 yılında Paris İklim Anlaşması’na taraf olmuştur. Bu kapsamda yeşil lojistik 
başlıkları altında yürütülen çalışmalar lojistik sektöründe de bir dönüşümün başlatıcısı oldu. 
Bu yaklaşım, lojistik süreçlerin ve operasyonların çevresel ve toplumsal etkilerini en aza indirecek 
şekilde tasarlanması ve uygulanması şeklinde ifade edilebilir. Toplumsal sorumluluk bilinciyle karbon 
emisyonlarını azaltmak, doğal kaynakları korumak, enerji verimliliğini artırmak gibi hedefleri gerçekleştirmeyi 
amaçlayan sürdürülebilir lojistik çevreye ve işletmeye yarar sağlarken aynı zamanda gelecek nesillere de yaşanabilir 
bir dünya bırakılması için oldukça önem taşıyor.

Çevre Dostu ve Sürdürülebilir Yük Taşımacılığında Yeşil Lojistik Belgesinin Önemi
AB, 2019 tarihinde Paris İklim Anlaşması’nın gerektirdiği yeşil dönüşüm sürecine yönelik Avrupa Yeşil 
Mutabakatı (AYM) yol haritası olarak sunmuştur. AYM, Avrupa’yı 2050 yılına kadar sera gazı emisyonlarının 
net olarak sıfırlandığı dünyanın ilk iklim-nötr kıtası hâline getirmeyi hedefleyen büyüme stratejisi olarak 
nitelendiriliyor. Sürdürülebilir ekonomiye geçişin hızlanması ile gündeme gelen Yeşil Lojistik Belgesi çevre dostu 
ve sürdürülebilir yük taşımacılığa ilginin arttırılması için getirilmiş yönetmelik bazında bir düzenlemedir.

Lojistik Sektöründe Sürdürülebilirlik ve Verimlilik Odaklı Bir Dönüşüm Yaşanıyor
İntermodal taşımacılıkta Türkiye, Doğu Avrupa, Orta Asya, Orta Doğu ve Kuzey Afrika›ya kolay 
erişim imkanına sahip. 2023-2025 Orta Vadeli Program’da demiryolu ulaştırması başta olmak üzere 
düşük karbonlu ve sürdürülebilir ulaşım sistemine geçişi kolaylaştıracak teknolojik dönüşümlere 
yönelik projeler geliştirilecek. İntermodal taşımacılık operasyonlarında önemli rolü olan demiryolu 
taşımacılığının özellikle ülkemizde daha etkin kullanılabilmesi için de atılması gereken adımlar 
bulunuyor. Türkiye’nin demiryolu taşımacılığı altyapısını güçlendirmesi ve bu taşıma modunu daha etkin 
bir şekilde kullanması, ülkenin dünya tedarik zinciri üssü olma hedefine ulaşmasına katkı sağlayacak. Bu 
kapsamlı bir strateji ve yatırım gerektiriyor ancak demiryolu taşımacılığının avantajları, tedarik zincirinin 
etkinliğini ve sürdürülebilirliğini artırabilir. Özellikle Avrupa Yeşil Mutabakatı çerçevesinde demiryolu ve 
intermodal taşımacılık sistemlerinin güçlendirilmesi ve bu taşımaların teşvik edilmesi gerekiyor.

Yeşil Lojistik Belgesi Alma Şartları Ağırlaştırıldı
Kombine Taşımacılık Yönetmeliğinde Değişiklik Yapılmasına Dair Yönetmelik ile yeşil lojistik belgesi 
alma şartları ağırlaştırıldı. Düzenlemeye göre, firmanın başvuru yapılan yıldan bir yıl önce en az 200 
kombine yük taşımacılığı yapması; yıllık asgari yüzde 5 yeşil paketleme gerçekleştirmesi, ISO 50001, ISO 
14001 ve ISO 14064 belgelerine sahip olması gibi şartlar getirildi. Yönetmelik kapsamında yeşil lojistik 
faaliyetlerine ilişkin de esaslar düzenlendi. Buna göre, yeşil lojistik faaliyetlerine ilişkin başvurularda, 
işletmelerin bir önceki yıl en az 200 kombine yük taşımacılığı veya 200 demiryoluyla intermodal 
taşımacılık seferi gerçekleştirmiş olması gerekecek. İşletmenin enerji tüketiminin uygun şekilde 
yenilenebilir enerji kaynaklarından üretilen elektrikten karşılandığını gösteren belge ve sertifikaya sahip 
olması, merkez ofisi ve şubeleri gibi tesislerinde ilgili yönetmelik kapsamındaki belirli değerlerde gazlar 
içeren iklimlendirme sistemleri kullanması şartı aranacak. Yeşil lojistik belgesi başvurularına ilişkin 
incelemeler, Bakanlıkça en geç 90 gün içinde sonuçlandırılacak.

UTIKAD Board Member and UTIKAD Green Logistics Focus Group 
Coordinator

Türkiye became a party to the Paris Agreement in 2021. In this context, studies carried out 
under the heading of green logistics have also initiated a transformation in the logistics industry. 

This approach can be expressed as the design and implementation of logistics processes and 
operations in a way that minimizes their environmental and social impacts. Sustainable logistics, which 

aims to achieve goals such as reducing carbon emissions, protecting natural resources, and increasing energy 
efficiency with a sense of social responsibility, benefits the environment and the business while also being very 
important in leaving a livable world for future generations.

The Importance of Green Logistics Certificate in Environmentally Friendly and Sustainable Freight Transportation
In 2019, the EU presented the European Green Deal (GDR) as a roadmap for the green transformation process 
required by the Paris Agreement. GDR is described as a growth strategy that aims to make Europe the world’s first 
climate-neutral continent where greenhouse gas emissions are net zero by 2050. The Green Logistics Document, 
which came to the agenda with the acceleration of the transition to a sustainable economy, is a regulation-based 
arrangement introduced to increase interest in environmentally friendly and sustainable freight transportation.

A Transformation Focused on Sustainability and Efficiency is Being Experienced in the Logistics Industry
In terms of intermodal transportation, Türkiye has easy access to Eastern Europe, Central Asia, the Middle 
East, and North Africa. In the 2023-2025 Medium Term Program, projects will be developed for technological 
transformations that will facilitate the transition to a low-carbon and sustainable transportation system, especially 
in rail transportation. There are also steps that need to be taken to ensure that rail transportation, which plays an 
important role in intermodal transportation operations, can be used more effectively, especially in our country. 
Strengthening Türkiye’s rail transportation infrastructure and using this transportation mode more effectively will 
contribute to the country reaching its goal of becoming a global supply chain base. This requires a comprehensive 
strategy and investment, but the advantages of rail transportation can increase the efficiency and sustainability 
of the supply chain. In particular, within the framework of the European Green Deal, rail and intermodal 
transportation systems need to be strengthened and these transportations should be encouraged.

The Requirements to Get Green Logistics Certificate Got Tougher
The requirements for obtaining a green logistics certificate got tougher with the Regulation on the Amendment of 
the Combined Transportation Regulation. According to the regulation, the company must have carried out at least 
200 combined cargo transportations one year before the application year; perform at least 5% green packaging 
annually and have ISO 50001, ISO 14001 and ISO 14064 certificates. The principles regarding green logistics activities 
have also been regulated within the scope of the regulation. Accordingly, in applications regarding green logistics 
activities, business organizations must have carried out at least 200 combined cargo transportations or 200 
intermodal transportation trips by rail in the previous year. The business organization must hold a document and 
certificate showing that its energy consumption is met by electricity produced from renewable energy sources in 
an appropriate manner, and use air conditioning systems containing gases at certain values ​​within the scope of the 
relevant regulation in its facilities such as the head office and branches. The examinations regarding green logistics 
certificate applications will be finalized by the Ministry within 90 days at the latest.

taşımacılığı ve demiryoluyla intermodal taşımacılık faaliyetinin 
başlangıç noktası, tek yükleme noktasında taşıma birimine 
eşyanın yüklendiği yeri belirtecek. Bitiş noktası ise tek boşaltma 
noktasında taşıma biriminden eşyanın boşaltıldığı yeri ifade 
edecek.

YEŞİL LOJİSTİK KRİTERLERİ BELİRLENDİ
Yönetmelikteki bir diğer önemli değişiklik, sürdürülebilir 
taşımacılık faaliyetlerini destekleyen “Yeşil Lojistik 
Belgesi”ne ilişkin kriterlerin belirlenmesi oldu. Bu kapsamda, 
firmaların yeşil lojistik sertifikası alabilmesi için en az 
200 kombine veya demiryolu intermodal taşımacılık seferi 
gerçekleştirmesi gerekecek.

activities will indicate the place where the goods are loaded into 
the transport unit at a single loading point. The ending point 
will indicate the place where the goods are unloaded from the 
transport unit at a single unloading point.

GREEN LOGISTICS CRITERIA WERE DETERMINED
Another important change in the regulation was the 
determination of the criteria for the “Green Logistics 
Certificate” that supports sustainable transportation activities. 
In this context, companies will be required to perform at least 
200 combined or rail intermodal transportation trips in order to 
receive a green logistics certificate.
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MEVZUAT / REGULATIONS

Ticaret Bakanlığı tarafından Gümrük Yönetmeliği’nde bir dizi değişiklik yapıldı. Resmî Gazete’de yayımlanan yeni 
düzenlemeler, onaylanmış kişi statüsü, menşe şahadetnamesi, antrepolar ve geçici depolama alanlarıyla ilgili önemli 

düzenlemeler içeriyor.

GÜMRÜK YÖNETMELİĞİNDE DEĞİŞİKLİK YAPILDI

A series of amendments have been made to the Customs Regulations by the Ministry of Trade. The new regula-
tions published in the Official Gazette include important regulations regarding approved person status, certificate 

of origin, warehouses, and temporary storage areas.

CUSTOMS REGULATIONS HAVE BEEN CHANGED

Yayınlanan yönetmelik ile “Onaylanmış kişi statüsü 
için gereken genel koşullar”, “Onaylanmış kişi 
statüsü için gereken özel koşullar”, “Onaylanmış kişi 
statü belgesi ve kapsamı”, “Menşe şahadetnamesi 
aranılacak haller”, “Fiilen ödenen veya ödenecek 

olan fiyata ilave edilecek unsurlar”, “Gümrük laboratuvarlarında 
yapılan tahlillerin ücretlendirilmesi”, “Antrepoya konulabilecek 
eşya”, “Geçici depolama yeri işleticilerinde aranacak şartlar”, 
“İzin”, “Geçici depolama yeri işletme izninin geri alınması”, 
“Yatırım izni”, “Gümrük idaresine karşı sorumluluk”, 
“Antrepoya eşya girişinin durdurulması ve iznin geri alınması”, 

With the published 
regulation, 
amendments 
were made to 
the articles titled 

“General conditions required for approved 
person status”, “Special conditions required 

for approved person status”, “Approved person status document and 
its scope”, “Instances in which a certificate of origin will be sought”, 
“Elements to be added to the price actually paid or to be paid”, “Pricing 
for analyses performed in customs laboratories”, “Goods that can 
be placed in the warehouse”, “Conditions to be sought in temporary 
storage area operators”, “Permit”, “Revocation of temporary storage 
area operating permit”, “Investment permit”, “Responsibility 
towards customs administration”, “Stop entry of goods into the 
warehouse and revocation of permit”, “Responsibility of authorized 
customs consultant and application principles”, “Qualifications 
that authorized customs consultants must have and authorization 
certificate”, “Penalties to be applied to authorized customs consultants 
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“Yetkilendirilmiş gümrük müşavirinin sorumluluğu ve uygulama 
esasları”, “Yetkilendirilmiş gümrük müşavirinin sahip olması 
gereken nitelikler ve yetki belgesi”, “Yetkilendirilmiş gümrük 
müşavirlerine uygulanacak cezalar ve yetki belgesinin geri 
alınması” başlıklı maddeleri ile EK-80 ve EK-82›de değişiklikler 
yapıldı.

ONAYLANMIŞ KİŞİ STATÜSÜ VE YENİ KOŞULLAR
Onaylanmış kişi statüsü için gereken genel ve özel koşullarda 
güncellemeler yapıldı. Yeni düzenlemeye göre, başvuru 
sahiplerinin son iki yıl içinde belirli ihracat ve ithalat hacimlerine 
ulaşmış olması gerekiyor. Yetkilendirilmiş gümrük müşaviri ile 
yapılacak sözleşme şartlarına dair de yeni kriterler getirildi.

✔ Yetkilendirilmiş gümrük müşaviriyle onaylanmış kişi statüsü 
başvurusunun ön incelemesi için sözleşme yapıldığı ayın ilk 

gününden geriye dönük iki yıl içerisinde, on ikişer aylık iki dönem 
ayrı ayrı olmak üzere, her bir dönem itibarıyla asgari iki milyon 
FOB/ABD doları tutarında fiili ihracat yapılmış olması. 

✔ Yetkilendirilmiş gümrük müşaviriyle onaylanmış kişi statüsü 
başvurusunun ön incelemesi için sözleşme yapıldığı ayın ilk 

gününden geriye dönük iki yıl içerisinde, on ikişer aylık iki dönem 
ayrı ayrı olmak üzere, her bir dönem içerisinde gerçekleştirilen 
ithalat ve fiili ihracat toplamının asgari bir milyon FOB/ABD 
doları fiili ihracat olmak üzere yedi milyon ABD doları tutarında 
olması gerekiyor.

MENŞE ŞAHADETNAMESİ VE GÜMRÜK VERGİSİ 
UYGULAMALARI
Menşe şahadetnamesi bulunmayan beyannameler kapsamında 
yapılan denetimlerde, ilgili eşyaların gümrük tarife istatistik 
pozisyonunun değişmesi halinde, ithalat rejimi kararlarına göre 
uygulanacak ek mali yükümlülükler belirlendi.

✔ Gümrük işlemleri tamamlandıktan sonra yapılan 
denetimlerde ekinde menşe şahadetnamesi bulunmayan 

beyannameler kapsamı eşyanın gümrük tarife istatistik 
pozisyonunun değişmesi sonucunda, İthalat Rejimi Kararı eki 
listelerde Dünya Ticaret Örgütü üyesi olmayan ülkeler için 
uygulanan yüksek oranda vergiden kaynaklanan gümrük vergisi 
farkına, menşe esaslı ticaret politikası önlemlerine, ilave gümrük 
vergisine veya ek mali yükümlülük gibi diğer mali yükümlülüklere 
tabi olduğunun tespit edilmesi halinde yükümlüye uygun bir 
menşe şahadetnamesinin gümrük idaresine ibrazı için yapılan 
tespit tarihinden itibaren altı aylık süre verilir.

ANTREPOLAR VE GEÇİCİ DEPOLAMA ALANLARI 
Yeni düzenlemelerle birlikte, antrepolara konulabilecek eşyalar 
arasına İlaç ve Tıbbi Cihaz Kurumunun iznine tabi ürünler 
eklenmiş ve bu ürünler için izin belgesi alma zorunluluğu 
getirilmiştir. Ayrıca geçici depolama yeri işletme izinlerinde, 
belirli hukuki ve mali yeterlilik şartları yeniden düzenlendi.

✔ Antrepoya konulacak Türkiye İlaç ve Tıbbî Cihaz Kurumunun 
iznine tabi ürünler ve etkin maddeler için Türkiye İlaç ve 

Tıbbî Cihaz Kurumundan alınan izin belgesi aranır.

and revocation of authorization certificate” and ANNEX-80 and 
ANNEX-82.

APPROVED PERSON STATUS AND NEW CONDITIONS
Updates have been made to the general and specific conditions 
required for the approved person status. According to the new 
regulation, applicants must have reached certain export and import 
volumes in the last two years. New criteria have also been introduced 
regarding the terms of the contract to be made with the authorized 
customs consultant.

✔ Within two years from the first day of the month in which the 
contract was made for the preliminary examination of the 

approved person status application with the authorized customs 
consultant, a minimum of two million FOB/US dollars of actual 
exports must have been made in two separate periods of twelve 
months, for each period.

✔ For the preliminary examination of the application for the 
approved person status with the authorized customs consultant, 

the total of imports and actual exports carried out in each period, in 
two periods of twelve months, must be seven million US dollars, with a 
minimum of one million FOB/US dollars of actual exports, within two 
years retroactive to the first day of the month in which the contract was 
made.

CERTIFICATE OF ORIGIN AND CUSTOMS DUTY 
APPLICATIONS
In the inspections carried out within the scope of declarations without 
a certificate of origin, in case the customs tariff statistical position of the 
relevant goods changes, additional financial obligations to be applied 
according to the import regime decisions were determined.

✔ If, during the inspections carried out after the completion of 
customs procedures, it is determined that the goods within 

the scope of declarations without an annexed certificate of origin 
are subject to other financial obligations such as a customs duty 
difference arising from the high rate of tax applied to non-World Trade 
Organization countries in the lists annexed to the Import Regime 
Decision, origin-based trade policy measures, additional customs 
duty or additional financial obligations, as a result of the change in the 
customs tariff statistical position of the goods, the obliged person is 
given a period of six months from the date of determination to present 
an appropriate certificate of origin to the customs administration.

WAREHOUSES AND TEMPORARY STORAGE AREAS
With the new regulations, products subject to the permission of the 
Medicines and Medical Devices Agency have been added to the items 
that can be placed in warehouses and a permit document has been 
made mandatory for these products. In addition, certain legal and 
financial qualification conditions have been rearranged in temporary 
storage area operation permits.

✔ A permit document obtained from the Turkish Medicines and 
Medical Devices Agency is required for products and active 

substances subject to the permission of the Turkish Medicines and 
Medical Devices Agency to be placed in the warehouse.
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2 Şubat 2025 tarihli Resmî Gazete’de “Demiryolu İşletmeciliği Yetkilendirme Yönetmeliğinde Değişiklik Yapılması-
na Dair Yönetmelik” ve “Demiryolu Emniyet Yönetmeliğinde Değişiklik Yapılmasına Dair Yönetmelik” yayımlandı.

DEMİRYOLU YETKİLENDİRME VE EMNİYET 
YÖNETMELİKLERİNDE DEĞİŞİKLİK YAPILDI

The “Regulation on Amendments to the Railway Operations Authorization Regulation” and the “Regulation on 
Amendments to the Railway Safety Regulation” were published in the Official Gazette dated February 2, 2025.

AMENDMENTS MADE TO RAILWAY AUTHORIZATION AND 
SAFETY REGULATIONS

Ulaştırma ve Altyapı Bakanlığı tarafından 
hazırlanan “Demiryolu İşletmeciliği 
Yetkilendirme” ile “Demiryolu Emniyet” 
yönetmeliklerinde değişiklik yapılmasına 
dair yönetmelikler Resmî Gazete’de 

yayımlanarak yürürlüğe girdi. 
Yetkilendirme yönetmeliğinde yapılan değişiklikler 

kapsamında “Tanımlar ve kısaltmalar”, “Yetki belgesi 
türleri”, “Taşımacılık faaliyetinin genel ilkeleri”, “Yetki 
belgesi almanın ve yenilemenin şartları” ve “Mali 
yeterlikle ilgili şartlar” başlıklı maddelerde düzenlemeler 
yapıldı. 

Yeni düzenleme ile “manevra işletmecisi” tanımı 
yönetmeliğe eklenirken, manevra hizmetleri için DB3 
yetki belgesi tanımlandı. DB1, DB2 ve DA yetki belgelerine 
sahip işletmelerin otomatik olarak DB3 belgesine de sahip 
sayılacağı belirtildi.

Demiryolu Emniyet Yönetmeliği’nde ise “Tanımlar 
ve kısaltmalar” ile “Emniyet yönetim sistemi” başlıklı 
maddelerde değişiklik yapıldı.

DB3 YETKİ BELGESİ İLE MANEVRA HİZMETLERİNE 
YENİ DÜZENLEME
Manevra işletmecisi yetki belgesi-DB3 yetki belgesi; 
ulusal demiryolu altyapı ağı üzerinde manevra hizmeti 
veren işletmecilere; sigorta, kefalet senedi veya teminat 
mektubunu, mesleki saygınlık, mali ve mesleki yeterliğe 
ilişkin şartları karşılayan işletmecilere verilir. Bu belgeye 
sahip olan işletmeci, demiryolu altyapı işletmecisinin 
belirlemiş olduğu kural veya mevzuata uymak zorundadır.

Manevra işletmecisi yetki belgesi-DB3 yetki belgesi; 
ulusal demiryolu altyapı ağı üzerinde demiryolu altyapı 
veya tren işletmecilerine manevra hizmetleri veren tüzel 
kişilere verilir. DB1, DB2 ve DA yetki belgelerinden 
herhangi birine sahip olan demiryolu işletmecileri DB3 
yetki belgesi almış sayılır.

The regulations regarding amendments to the 
“Railway Operations Authorization” and “Railway 
Safety” regulations prepared by the Ministry of 
Transport and Infrastructure were published in the 
Official Gazette and entered into force.

Within the scope of the amendments made to the authorization 
regulation, the articles titled “Definitions and abbreviations”, 
“Types of authorization certificates”, “General principles of 
transportation activities”, “Conditions for obtaining and renewing 
authorization certificates”, and “Conditions related to financial 
adequacy” were re-arranged.

With the new regulation, the definition of “shunting operator” 
was added to the regulation, and a DB3 authorization certificate 
was defined for shunting services. It was stated that businesses 
with DB1, DB2, and DA authorization certificates will 
automatically be considered to have a DB3 certificate.

In the Railway Safety Regulation, amendments were made to 
the articles titled “Definitions and abbreviations” and “Safety 
management system”.

NEW REGULATION FOR SHUNTING SERVICES WITH 
DB3 AUTHORIZATION CERTIFICATE
Shunting operator authorization certificate-DB3 authorization 
certificate is given to operators providing shunting services on the 
national railway infrastructure network to operators who meet the 
conditions regarding insurance, surety bond or letter of guarantee, 
professional reputation, financial and professional competence. 
The operator who holds this certificate must comply with the 
rules or legislation determined by the railway infrastructure 
operator.

Shunting operator authorization certificate - DB3 authorization 
certificate is given to legal entities that provide shunting services 
to railway infrastructure or train operators on the national railway 
infrastructure network. Railway operators who hold any of the 
DB1, DB2 and DA authorization certificates are deemed to have 
received a DB3 authorization certificate.
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EĞİTİM / TRAINING

UTİKAD ve İTÜSEM iş birliğiyle düzenlenen ve 150 ülkede geçerliliği bulunan FIATA Diploma Eğitimi, başarıyla 
tamamlandı. Çok modlu taşımacılıktan dış ticarete, depolama ve dağıtımdan gümrük süreçlerine kadar geniş bir 

yelpazede eğitim alan katılımcılar, programın sağladığı teorik ve pratik bilgiden büyük fayda sağladıklarını belirtti.

FIATA DİPLOMA EĞİTİMİ BAŞARIYLA TAMAMLANDI

FIATA Diploma in Freight Forwarding Training, organized by UTIKAD and İTÜSEM in collaboration and valid in 150 
countries, has been successfully completed. Participants who received training on a wide range of topics from 

multimodal transportation to foreign trade, from storage and distribution to customs processes, stated that they 
greatly benefited from the theoretical and practical knowledge provided by the program.

FIATA DIPLOMA IN FREIGHT FORWARDING TRAINING HAS 
BEEN SUCCESSFULLY COMPLETED
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M. Yahya Akım
Ahen Maden San. ve Tic. A.Ş.

“FIATA DİPLOMA EĞİTİMİ, BENİM İÇİN ÖNEMLİ BİR 
DÖNÜM NOKTASI”

UTİKAD’ın sunduğu imkânlarla bir araya geldiğimiz eğitim ortamında, sektördeki farklı paydaşlarla 
tanışmak benim için çok değerliydi. Bu karşılaşmalar, lojistik alanındaki ihtiyaçlarımızı belirlerken 
birbirimize destek olmanın önemini bir kez daha gözler önüne serdi. Hazırlık gerektiren yoğun bir 
programı tamamlamak, karşılaştığım zorluklar karşısında beni daha da motive etti ve elde ettiğim 
bilgilerle işimi daha bilinçli bir şekilde yürütme kararlılığına sahip oldum.

FIATA Diploma Eğitimi, benim için lojistik alanında önemli bir dönüm noktası oldu. Bu eğitim 
sürecinde, lojistiğin karmaşık yapısını anlamak için gerekli olan kapsamlı bilgi ve pratik deneyimler elde 
ettim. Eğitim boyunca, ürünlerin üretim aşamasından müşteriye ulaşana kadar geçen süreçlerin her 
birini, masanın diğer koltuklarına da oturmak suretiyle derinlemesine analiz etme fırsatı buldum.

Eğitim, benim için iş dünyasında daha bilinçli ve stratejik kararlar alma yeteneği kazandırdı. FIATA 
Diploma Eğitimini tamamlayarak, edindiğim bu değerli bilgilerle kariyerimde yeni bir sayfa açmaya hazır 
hissediyorum. Bu deneyimi hayatıma dahil eden herkese içtenlikle teşekkür ediyorum.

Mustafa Onur Uzel
Atatrans Lojistik Dış Ticaret San. Ltd. Şti.

“BİLGİ BİRİKİMİMİZ ÖNEMLİ ÖLÇÜDE ARTTI”

FIATA Diploma Eğitimi, lojistik ve taşımacılık sektöründeki bilgi birikimimizi önemli ölçüde artırarak, 
profesyonel bakış açımızı genişletmiştir. Eğitmenlerimizin sektördeki derin tecrübeleri ve eğitim 
sürecinde sundukları güncel bilgiler, iş dünyasına daha donanımlı bir şekilde adım atmamıza olanak 
sağlamıştır. Eğitim içeriği, sektördeki gelişmeleri takip etmemizi ve uluslararası standartlara uygun 
bir bakış açısı kazanmamızı desteklemiştir. Bu tür eğitimlerin, kariyerimize ve sektöre katkı sağlama 
açısından büyük bir önem taşıdığına inanıyor ve bu fırsatı sunan başta UTİKAD olmak üzere tüm 
eğitmenlerimize teşekkür ediyorum.

Cem Güleryüz
ZLS Zoll Und Logistik Service Gmbh

“EĞİTİM, GELECEĞE YAPILAN EN DEĞERLİ 
YATIRIMLARDAN BİRİ”

Lojistik sektörü, her geçen gün daha da karmaşık bir yapıya bürünüyor. Gümrük süreçleri, dijitalleşme, 
yeşil lojistik ve uluslararası regülasyonlar derken, artık yalnızca deneyim yeterli olmuyor; bilgiye, küresel 
bir bakış açısına ve uluslararası tanınırlığa sahip olmak gerekiyor. İşte tam da bu noktada FIATA Diploma 
Eğitimi devreye giriyor.

Bu eğitime katıldığımda, lojistiğin yalnızca operasyonel bir süreç değil, stratejik bir oyun olduğunu 
daha iyi anladım. UTİKAD’ın sektöre olan katkıları, eğitimi yalnızca bir teorik program olmaktan çıkarıp 
gerçek hayattan örnekler ve sektörden uzmanlarla desteklenen bir deneyim hâline getirmiş. 

FIATA Diploması almak, yalnızca bir belge sahibi olmak değil, lojistik dünyasında daha güçlü bir 
oyuncu hâline gelmek anlamına geliyor. UTİKAD’ın rehberliğinde alınan bu eğitim, sadece teorik bilgiler 
sunmakla kalmayıp, aynı zamanda sektörde değerli bağlantılar kurma fırsatı da sağlıyor. Bugün geldiğim 
noktada, bu eğitimin bana kazandırdığı vizyon ve bakış açısının günlük operasyonlarımda nasıl bir fark 
yarattığını görebiliyorum. Lojistik dünyasında güçlü bir yer edinmek isteyen herkes için FIATA Diploma 
Eğitimi, geleceğe yapılan en değerli yatırımlardan biri.

Ahen Maden San. ve Tic. A.Ş.r

“FIATA DIPLOMA IN FREIGHT FORWARDING TRAINING IS AN 
IMPORTANT TURNING POINT FOR ME”

It was very valuable for me to meet different stakeholders in the industry in the training environment where 
we came together with the opportunities provided by UTIKAD. These meetings revealed the importance of 
supporting each other while determining our needs in the field of logistics once again. Completing an intensive 
program that required preparation motivated me even more in the face of the challenges I faced, and with the 
knowledge I gained, I became determined to run my business more consciously.

FIATA Diploma in Freight Forwarding Training was a significant turning point for me in the field of logistics. 
During this training, I gained the comprehensive knowledge and practical experience necessary to understand 
the complex structure of logistics. I also had the opportunity to deeply analyze each of the processes from the 
production stage of the products to their delivery to the customer by sitting in the other seats of the table.

The training provided me with the ability to make more conscious and strategic decisions in the business world. 
By completing the FIATA Diploma in Freight Forwarding Training, I feel ready to open a new page in my career with 
the valuable set of information I have gained. I sincerely thank everyone who included this experience in my life.

Atatrans Logistics Foreign Trade Industry Co. Ltd.

“OUR KNOWLEDGE HAS INCREASED SIGNIFICANTLY”

FIATA Diploma in Freight Forwarding Training has significantly increased our knowledge in the logistics 
and transportation industry and broadened our professional perspective. Our trainers’ deep experience 
in the industry and the up-to-date information they provided during the training have enabled us 
to step into the business world more equipped. The training content has supported us to follow the 
developments in the industry and gain a perspective in line with international standards. I believe that 
such trainings are of great importance in terms of contributing to our careers and the industry, and I 
would like to thank all our trainers, especially UTIKAD, for providing this opportunity.

ZLS Zoll Und Logistik Service Gmbh

“TRAINING IS ONE OF THE MOST VALUABLE INVESTMENTS MADE 
IN THE FUTURE”

The logistics industry is becoming more and more complex every day. With customs processes, 
digitalization, green logistics and international regulations, experience alone is no longer enough; it is 
necessary to have knowledge, a global perspective and international recognition. This is where FIATA 
Diploma in Freight Forwarding Training comes into play.

When I attended this training, I understood better that logistics is not just an operational process but 
a strategic game. UTIKAD’s contributions to the industry have transformed the training from being just a 
theoretical program to an experience supported by real-life examples and experts from the industry.

Getting a FIATA Diploma does not only mean having a document but also becoming a stronger player in the 
logistics world. This training, which was received under the guidance of UTIKAD, not only provides theoretical 
information but also provides the opportunity to establish valuable connections in the industry. At the point 
I have reached today, I can see how the vision and perspective that this training has given me has made a 
difference in my daily operations. For anyone who wants to gain a strong place in the logistics world, the FIATA 
Diploma in Freight Forwarding Training is one of the most valuable investments made in the future.
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Ozan Durak
Hellmann Worldwide Lojistik Ltd. Şti.

“FIATA DİPLOMASI’NIN DÜNYA ÇAPINDA TANINIRLIĞI, 
KARİYERİMDE YENİ KAPILAR AÇACAK”

UTİKAD’ın düzenlediği FIATA Diploma Eğitimi’ni bitirmiş olmaktan gerçekten gurur duyuyorum. Bu zorlu 
ama bir o kadar da keyifli uzaktan eğitim sürecinde öğrendiklerim, iş hayatımda beni ileriye taşıdı. 
Programın bana göre en değerli yanı, sektörde yıllardır çalışan, duayen meslek büyüklerimizle tanışma 
şansı yakalamaktı.

Modüllerde ders veren eğitmenlerimiz kendi alanlarında gerçekten uzmandı. Sadece kitabi bilgileri 
aktarmakla kalmadılar, yılların deneyimini, başlarından geçen olayları, sektörün püf noktalarını da 
bizimle paylaştılar. Gümrük işlemlerinden çok modlu taşımacılığa, lojistik hukukundan tedarik zincirine 
kadar birçok konuyu, günlük hayattan örneklerle anlattılar. Özellikle taşıma modlarındaki karmaşık 
süreçleri, işin mutfağından gelen bu değerli meslek büyüklerimizden dinlemek, konuları kavramayı çok 
kolaylaştırdı.

FIATA Diploması’nın dünya çapında tanınırlığı, kariyerimde yeni kapılar açacak. UTİKAD gibi saygın bir 
kurumdan aldığım bu eğitimin öz geçmişimde önemli bir yer tutacağına inanıyorum. Lojistik sektörüne 
böylesine kaliteli bir eğitim programı kazandırdığı ve bizlere bu fırsatı sunduğu için UTİKAD’a yürekten 
teşekkür ediyorum. Kendini geliştirmek isteyen, sektörde ilerlemek isteyen herkese bu programı 
kesinlikle tavsiye ederim.

Hellmann Worldwide Logistics Ltd. Şti.

“THE WORLDWIDE RECOGNITION OF THE FIATA DIPLOMA IN 
FREIGHT FORWARDING WILL OPEN NEW DOORS IN MY CAREER”

I am truly proud to have completed the FIATA Diploma in Freight Forwarding Training organized by 
UTIKAD. What I learned during this challenging yet enjoyable distance learning process has carried me 
forward in my business life. The most valuable aspect of the program for me was the chance to meet our 
veteran professionals who have been working in the industry for years.

Our instructors who taught the modules were truly experts in their fields. They did not only convey 
bookish information, they also shared their years of experience, the events they experienced, and the 
tricks of the industry with us. They explained many topics from customs procedures to multimodal 
transportation, from logistics law to supply chain, with examples from daily life. Especially listening to 
these valuable professionals who came from the kitchen of the business about the complex processes in 
transportation modes made it much easier to understand the topics.

The worldwide recognition of the FIATA Diploma in Freight Forwarding will open new doors in 
my career. I believe that this training I received from a respected institution like UTIKAD will have 
an important place in my resume. I would like to thank UTIKAD wholeheartedly for providing such a 
quality training program to the logistics industry and for providing us with this opportunity. I definitely 
recommend this program to anyone who wants to improve themselves and advance in the industry.

EĞİTİM / TRAINING

Deniz Kürtünlü
LinkinBiz Lojistik Hizmetleri A.Ş.

“OPERASYON SÜREÇLERİNDE BU EĞİTİMİN SAĞLAYACAĞI 
KATKIYI DAHA NET GÖRDÜM”

UTİKAD ile yolculuğum, burada staj yaptığım dönemde başladı. Lojistik sektörüne olan ilgim o günlerde 
şekillenirken, FIATA Diploma Eğitimi’nin ne kadar değerli olduğuna yakından şahit oldum. Profesyonel 
iş hayatıma adım attıktan sonra, özellikle operasyon süreçlerinde bu eğitimin sağlayacağı katkıyı daha 
net gördüm ve bu alandaki yetkinliğimi artırmak için FIATA Diploma Eğitimine katılmayı hedefledim. Bu 
süreçte sadece teknik bilgiyi değil, sektörün iç dinamiklerini, uluslararası lojistik süreçlerini ve global 
işleyişi anlama fırsatı buldum. Değerli eğitmenler ve sektörden uzmanlarla tanışmak benim için büyük 
bir şanstı. Bugün, bu eğitimi tamamlamış olmanın gururunu yaşarken, bana kazandırdığı bilgi, deneyim 
ve dostluklar için UTİKAD’a sonsuz teşekkürler!

LinkinBiz Logistics Services Inc.

“I HAVE SEEN THE CONTRIBUTION THAT THIS TRAINING WILL 
PROVIDE IN OPERATIONAL PROCESSES MORE CLEARLY”

My journey with UTIKAD started during my internship here. While my interest in the logistics industry was taking 
shape in those days, I closely witnessed how valuable FIATA Diploma in Freight Forwarding Training was. After 
stepping into my professional business life, I saw the contribution this training would provide more clearly, 
especially in operational processes, and aimed to attend FIATA Diploma in Freight Forwarding Training to increase 
my competence in this field. During this process, I had the opportunity to understand not only technical knowledge 
but also the internal dynamics of the industry, international logistics processes, and global operations. It was a 
great chance for me to meet valuable trainers and experts from the industry. Today, I am proud to have completed 
this training and I would like to thank UTIKAD for the knowledge, experience, and friendships it has provided me!

Fikri Bayram
GlobalTrade Dış Ticaret ve Lojistik Ltd. Şti.

“EĞİTİM, REKABET AVANTAJI SAĞLAYACAK 
YETKİNLİKLER KAZANDIRIYOR”

FIATA Diploma Eğitimi, sektör profesyonellerine yalnızca teorik bilgi değil, aynı zamanda küresel lojistik 
ekosisteminde rekabet avantajı sağlayacak yetkinlikler kazandırıyor. Bu prestijli eğitim programını 
tamamlamak, sadece bireysel kariyer yolculuğumda değil, aynı zamanda şirketimizin operasyonel 
verimliliğini ve hizmet kalitesini artırmada önemli bir adım oldu.

Bugünün dünyasında lojistik ve tedarik zinciri yönetimi, teknolojik dönüşümle birlikte daha karmaşık 
hâle geliyor. FIATA’nın sağladığı bilgi ve perspektif, değişen piyasa koşullarına hızlı uyum sağlama, risk 
yönetimi ve operasyonel mükemmeliyet konularında yeni kapılar açtı. Küresel lojistik standartlarını 
benimseyerek, müşteri memnuniyetini artıran, daha etkin ve sürdürülebilir çözümler üretebilen bir bakış 
açısına sahip olmak, sektördeki tüm profesyoneller için kritik bir gereklilik hâline gelmiştir.

Bu süreçte emeği geçen eğitmenlere, sektör paydaşlarına ve FIATA’ya teşekkürlerimi sunuyorum. 
Lojistikte mükemmeliyete ulaşmak isteyen herkes için bu eğitimin büyük bir fırsat olduğuna inanıyor, 
gelecekte daha güçlü ve donanımlı bir sektör için iş birliği içinde çalışmayı sabırsızlıkla bekliyorum.

GlobalTrade Foreign Trade and Logistics Ltd. Co.

“TRAINING PROVIDES COMPETENCES THAT WILL BRING ALONG 
COMPETITIVE ADVANTAGE”

FIATA Diploma in Freight Forwarding Training provides industry professionals with not only theoretical 
knowledge but also competencies that will provide competitive advantage in the global logistics 
ecosystem. Completing this prestigious training program was an important step not only in my personal 
career journey but also in increasing the operational efficiency and service quality of our company. 

In today’s world, logistics and supply chain management are becoming more complex with technological 
transformation. The knowledge and perspective provided by FIATA has opened new doors in terms of rapid 
adaptation to changing market conditions, risk management, and operational excellence. Having a perspective 
that increases customer satisfaction and produces more effective and sustainable solutions by adopting global 
logistics standards has become a critical requirement for all professionals in the industry.

I would like to thank the trainers, industry stakeholders and FIATA who contributed to this process. I 
believe that this training is a great opportunity for everyone who wants to achieve excellence in logistics, 
and I look forward to working in cooperation for a stronger and more equipped industry in the future.
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Kadircan Oruk
Qualitairsea Lojistik Hizmetleri A.Ş.

“HER BİR MODÜL PROFESYONEL BECERİLERİMİ 
PEKİŞTİRDİ”

UTİKAD tarafından sağlanan FIATA Diploma Eğitimi, lojistik sektörüyle ilgilenen profesyoneller için gerçek 
anlamda bir dönüm noktası oldu. Karayolu, denizyolu, havayolu, gümrük ve depolama gibi lojistiğin her 
alanını kapsayan bu eğitim programı, teorik bilgilerin yanı sıra sektördeki en güncel pratik bilgileri de 
kapsamlı bir şekilde sunuyor.

Toplamda 34 modül ile tamamladığım bu eğitimin, sektördeki derin bilgiye sahip uzmanlar 
tarafından verilmesi, konuları daha verimli ve anlamlı bir şekilde öğrenmemi sağladı. Eğitim süreci 
boyunca edindiğim bilgiler, lojistik ve taşımacılık sektöründeki iş süreçlerine dair bakış açımı ciddi 
şekilde genişletti. Eğitimde yer alan her bir modül, sektörün çeşitli alanlarındaki detaylı bilgi ve 
deneyimimi artırarak profesyonel becerilerimi pekiştirdi.

FIATA Diploma Eğitimi, lojistik sektörüyle ilgili derinlemesine bilgi sahibi olmak isteyen herkes için 
eşsiz bir fırsat sunuyor. UTİKAD’ın profesyonel ve deneyimli eğitmen kadrosu, eğitimin kalitesini artırarak 
katılımcılara sektördeki gelişmeleri takip edebilme ve rekabetçi avantaj elde etme imkânı tanıyor. Eğitim 
sonunda kazandığım sertifikayla, lojistik alanında kariyerime daha sağlam bir adım atma fırsatına sahip 
oldum.

Bu eğitim, yalnızca sektördeki bilgi düzeyimi artırmakla kalmayıp, aynı zamanda iş dünyasında bir 
adım önde olabilmem için önemli bir kilometre taşı oldu. UTİKAD’a ve eğitmenlerimize teşekkür ederim.

Adem Ak

“SEKTÖRÜN FARKLI ALANLARINA YÖNELİK ÖNEMLİ 
KAZANIMLAR ELDE ETTİM” 

Lojistik ve taşımacılık sektörü, küreselleşen dünyada giderek daha stratejik bir alan hâline gelmiştir. Bu 
alanda uzmanlaşmak ve 150 ülkede geçerliliği olan uluslararası bir belgeye sahip olmak kariyer açısından 
büyük bir avantaj sağlamaktadır. FIATA Diploma Eğitimi lojistik ve taşımacılık sektöründe çalışan 
profesyonellerin yetkinliklerini artırmak amacıyla tasarlanmış kapsamlı ve prestijli bir programdır. Bu 
eğitim sürecinde, sektörün farklı alanlarına yönelik önemli kazanımlar elde ettim. 

FIATA Diploma Eğitimi, Zoom platformu üzerinden çevrim içi olarak yürütüldü ve derslere katılım 
zorunluluğu vardı. Program süresince yedi farklı sınav gerçekleştirilerek biz öğrencilerin bilgileri 
düzenli olarak değerlendirildi ve sınav sonuçlarında başarılı olarak FIATA diplomasını almaya hak 
kazandım. Eğitimin içeriği oldukça kapsamlıydı ve taşımacılığın farklı modları detaylı bir şekilde ele 
alınmıştı. Eğitmenlerimiz oldukça bilgili ve tecrübeliydi, konuları anlaşılır bir şekilde aktararak öğrenme 
sürecimize büyük katkı sağladılar. Uluslararası geçerliliği olan FIATA Diploması, kariyerimde önemli bir 
fark yaratacak ve beni sektörde daha yetkin bir profesyonel hâline getireceğine inanıyorum. Bu eğitimin 
lojistik sektöründe çalışmak isteyen veya mevcut bilgi ve becerilerini geliştirmek isteyen herkes için 
büyük bir fırsat olduğunu belirtmek isterim. Emeği geçen herkese teşekkür ediyorum.

Qualitairsea Lojistik Hizmetleri A.Ş.

“EACH MODULE HAS REINFORCED MY 
PROFESSIONAL SKILLS”

FIATA Diploma in Freight Forwarding Training provided by UTIKAD has truly become a turning point 
for professionals interested in the logistics industry. This training program, which covers every area 
of ​​logistics such as road, sea, air, customs, and storage, comprehensively offers the most up-to-date 
practical information in the industry as well as theoretical information.

The fact that this training, which I completed with a total of 34 modules, was given by experts who 
have deep knowledge in the industry, helped me learn the subjects more efficiently and meaningfully. 
The information I gained during the training significantly expanded my perspective on business 
processes in the logistics and transportation industry. Each module in the training increased my detailed 
knowledge and experience in various areas of the industry and reinforced my professional skills.

FIATA Diploma in Freight Forwarding Training offers a unique opportunity for anyone who wants to 
gain in-depth knowledge of the logistics industry. UTIKAD’s professional and experienced instructor 
staff increases the quality of the training, allowing participants to follow developments in the industry 
and gain a competitive advantage. With the certificate I earned at the end of the training, I had the 
opportunity to take a more solid step in my career in the field of logistics.

This training was an important milestone for me to not only increase my knowledge level in the industry 
but also to be one step ahead in the business world. I would like to thank UTIKAD and our instructors.

“I HAVE ACHIEVED SIGNIFICANT GAINS IN DIFFERENT AREAS OF 
THE INDUSTRY”

The logistics and transportation industry has become an increasingly strategic area in the globalizing world. 
Specializing in this field and having an international document valid in 150 countries provides a great advantage 
in terms of career. FIATA Diploma in Freight Forwarding Training is a comprehensive and prestigious program 
designed to increase the competencies of professionals working in the logistics and transportation industry. 
During this training, I have achieved significant gains in different areas of the industry.

FIATA Diploma in Freight Forwarding Training was conducted online via the Zoom platform and attendance 
to the classes was mandatory. During the program, seven different exams were held and our students’ 
knowledge was regularly evaluated and I was successful in the exam results and got the FIATA Diploma. The 
content of the training was quite comprehensive and different modes of transportation were covered in detail. 
Our instructors were very knowledgeable and experienced, and they made a great contribution to our learning 
process by conveying the topics in an understandable way. I believe that the internationally valid FIATA Diploma 
will make a significant difference in my career and make me a more competent professional in the industry. 
I would like to state that this training is a great opportunity for anyone who wants to work in the logistics 
industry or improve their existing knowledge and skills. I would like to thank everyone who contributed.

Büşra Nur Koşar 

“EĞİTİMİN BİR PARÇASI OLMAKTAN ÇOK KEYİF DUYDUM”

Yedi aylık uzun ama bir o kadar da keyifli bir eğitim sürecinin sonunda FIATA Diplomamı almaya hak 
kazandım. Diploma almaktan daha öte olan ise alanında uzman hocalarımızdan eğitim süreci boyunca 
öğrendiklerimdi. Ulaşımın her alanına değinen geniş kapsamlı bu eğitimin bir parçası olmaktan çok keyif 
duydum. UTİKAD’a bu kıymetli eğitim sürecini yürüttüğü için teşekkür ederim.

“I AM VERY PLEASED TO BE A PART OF THE TRAINING”

At the end of a long but enjoyable seven-month training process, I was entitled to receive my FIATA Diploma in 
Freight Forwarding. What was more than receiving a diploma was what I learned from our expert instructors 
throughout the training. I really enjoyed being a part of this comprehensive training that touched on every 
aspect of transportation. I would like to thank UTIKAD for conducting this valuable training process.
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GÜNDEM / AGENDA

Lojistik Sektörü Kredi Bilgilendirmeleri Toplantısı 21 Ocak 2025 tarihinde çevrim içi olarak düzenlendi. 

LOJİSTİK SEKTÖRÜ KREDİ BİLGİLENDİRME 
TOPLANTISI GERÇEKLEŞTİRİLDİ

Logistics Industry Credit Information Meeting was held online on January 21, 2025.

LOGISTICS INDUSTRY CREDIT INFORMATION MEETING 
HAS BEEN HELD

Lojistik sektörüne yönelik finansman 
konularının ele alındığı “Lojistik Sektörü Kredi 
Bilgilendirmeleri Toplantısı” 21 Ocak 2025 
tarihinde çevrim içi olarak düzenlendi. Zoom 
platformu üzerinden gerçekleştirilen toplantıya, 

Hizmet İhracatçıları Birliği (HİB) Yönetim Kurulu Üyesi 
ve Yük Taşımacılığı ve Lojistik Hizmetleri Komite Başkanı 
Murat Baykara, HİB Genel Sekreter Yardımcısı Abdullah 
Keskin, HİB Diğer Hizmet Sektörleri Destek Şube Müdürü 
Okan Demirler, Türk Eximbank Pazarlama Direktörü 
Mehmet Efkan Bingöl ve Türk Eximbank Ürün ve Satış 
Yönetimi Temsilcisi Gonca Dereli katıldı.

Toplantıda lojistik sektörüne sağlanan krediler ve 
finansman imkanları detaylı şekilde ele alınırken, sektör 
temsilcileriyle görüş alışverişinde bulunuldu. Katılımcılar, 
finansal desteklerin sektördeki firmalar için önemine vurgu 
yaparken, mevcut kredi mekanizmaları ve geleceğe yönelik 
beklentiler üzerine değerlendirmelerde bulundu.

The “Logistics Industry Credit Information 
Meeting”, which addressed financing issues for the 
logistics industry, was held online on January 21, 
2025. Service Exporters’ Association (HIB) Board 
Member and Freight Transportation and Logistics 

Services Committee President Murat Baykara, HIB Deputy 
Secretary General Abdullah Keskin, HIB Other Service Sectors 
Support Branch Manager Okan Demirler, Türk Eximbank 
Marketing Director Mehmet Efkan Bingöl, and Türk Eximbank 
Product and Sales Management Representative Gonca Dereli 
attended the meeting held via Zoom.

While the loans and financing opportunities provided to the 
logistics industry were discussed in detail at the meeting, views 
were exchanged with industry representatives. Participants 
emphasized the importance of financial support for companies 
in the industry and made evaluations on existing credit 
mechanisms and future expectations.
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Lojistik Sektörü Yeşil Lojistik Belgesi ve Kombine Taşımacılık Yönetmeliği Bilgilendirmeleri Toplantısı 23 Ocak 
2025 tarihinde çevrim içi olarak düzenlendi.

YEŞİL LOJİSTİK VE KOMBİNE TAŞIMACILIK 
YÖNETMELİĞİ TOPLANTISI GERÇEKLEŞTİRİLDİ

Logistics Industry Green Logistics Document and Combined Transport Regulation Information Meeting was held 
online on January 23, 2025.

GREEN LOGISTICS AND COMBINED TRANSPORTATION 
REGULATION MEETING HAS BEEN HELD

Lojistik sektöründe sürdürülebilir uygulamaların 
ve mevzuat değişikliklerinin ele alındığı “Lojistik 
Sektörü Yeşil Lojistik Belgesi ve Kombine 
Taşımacılık Yönetmeliği Bilgilendirmeleri 
Toplantısı” 23 Ocak 2025 tarihinde çevrim 

içi olarak düzenlendi. Zoom platformu üzerinden 
gerçekleştirilen toplantıya, T.C. Ulaştırma ve Altyapı 
Bakanlığı Ulaştırma Hizmetleri Düzenleme Genel Müdürlüğü 
Lojistik ve Kombine Taşımacılık Daire Başkanı Sinan Oğuz 
katılım sağladı.

Toplantıda Sinan Oğuz, “Kombine Taşımacılık Yönetmeliği 
ve Yeşil Lojistik Belgesi” başlıklı bir sunum gerçekleştirdi. 
Sunumda, yönetmelik değişikliği, yönetmeliğin amacı, 
kombine yük taşımacılığı ve demiryolu ile intermodal 
taşımacılık gibi konular ele alınırken yeşil lojistik 
faaliyetlerine dair detaylı bilgiler paylaşıldı.

Ayrıca 21 Ocak 2025 tarihli ve 32789 sayılı 
Resmi Gazete’de yayımlanan “Kombine Taşımacılık 
Yönetmeliğinde Değişiklik Yapılmasına Dair Yönetmelik” 
hakkında değerlendirmelerde bulunuldu. Katılımcılar, 
sektörde yeşil lojistiğin önemine dikkat çekerek, 
sürdürülebilir taşımacılık uygulamalarına yönelik 
beklentilerini dile getirdi.

The “Logistics Industry Green Logistics 
Document and Combined Transport Regulation 
Information Meeting ”, where sustainable 
practices and legislative changes in the 
logistics industry were discussed, was held 

online on January 23, 2025. Sinan Oğuz, Head of the 
Logistics and Combined Transport Department of the 
General Directorate of Transport Services Regulation of the 
Ministry of Transport and Infrastructure of the Republic of 
Türkiye, attended the meeting held via Zoom.

Sinan Oğuz made a presentation titled “Combined 
Transportation Regulation and Green Logistics Document” 
at the meeting. Issues such as regulation amendment, 
purpose of the regulation, combined freight transportation 
and railway and intermodal transportation were discussed 
and detailed information about green logistics activities 
were shared at the presentation.

In addition, evaluations were made about the “Regulation 
on Amendments to the Combined Transportation Regulation” 
published in the Official Gazette dated January 21, 2025 
and numbered 32789. Participants drew attention to the 
importance of green logistics in the industry and expressed 
their expectations for sustainable transportation practices.
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İŞ BİRLİKLERİ / COOPERATIONS

UTİKAD ve Bahçeşehir Üniversitesi CO-OP Direktörlüğü iş birliğinde “Tersine Mentorluk Programı” hayata geçiyor.

UTİKAD VE BAU CO-OP İŞ BİRLİĞİYLE TERSİNE 
MENTORLUK PROGRAMI BAŞLIYOR

UTIKAD and Bahçeşehir University CO-OP Directorate are launching the “Reverse Mentoring Program” in collaboration.

UTIKAD AND BAU CO - OP COLLABORATION LAUNCH 
REVERSE MENTORING PROGRAM

Uluslararası Taşımacılık ve Lojistik Hizmet 
Üretenleri Derneği (UTİKAD), Bahçeşehir 
Üniversitesi (BAU) CO - OP Direktörlüğü 
iş birliğiyle “Tersine Mentorluk Programı” 
hayata geçiyor. Program, genç yeteneklerin 

bakış açılarını iş dünyasına kazandırarak kuşaklar arası bilgi 
ve deneyim aktarımını güçlendirmeyi amaçlıyor.

Geleneksel staj programlarının ötesine geçen tersine 
mentorluk modeli, üniversite öğrencilerinin potansiyelini 
en üst düzey stratejik projelere taşırken yöneticilere de 
Z kuşağının beklenti ve çalışma alışkanlıklarını yakından 

The “Reverse Mentoring Program” is being launched 
in collaboration with the Turkish Forwarding and 
Logistics Association Providers (UTIKAD) and 
Bahçeşehir University (BAU) CO-OP Directorate. 
The program aims to strengthen the transfer of 

knowledge and experience between generations by bringing the 
perspectives of young talents to the business world.

The reverse mentoring model, which goes beyond traditional 
internship programs, carries the potential of university students 
to the highest level strategic projects while offering executives the 
opportunity to closely familiarize themselves with the expectations 
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tanıma fırsatı sunuyor. Bu sayede yöneticiler, yeni neslin iş 
dünyasına bakış açısını ve kullandıkları iletişim yöntemlerini 
daha iyi anlayarak iş süreçlerine entegre edebilecek.

BAU’nun CO - OP modeli kapsamında yürütülen program, 
öğrencilere kariyer yolculuklarında önemli bir avantaj 
sağlarken yöneticilere de genç neslin inovatif ve teknoloji 
odaklı yaklaşımlarından faydalanma imkânı tanıyor. İlk 
olarak 2017 yılında başlatılan tersine mentorluk çalışmaları, 
bu kez UTİKAD üyesi firmalarla genişleyerek daha fazla 
sektöre yayılacak.

Program kapsamında, Bahçeşehir Üniversitesi 
Mühendislik Bölümü öğrencileri, UTİKAD üyesi 
firmaların yöneticileriyle Bahçeşehir Üniversitesi CO - OP 
Direktörlüğü tarafından eşleştirildi. Öğrenciler, sektördeki 
yöneticilere yeni nesil iş yapış biçimleri hakkında bilgi 
aktarırken aynı zamanda iş dünyasının dinamiklerini 
doğrudan deneyimleyerek kendilerini geliştirme fırsatı 
yakalayacak.

5 Mart 2025 tarihinde Bahçeşehir Üniversitesi’nde 
gerçekleştirilen program lansmanında mentor ve menteeler 
ilk kez bir araya geldi. Lansmanda programın yöntemi 
hakkında mentor ve menteelere bilgilendirmeler yapıldı.

and work habits of Generation Z. In this way, managers will be 
able to better understand the new generation’s perspective on the 
business world and the communication methods they apply and 
integrate them into their business processes.

The program, which is run within the scope of BAU’s CO-
OP model, provides students with a significant advantage in 
their career journeys while also providing executives with the 
opportunity to benefit from the innovative and technology-focused 
approaches of the younger generation. The reverse mentoring 
activities, which were first launched in 2017, will this time be 
expanded with UTIKAD member companies and spread to more 
sectors.

As part of the program, Bahçeşehir University Engineering 
Department students were matched with the executives of 
UTIKAD member companies by the Bahçeşehir University CO-
OP Directorate. While the students will provide information to 
executives in the industry about new generation business practices, 
they will also have the opportunity to develop themselves by 
directly experiencing the dynamics of the business world.

Mentors and mentees came together at the program launch held 
at Bahçeşehir University on March 5, 2025. At the launch, mentors 
and mentees were informed about the program method.

Mentors and mentees came together at the program 
launch held at Bahçeşehir University on
 March 5, 2025.

5 Mart 2025 tarihinde Bahçeşehir Üniversitesinde 
gerçekleştirilen program lansmanında mentor ve 

menteeler ilk kez bir araya geldi.
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KISA KISA / SHORT AND BRIEF

TOPLANTI / MEETING

n The General Assembly meeting of the Trade Facilitation Coordination 
Committee (TKKK) was held in Ankara on Monday, December 9, 2024. The 
activities of the working groups operating within the scope of TKKK were 
evaluated at the meeting, which began with the opening speech of Deputy 
Minister of Trade Sezai Uçarmak. UTIKAD Vice President Barış Dillioğlu and UTIKAD 
General Manager Alperen Güler, who continues to serve as Co-Chair of the TKKK 
Infrastructure and Logistics Working Group, attended the meeting.

n UTIKAD Board Vice President Ayşem Ulusoy attended the DEİK Logistics 
Business Council meeting held on December 11, 2024. At the meeting held under 
the presidency of Council President and UTIKAD Vice President Barış Dillioğlu, an 
evaluation of 2024 was made and the problems faced by the industry, solutions, 
and cooperation opportunities were discussed.

n UTIKAD Board Member and Air Working Group Chair Serkan Eren attended 
the 147th HANKOK meeting organized by the General Directorate of Civil Aviation 
of the Ministry of Transport and Infrastructure of the Republic of Türkiye on 
December 24, 2024. The meeting was held to facilitate air transportation at 
airports open to civil air transportation and to ensure the necessary coordination 
between institutions and organizations providing services at airports.

n Ticaretin Kolaylaştırılması Koordinasyon Komitesi 
(TKKK) Genel Kurul toplantısı 9 Aralık 2024 Pazartesi 
günü Ankara’da gerçekleştirildi. Ticaret Bakan Yardımcısı 
Sezai Uçarmak’ın açılış konuşması ile başlayan toplantıda 
TKKK kapsamında faaliyet gösteren çalışma gruplarının 
faaliyetleri değerlendirildi. Toplantıya UTİKAD Başkan 
Yardımcısı Barış Dillioğlu ile TKKK Altyapı ve Lojistik 
Çalışma Grubu Eş Başkanlığı görevini sürdüren UTİKAD 
Genel Müdürü Alperen Güler katıldı.

n UTİKAD Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Ayşem 
Ulusoy, 11 Aralık 2024 tarihinde düzenlenen DEİK Lojistik 
İş Konseyi toplantısına katıldı. Konsey Başkanı ve UTİKAD 
Başkan Yardımcısı Barış Dillioğlu başkanlığında yapılan 
toplantıda 2024 yılının değerlendirmesi yapılarak sektörün 
karşılaştığı sorunlar, çözüm yolları ve iş birliği fırsatları ele 
alındı.

n UTİKAD Yönetim Kurulu Üyesi ve Havayolu Çalışma 
Grubu Başkanı Serkan Eren, 24 Aralık 2024 tarihinde 
T.C. Ulaştırma ve Altyapı Bakanlığı Sivil Havacılık 
Genel Müdürlüğü tarafından düzenlenen 147. HANKOK 
toplantısına katıldı. Toplantı, sivil hava ulaşımına açık 
havaalanlarında hava ulaşımının kolaylaştırılmasını, 
havaalanlarında hizmet veren kurum ve kuruluşlar arasında 
gerekli koordinasyonu sağlamak amacıyla gerçekleştirildi.
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n The Trade Facilitation Cooperation 
Meeting with Turkmenistan was held 
in Ankara on January 30, 2025 by the 
Ministry of Trade. At the meeting, 
UTIKAD General Manager Alperen Güler, 
who continues to serve as the Co-Chair 
of the Trade Facilitation Coordination 
Committee (TKKK) Infrastructure 
and Logistics Working Group, made 
a presentation on the role and 
contributions of the private sector in the 

preparation and implementation of Türkiye’s Trade Facilitation Committee and 
the Trade Facilitation Action Plan. Sharing recommendations for the operation of 
the public-private sector dialogue, Güler shared his experiences and expertise.

n The Türkiye-People’s Republic of China (PRC) Land Transportation Joint 
Commission (KUKK) Meeting, organized for the first time by the Ministry of 
Transport and Infrastructure on February 25-26, 2025, was held in Ankara. At 
the meeting, information was shared on trade between the two countries, 
transportation numbers, and the status of the transportation industry. Due to the 
problems experienced with driver visas, it was decided to evaluate the issue of 
providing annual multiple-entry visas for drivers between the two countries. It 
was also decided at the meeting to keep the number of transit documents the 
same and to conduct joint work on the electronic transit document. UTIKAD was 
represented by UTIKAD Industrial Affairs Manager Ezgi Demir and Assistant Expert 
Deniz Karaman at the meeting, chaired by the General Manager of Transport 
Services Regulation Murat Baştor.

n Ticaret Bakanlığı tarafından 
Türkmenistan ile Ticaretin 
Kolaylaştırılması Alanında 
İş Birliği Toplantısı 30 Ocak 
2025 tarihinde Ankara’da 
gerçekleştirildi. Toplantıda 
Ticaretin Kolaylaştırılması 
Koordinasyon Komitesi (TKKK) 
Altyapı ve Lojistik Çalışma Grubu 
Eş Başkanlığı görevini sürdüren 
UTİKAD Genel Müdürü Alperen 
Güler, özel sektörün Türkiye’nin 
Ticaretin Kolaylaştırılması 
Komitesi çalışmaları ile 
Ticaretin Kolaylaştırılması Eylem Planının hazırlanması ve 
uygulanmasındaki rolü ve katkılarına yönelik sunum gerçekleştirdi. 
Kamu-özel sektör diyalogunun işletilmesine yönelik tavsiyeler 
paylaşan Güler, tecrübe ve deneyim aktarımında bulundu.

n T.C. Ulaştırma ve Altyapı Bakanlığı tarafından 25-26 Şubat 
2025 tarihlerinde ilk kez düzenlenen Türkiye- Çin Halk 
Cumhuriyeti (ÇHC) Kara Ulaştırması Karma Komisyon 
(KUKK) Toplantısı Ankara’da gerçekleştirildi. Toplantıda, iki 
ülke arasındaki ticaret, taşıma sayıları, taşımacılık sektörünün 
durumuna ilişkin bilgiler paylaşıldı. Sürücü vizelerinde 
yaşanan sorunlar dolayısıyla iki ülke arasında şoförlere 
yıllık çok girişli vize imkanının sağlanması konusunun 
değerlendirilmesine karar verildi. Toplantıda ayrıca geçiş 
belgelerinin aynı sayıda kalması ve elektronik geçiş belgesine 
ilişkin ortak çalışma yapılma kararı alındı. Ulaştırma 
Hizmetleri Düzenleme Genel Müdürü Sayın Murat Baştor’un 
başkanlık ettiği toplantıya UTİKAD’ı temsilen UTİKAD 
Sektörel İlişkiler Müdürü Ezgi Demir ve Uzman Yardımcısı 
Deniz Karaman katılım sağladı.
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KISA KISA / SHORT AND BRIEF

n The Domestic Transfer Center Consultation 
Meeting organized by the Ministry of Trade 
on February 27, 2025 was held in Ankara. The 
meeting, chaired by Deputy Minister of the 
Ministry of Trade of the Republic of Türkiye Sezai 
Uçarmak, included evaluations within the scope 
of the work carried out to establish Domestic 
Transfer Centers based on a new customs 
practice that will enable the consolidation and 
shipment of both goods in free circulation 
and to be exported, as well as goods coming 
from abroad and to be transferred to third 
countries, and to determine the customs 
procedures of goods to be exported from 

these centers. UTIKAD was represented at the meeting by UTIKAD Micro Logistics 
and Digitalization Working Group Chair Serdar Ayırtman, Micro Logistics and 
Digitalization Working Group Vice President Tolgahan Bulut, Working Group 
Member Arif Badur, and Industrial Affairs Expert Assistant Zişan Çakmak.

n UTIKAD Board Member and Customs and Warehouse Working Group Chair 
Arkın Obdan attended the conference titled “The Driving Force of E-Commerce: 
The Future Shaped by Logistics” organized by TÜSİAD on December 17, 2024. At 
the conference, the report titled “Problems and Policy Recommendations in 
E-Commerce Logistics” by PwC was also shared with the public.

n The Digital Transformation in Sea Transportation and Artificial Intelligence 
Applications, organized by UTIKAD Vice President and İMEAK DTO Board Member 
Barış Dillioğlu, was held at İMEAK Chamber of Shipping on December 17, 2024. 
In the seminar, where examples of digitalization in sea transportation and the 
maritime industry were discussed, UTIKAD Board Member and Micro Logistics and 
Digitalization Working Group Chair Serdar Ayırtman shared his knowledge and 
experience.

n T.C. Ticaret Bakanlığı tarafından 
27 Şubat 2025 tarihinde düzenlenen 
Yurtiçi Aktarım Merkezi İstişare 
Toplantısı Ankara’da gerçekleştirildi. 
T.C. Ticaret Bakanlığı Bakan Yardımcısı 
Sezai Uçarmak başkanlığında 
gerçekleştirilen toplantıda, gerek 
serbest dolaşımda olup ihraç edilecek 
eşyanın gerekse yurt dışından gelip 
üçüncü ülkelere aktarılacak eşyanın 
konsolide edilerek sevkini mümkün 
kılacak yeni bir gümrük pratiğine 
dayalı Yurtiçi Aktarım Merkezleri 
oluşturulması ve bu merkezlerden 
yurt dışı edilecek eşyanın gümrük 
işlemlerinin belirlenmesine yönelik 
olarak yürütülen çalışma kapsamında 
değerlendirmeler yapıldı. Toplantıya 
UTİKAD’ı temsilen UTİKAD Mikro Lojistik ve Dijitalleşme 
Çalışma Grubu Başkanı Serdar Ayırtman, Mikro Lojistik ve 
Dijitalleşme Çalışma Grubu Başkan Yardımcısı Tolgahan Bulut, 
Çalışma Grubu Üyesi Arif Badur ve Sektörel İlişkiler Uzman 
Yardımcısı Zişan Çakmak katılım sağladı.

n UTİKAD Yönetim Kurulu Üyesi ve Gümrük ve Antrepo Çalışma 
Grubu Başkanı Arkın Obdan, TÜSİAD tarafından 17 Aralık 
2024 tarihinde düzenlenen “E-Ticaretin Taşıyıcı Gücü: Lojistikle 
Şekillenen Gelecek” başlıklı konferansa katıldı. Konferansta, PwC 
tarafından “E-ticaret Lojistiğinde Sorunlar ve Politika Önerileri” 
başlıklı rapor da kamuoyuyla paylaşıldı. 

n UTİKAD Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı ve İMEAK 
DTO Yönetim Kurulu Üyesi Barış Dillioğlu tarafından organize 
edilen Denizcilikte Dijital Dönüşüm ve Yapay Zeka Uygulamaları 
Semineri 17 Aralık 2024 tarihinde İMEAK Deniz Ticaret Odası’nda 
gerçekleştirildi. Deniz ticaretinde ve denizcilik sektöründe 
dijitalleşme örneklerinin ele alındığı seminerde UTİKAD Yönetim 
Kurulu Üyesi ve Mikro Lojistik ve Dijitalleşme Çalışma Grubu 
Başkanı Serdar Ayırtman bilgi ve deneyim paylaşımında bulundu.

ETKİNLİKLER / EVENTS
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n The Transport Corridors and Transit Transportation in Türkiye 
Century meeting was organized by the Union of Chambers 
and Commodity Exchanges of Türkiye on December 24, 2024 
at the TOBB Conference Hall in Ankara. The meeting was held 
with the participation of the Vice President of the Republic 
of Türkiye Cevdet Yılmaz, Minister of Trade of the Republic of 
Türkiye Ömer Bolat, Minister of Transport and Infrastructure of 
the Republic of Türkiye Abdulkadir Uraloğlu, TOBB President M. 
Rifat Hisarcıklıoğlu and TOBB Transport and Logistics Assembly 
President Şerafettin Aras. At the meeting where UTIKAD was 
represented by President Bilgehan Engin, UTIKAD Vice President 
Barış Dillioğlu, UTIKAD Board Member Murat Gümüşlüol, and 
UTIKAD General Manager Alperen Güler, President Engin 
conveyed UTIKAD’s views on transit transportation. FIATA 
President Turgut Erkeskin also made a presentation on 
Transportation Corridors in the Global Supply Chain.

n Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği tarafından 
24 Aralık 2024 tarihinde Türkiye Yüzyılında 
Ulaştırma Koridorları ve Transit Taşımacılık 
toplantısı Ankara’da TOBB Konferans Salonu’nda 
düzenlendi. Toplantı, T.C. Cumhurbaşkanı 
Yardımcısı Cevdet Yılmaz, T.C. Ticaret Bakanı 
Ömer Bolat, T.C. Ulaştırma ve Altyapı Bakanı 
Abdulkadir Uraloğlu, TOBB Başkanı M. Rifat 
Hisarcıklıoğlu ve TOBB Ulaştırma ve Lojistik 
Meclisi Başkanı Şerafettin Aras’ın katılımı ile 
gerçekleştirildi. UTİKAD’ı temsilen Yönetim 
Kurulu Başkanı Bilgehan Engin, UTİKAD 
Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Barış Dillioğlu, 
UTİKAD Yönetim Kurulu Üyesi Murat Gümüşlüol 
ve UTİKAD Genel Müdürü Alperen Güler’in 
katıldığı toplantıda Başkan Engin, UTİKAD’ın 
transit taşımacılığa yönelik görüşlerini aktardı. 
FIATA Başkanı Turgut Erkeskin de Global Tedarik 
Zincirinde Taşımacılık Koridorları Sunumu 
gerçekleştirdi.

n UTIKAD Board Member and Green Logistics Focus 
Group Coordinator İbrahim Halil Delgezenli attended 
the Green Logistics Document Seminar organized by the 
Istanbul Chamber of Commerce on December 24, 2024, 
to inform industry representatives about the Green 
Logistics Document within the scope of the Combined 
Transportation Regulation.

n UTIKAD Board Member and Rail 
and Intermodal Working Group 
Chair Murat Gümüşlüol attended 
the Logistics Services Professional 
Committee Working Meeting 
organized by the Istanbul Chamber 
of Commerce on December 23, 2024.
The meeting, attended by officials 
from the Ministry of Transport 

and Infrastructure and the Revenue Administration and representatives of 
NGOs, addressed issues such as improving audit processes, difficulties in UTTS 
applications, legislation to be renewed, regulations on permit documents, 
green transformation in logistics, digitalization steps and projects for women’s 
employment.

n UTİKAD Yönetim Kurulu Üyesi ve 
Yeşil Lojistik Odak Grubu Koordinatörü 
İbrahim Halil Delgezenli, 24 Aralık 
2024 tarihinde İstanbul Ticaret Odası 
tarafından Kombine Taşımacılık 
Yönetmeliği kapsamında Yeşil Lojistik 
Belgesi konusunda sektör temsilcilerinin 
bilgilendirilmesi amacıyla düzenlenen 
Yeşil Lojistik Belgesi Semineri’ne katıldı. 

n UTİKAD Yönetim 
Kurulu Üyesi ve Demiryolu 
ve İntermodal Çalışma 
Grubu Başkanı Murat 
Gümüşlüol, 23 Aralık 
2024 tarihinde İstanbul 
Ticaret Odası tarafından 
düzenlenen Lojistik 
Hizmetler Meslek Komitesi 
Çalışma Toplantısı’na 
katıldı. Ulaştırma ve 
Altyapı Bakanlığı ile Gelir İdaresi Başkanlığı’ndan yetkililerin 
ve STK temsilcilerinin katıldığı toplantıda denetim süreçlerinin 
iyileştirilmesi, UTTS uygulamalarındaki zorluklar, yenilenecek 
mevzuat, izin belgelerindeki düzenlemeler, lojistikte yeşil 
dönüşüm, dijitalleşme adımları ve kadın istihdamına yönelik 
projeler ele alındı.
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n UTIKAD Board Member and University Focus Group Coordinator Devrim Fırat 
attended the “Sustainability of Logistics Activities in Türkiye and the Impact 
of Artificial Intelligence on Logistics Activities Panel” organized by Yeditepe 
University on December 24, 2024. In the panel moderated by Dr. İsmail Birer, Fırat 
informed the participants about UTIKAD’s work in the field of sustainable logistics 
and pointed out the importance of artificial intelligence in the logistics industry.

n UTIKAD Board Member and University Focus Group Coordinator Devrim 
Fırat met with industrial engineering students and graduates at Dokuz Eylül 
University on December 25, 2024, as part of the “Artificial Intelligence Solutions 
in Logistics and Supply Chain Management” event. At the event, Fırat provided 
examples of the importance of industrial engineering in logistics processes and 
the use of artificial intelligence in logistics supply chain management, and made 
evaluations regarding solutions.

n The Logistics Performance Index 
Workshop was held on January 22, 
2025, hosted by TİM President Mustafa 
Gültepe. The workshop, which began with 
the opening speeches of TİM Logistics 
Board Chairman and Board Member 
Başaran Bayrak, Ministry of Transport 
and Infrastructure Strategy Development 
Director Mücahit Arman, and Ministry of 
Trade International Service Trade Director 
General Tarık Sönmez, was moderated by 
Piri Reis University Faculty of Economics and 

Administrative Sciences Dean Prof. Dr. Aykut Arslan. In the workshop attended 
by UTIKAD Vice President Barış Dillioğlu, Board Members Serkan Eren, Özgecan 
Er Çevlik and UTIKAD General Manager Alperen Güler, policy proposals were 
evaluated for Türkiye to rank higher in the Logistics Performance Index.

n UTİKAD Yönetim Kurulu Üyesi ve Üniversiteler Odak 
Grubu Koordinatörü Devrim Fırat, 24 Aralık 2024 tarihinde 
Yeditepe Üniversitesi tarafından düzenlenen “Türkiye’de 
Lojistik Faaliyetlerin Sürdürülebilirliği ve Yapay Zekanın 
Lojistik Faaliyetlere Etkisi Paneli’ne katıldı. Dr. İsmail 
Birer’in moderatörlüğünde gerçekleşen panelde Fırat, 
UTİKAD’ın sürdürülebilir lojistik alanındaki çalışmaları 
hakkında katılımcılara bilgi vererek yapay zekanın lojistik 
sektöründeki önemine işaret etti.

n UTİKAD Yönetim Kurulu Üyesi ve Üniversiteler Odak 
Grubu Koordinatörü Devrim Fırat, 25 Aralık 2024 tarihinde 
Dokuz Eylül Üniversitesi’nde “Lojistik ve Tedarik Zinciri 
Yönetiminde Yapay Zeka Çözümleri” etkinliği kapsamında 
endüstri mühendisliği öğrencileri ve mezunları ile bir araya 
geldi. Etkinlikte Fırat, endüstri mühendisliğinin lojistik 
süreçlerdeki önemi ve lojistik tedarik zinciri yönetiminde 
yapay zekanın kullanımına dair örnekler sunarak çözümlere 
yönelik değerlendirmelerde bulundu.

n TİM Başkanı Mustafa Gültepe’nin 
ev sahipliğinde 22 Ocak 2025 
tarihinde Lojistik Performans 
Endeksi Çalıştayı gerçekleştirildi. 
TİM Lojistik Kurulu Başkanı ve 
Yönetim Kurulu Üyesi Başaran 
Bayrak, Ulaştırma ve Altyapı 
Bakanlığı Strateji Geliştirme Başkanı 
Mücahit Arman ve Ticaret Bakanlığı 
Uluslararası Hizmet Ticareti Genel 
Müdürü Tarık Sönmez’in açılış 
konuşmalarıyla başlayan çalıştay Piri 
Reis Üniversitesi İktisadi ve İdari 
Bilimler Fakültesi Dekanı Prof. Dr. 
Aykut Arslan moderatörlüğünde gerçekleştirildi. UTİKAD 
Başkan Yardımcısı Barış Dillioğlu, Yönetim Kurulu Üyeleri 
Serkan Eren, Özgecan Er Çevlik ve UTİKAD Genel Müdürü 
Alperen Güler’in katıldığı çalıştayda Türkiye’nin Lojistik 
Performans Endeksi’nde daha üst sıraya çıkabilmesi için 
politika önerileri değerlendirildi.

KISA KISA / SHORT AND BRIEF
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n UTIKAD Board Member and Green 
Logistics Focus Group Coordinator 
İbrahim Halil Delgezenli attended 
the Green Fuels and Technologies 
Session of the Green Transformation 
Platform Program 2025 organized 
by Piri Reis University on January 
30. The event was organized to 
develop university, sector and 
public cooperation based on energy, 
environment and sustainability of 
maritime, to produce solutions to 
industrial problems and to develop 
suggestions.

n UTIKAD Women Logisticians Focus Group held its first meeting of the year 
in Istanbul on January 31, 2025. The KLOG members who came together at the 
meeting organized by Istanbul Regional Representative Deniz Aydıncan and 
Assistant Representative Gizem Gündüz Bora were informed about the events 
and projects to be organized during the year, especially the Mentor Mentee 
Program.

n UTIKAD Vice President and SEDEFED Board Member Ayşem Ulusoy attended 
the event organized within the scope of SEDEFED Competition Meetings on 
January 29, 2025. The event addressed the legal, financial, and compliance 
processes of green transformation within the scope of the Green Transformation 
for Global Competitiveness: Compliance, Legal Framework and Financial Supports 
title.

n UTİKAD Yönetim Kurulu 
Üyesi ve Yeşil Lojistik Odak 
Grubu Koordinatörü İbrahim 
Halil Delgezenli, Piri Reis 
Üniversitesi tarafından 30 
Ocak tarihinde düzenlenen 
Yeşil Dönüşüm Platformu 
Program 2025’in Yeşil 
Yakıtlar ve Teknolojileri 
Oturumu’na katıldı.Etkinlik, 
denizciliğin enerji, çevre ve 
sürdürülebilirliğini temel 
alan üniversite, sektör ve 
kamu iş birliğini geliştirmek, 
sektörel problemlere 
çözümler üretmek ve 
öneriler geliştirmek amacıyla 
düzenlendi.

n UTİKAD Kadın Lojistikçiler Odak Grubu yılın 
ilk buluşmasını 31 Ocak 2025 tarihinde İstanbul’da 
gerçekleştirdi. İstanbul Bölge Temsilcisi Deniz Aydıncan 
ile Yardımcı Temsilcisi Gizem Gündüz Bora’nın düzenlediği 
buluşmada bir araya gelen KLOG üyelerine, başta Mentor 
Mentee Programı olmak üzere yıl içerisinde düzenlenecek 
etkinlikler ve projeler hakkında bilgi verildi.

n UTİKAD Başkan Yardımcısı ve SEDEFED Yönetim 
Kurulu Üyesi Ayşem Ulusoy, 29 Ocak 2025 tarihinde 
SEDEFED Rekabet Buluşmaları kapsamında düzenlenen 
etkinliğe katıldı. Etkinlikte, Küresel Rekabet Gücü İçin Yeşil 
Dönüşüm: Uyum, Hukuki Çerçeve ve Finansal Destekler 
başlığı çerçevesince yeşil dönüşümün hukuki, finansal ve 
uyum süreçleri ele alındı.
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n UTIKAD Board Member and University Focus Group Coordinator Devrim Fırat 
attended the Trakya Career Fair hosted by Çanakkale Onsekiz Mart University 
with the support of the Presidency Human Resources Office on February 17, 2025. 
Fırat met with students as part of the event and made evaluations regarding 
employment in the logistics industry and students’ future career plans. Answering 
students’ questions, Fırat shared his experiences and advice on career opportunities.

n UTIKAD General Manager Alperen 
Güler attended the focus group workshop 
organized in Sakarya on February 
24-25, 2025 within the scope of the 
“Türkiye’s Net Zero Emission Target: 
Transportation Roadmap” project 
carried out by the Ministry of Transport 
and Infrastructure of the Republic of 
Türkiye. The project, initiated within 
the framework of financial cooperation 
between Türkiye and the European Union, 
aims to create an effective framework to 
reduce greenhouse gas emissions from 
transportation activities to zero and to 
present a comprehensive roadmap that 
will guide the transition to zero emissions.

n UTIKAD President Bilgehan Engin attended the 8th LOJİ&TED Logistics and 
Supply Chain Conference organized by the 360 CNP organization, of which UTIKAD 
is among the supporters, on February 20, 2025. President Engin, who made a 
presentation titled “New Generation Logistics Shaped by Technology” at the 
event, informed the participants about the changing dynamics in the global 
logistics industry and the strategies that will shape the future of the industry.

n UTİKAD Yönetim Kurulu Üyesi ve Üniversiteler 
Odak Grubu Koordinatörü Devrim Fırat, 17 Şubat 2025 
tarihinde Cumhurbaşkanlığı İnsan Kaynakları Ofisi 
destekleriyle Çanakkale Onsekiz Mart Üniversitesi’nin ev 
sahipliğinde düzenlenen Trakya Kariyer Fuarı’na katıldı. 
Etkinlik kapsamında öğrencilerle bir araya gelen Fırat, 
lojistik sektöründeki istihdama ve öğrencilerin gelecekteki 
kariyer planlarına yönelik değerlendirmelerde bulundu. 
Öğrencilerin sorularını cevaplandıran Fırat, kariyer 
fırsatları konusunda deneyimlerini ve tavsiyelerini paylaştı.

n T.C. Ulaştırma ve Altyapı 
Bakanlığı tarafından yürütülen 
“Türkiye’nin Net Sıfır Emisyon 
Hedefi: Ulaştırma Yol Haritası” 
projesi kapsamında 24-25 Şubat 
2025 tarihlerinde Sakarya’da 
düzenlenen odak grup çalıştayına 
UTİKAD Genel Müdürü Alperen 
Güler katıldı. Türkiye ile Avrupa 
Birliği arasında yürütülen 
mali iş birliği çerçevesinde 
başlatılan projede ulaştırma 
faaliyetlerinden kaynaklanan 
sera gazı emisyonlarını sıfıra 
indirmeye yönelik etkili bir 
çerçeve oluşturulması ve 
sıfır emisyona geçiş sürecine 
rehberlik edecek kapsamlı bir 
yol haritası ortaya konulması 
amaçlanıyor.

n UTİKAD Başkanı Bilgehan Engin, UTİKAD’ın da 
destekleyenler arasında yer aldığı 360 CNP organizasyonu 
tarafından 20 Şubat 2025 tarihinde düzenlenen 8. 
LOJİ&TED Lojistik ve Tedarik Zinciri Konferansına katıldı. 
Etkinlikte “Teknolojinin Şekil Verdiği Yeni Nesil Lojistik” 
başlıklı bir sunum gerçekleştiren Başkan Engin, küresel 
lojistik sektöründe değişen dinamikler ve sektörde geleceği 
şekillendirecek stratejiler konusunda katılımlara bilgi verdi.
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n The “Logistics Mental Sweat Colloquium Series I: Iron Steps in the 
Railway Sector” seminar was organized by the Department of International 
Trade and Logistics of Istanbul Kent University on February 26, 2025. In the 
seminar, problems and suggestions related to railway freight transportation 
were evaluated by civil society organizations, academics, and industry 
representatives. The seminar, moderated by Prof. Dr. M. Hakan Keskin, a faculty 
member of the Department of International Trade and Logistics, was attended 
by UTIKAD General Manager Alperen Güler and UTIKAD Industrial Affairs 
Manager Ezgi Demir on behalf of UTIKAD.

n The symposium titled “Industrial Problems and Solution Proposals in 
Maritime Trade and Insurance Law Application-I” was organized by the 
Department of Maritime Law of Marmara University Faculty of Law on 
February 27, 2025. Women’s Focus Group Coordinator Aslı Malay Tuncer, 
who attended the event on behalf of UTIKAD, made a presentation titled 
“International Maritime Freight Transportation in Türkiye from the Perspective 
of Transportation Business Organization” at the event.

n İstanbul Kent Üniversitesi Uluslararası Ticaret ve Lojistik 
Bölümü tarafından 26 Şubat 2025 tarihinde “Lojistik Akıl 
Teri Kolokyum Serisi I: Demiryolu Sektöründe Demir 
Adımlar” semineri düzenlendi. Seminerde demiryolu 
yük taşımacılığı ile ilgili sorunlar ve öneriler sivil toplum 
kuruluşları, akademisyenler ve sektör temsilcileri 
tarafından değerlendirildi. Uluslararası Ticaret ve Lojistik 
Bölümü Öğretim Üyesi Prof. Dr. M. Hakan Keskin’in 
moderatörlüğünde gerçekleşen seminere UTİKAD’ı temsilen 
UTİKAD Genel Müdürü Alperen Güler ve UTİKAD Sektörel 
İlişkiler Müdürü Ezgi Demir katılım sağladı.

n Marmara Üniversitesi Hukuk Fakültesi Deniz Hukuku 
Ana Bilim Dalı tarafından 27 Şubat 2025 tarihinde “Deniz 
Ticareti ve Sigorta Hukuku Uygulamasında Sektörel 
Sorunlar ve Çözüm Önerileri-I” başlıklı sempozyum 
düzenlendi. UTİKAD’ı temsilen etkinliğe katılan Kadın 
Odak Grubu Koordinatörü Aslı Malay Tuncer, etkinlikte 
“Taşıma İşleri Organizatörlüğü Penceresinden Türkiye’deki 
Uluslararası Denizyolu Yük Taşımacılığı” başlığında bir 
sunum gerçekleştirdi.
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n A delegation consisting of 
representatives of the logistics industry 
visited the President of the Istanbul 
Chamber of Industry, Erdal Bahçıvan, 
in his office on December 11, 2024. 
UTIKAD President Bilgehan Engin, UND 
President Şerafettin Aras, LİKİTDER 
President Yusuf Tetik, MUSIAD Logistics 
Industry Board President Mehmet Metin 
Korkmaz, AND President Yasin Bayraktar, 
TÜMKON President İsmet Atay, LOJİDER 
Board Members Burhan Çakan and Ergin 

Kargalıoğlu attended the meeting and discussed the solution of the problems 
experienced in the industry.

n A delegation consisting of logistics industry representatives visited Deputy 
Minister of Treasury and Finance Dr. İsmail İlhan Hatipoğlu in his office on 
December 26, 2024. UTIKAD President Bilgehan Engin, UND President Şerafettin 
Aras, LİKİTDER President Yusuf Tetik, LOJİDER President Dr. Kayıhan Özdemir Turan, 
TÜMKON President İsmet Atalay, AND President Yasin Bayraktar, YMB President 
Ahmet Altunkum and MUSIAD Logistics Industry Board Member Şenol Günaydın 
attended the meeting. With the amendment made to the Petroleum Market Law, 
transportation companies will be excluded from the companies that are provided 
with bulk fuel purchase opportunities as of the new year. Industry representatives, 
who conveyed the economic, social and sectoral effects that may arise if the new 
regulation is implemented, requested that the current rights of transportation 
companies be continued within the framework of the regulations to be determined 
by the Ministry.

n Lojistik sektörü 
temsilcilerinden oluşan heyet 11 
Aralık 2024 tarihinde İstanbul 
Sanayi Odası Başkanı Erdal 
Bahçıvan’ı makamında ziyaret 
etti. UTİKAD Başkanı Bilgehan 
Engin, UND Başkanı Şerafettin 
Aras, LİKİTDER Başkanı Yusuf 
Tetik, MÜSİAD Lojistik Sektör 
Kurulu Başkanı Mehmet Metin 
Korkmaz, AND Başkanı Yasin 
Bayraktar, TÜMKON Başkanı 
İsmet Atay, LOJİDER Yönetim 
Kurulu Üyeleri Burhan Çakan ve 
Ergin Kargalıoğlu’nun yer aldığı 
toplantıda sektörde yaşanan sorunların çözümüne yönelik 
değerlendirmelerde bulunuldu.

n Lojistik sektörü temsilcilerinden oluşan heyet 26 Aralık 
2024 tarihinde Hazine ve Maliye Bakan Yardımcısı 
Dr. İsmail İlhan Hatipoğlu’nu makamında ziyaret etti. 
Toplantıya UTİKAD Başkanı Bilgehan Engin, UND 
Başkanı Şerafettin Aras, LİKİTDER Başkanı Yusuf Tetik, 
LOJİDER Başkanı Dr. Kayıhan Özdemir Turan, TÜMKON 
Başkanı İsmet Atalay, AND Başkanı Yasin Bayraktar, YMB 
Başkanı Ahmet Altunkum ve MÜSİAD Lojistik Sektör 
Kurulu Yönetim Kurulu Üyesi Şenol Günaydın katılım 
sağladı. Petrol Piyasası Kanunu’nda yapılan değişiklikle 
yeni yıl itibarıyla nakliye işletmelerinin toplu akaryakıt 
alım imkanı sağlanan işletmeler arasından çıkarılacak. Yeni 
düzenlemenin hayata geçirilmesi halinde ortaya çıkabilecek 
ekonomik, toplumsal ve sektörel etkileri toplantıda aktaran 
Sektör temsilcileri, nakliye işletmelerinin mevcut haklarının 
Bakanlık tarafından belirlenecek düzenlemeler çerçevesinde 
devam ettirilmesi talebinde bulundu.

ZİYARETLER / VISITS
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n UTIKAD President Bilgehan Engin, UTIKAD Vice Presidents Ayşem Ulusoy 
and Barış Dillioğlu, FIATA President Turgut Erkeskin, UTIKAD Board Members 
Arkın Obdan and Murat Gümüşlüol, and UTIKAD General Manager Alperen 
Güler paid a courtesy visit to TÜSİAD President Orhan Turan on January 21, 
2025. During the meeting held with the participation of TÜSİAD Transportation 
and Logistics Working Group Chair Nilgün Keleş, TÜSİAD Transportation and 
Logistics Working Group Member Hakan Al, TÜSİAD Deputy Secretary General 
Ceren Aydın Ergün, and TÜSİAD Expert Zeynep Yalçıner, the cooperation 
between UTIKAD and TÜSİAD and the issues on the agenda of the logistics 
industry were evaluated.

n The UTIKAD Delegation, consisting of UTIKAD Board Member and Rail 
and Intermodal Working Group Chair Murat Gümüşlüol, Vice Presidents 
İbrahim Halil Delgezenli and Merih Ünal, working group members 
Mete Tırman, Emel Uzunoğlu, Serdar Yaylalı, Cem Güleryüz, Tuvgan 
Teke and Oğuzhan Başar, and Industrial Affairs Manager Ezgi Demir, 
visited S.S. Halkalı Motorlu Taşıyıcılar Kooperatifi President Yıldırım 
Akbaba and Vice President Tahsin Tunç on February 7, 2025. During the 
visit, a meeting was held on joint action for the development of rail 
transportation.

n UTİKAD Başkanı Bilgehan Engin, UTİKAD Başkan 
Yardımcıları Ayşem Ulusoy ve Barış Dillioğlu, FIATA 
Başkanı Turgut Erkeskin, UTİKAD Yönetim Kurulu 
Üyeleri Arkın Obdan ve Murat Gümüşlüol ve UTİKAD 
Genel Müdürü Alperen Güler 21 Ocak 2025 tarihinde 
TÜSİAD Başkanı Orhan Turan’a nezaket ziyaretinde 
bulundu. TÜSİAD Ulaştırma ve Lojistik Çalışma Grubu 
Başkanı Nilgün Keleş, TÜSİAD Ulaştırma ve Lojistik 
Çalışma Grubu Üyesi Hakan Al, TÜSİAD Genel Sekreter 
Yardımcısı Ceren Aydın Ergün ve TÜSİAD Uzmanı Zeynep 
Yalçıner’in katılımıyla gerçekleştirilen görüşmede UTİKAD 
ve TÜSİAD arasındaki iş birlikleri ve lojistik sektörünün 
gündeminde olan konular değerlendirildi.

n UTİKAD Yönetim Kurulu Üyesi ve Demiryolu ve 
İntermodal Çalışma Grubu Başkanı Murat Gümüşlüol, 
Başkan Yardımcıları İbrahim Halil Delgezenli ve Merih 
Ünal, çalışma grubu üyeleri Mete Tırman, Emel Uzunoğlu, 
Serdar Yaylalı, Cem Güleryüz, Tuvgan Teke ve Oğuzhan 
Başar ile Sektörel İlişkiler Müdürü Ezgi Demir’den oluşan 
UTİKAD Heyeti, 7 Şubat 2025 tarihinde S.S. Halkalı 
Motorlu Taşıyıcılar Kooperatifi Başkanı Yıldırım Akbaba 
ve Başkan Yardımcısı Tahsin Tunç’u ziyaret etti. Ziyarette 
demiryolu taşımacılığının gelişimi için ortak hareket 
edilmesine dair görüşme gerçekleştirildi.
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n The UTIKAD Delegation, consisting of UTIKAD Board Member and 
Road Working Group Chair Cumhur Erzurumluoğlu, Vice President Ayfer 
Vurgun, Customs and Warehouse Working Group Vice President Burak 
Öztürk, working group members Sibel Gültekin Karagöz, Ali Bozkurt and 
Levent Özkuşçu, and General Manager Alperen Güler visited the Republic 
of Türkiye Ministry of Trade Erenköy Customs Director Gökhan Aktaş and 
Erenköy Liquidation Operation Manager Mahmut Keskin on February 7, 
2025. During the visit, evaluations were made regarding the solution of 
operational problems in the Erenköy Customs Directorate field.

n A protocol was signed with Yaşar University on December 2, 2024 within the 
scope of the Women Logisticians Focus Group (KLOG) Mentor-Mentee Project. 
With the protocol implemented at the signing ceremony attended by KLOG 
Coordinator Aslı Malay Tuncer, KLOG İzmir Regional President Gülgün Dede, KLOG 
İzmir Regional Vice President Gül Diril Saraçoğlu and Yaşar University Vice Rector 
Prof. Dr. Yiğit Kazançoğlu, Vocational School Director Ruhan Uzel, Vocational 
School Deputy Director Yeliz Demirkıran, Vocational School Deputy Director Seher 
Gören Yargı, Management Organization Department Head İkbal Ece Dizbay, 
Logistics Department Head Pervin Ersoy Ataç and University Industry Collaboration 
Specialist Necip Atılgan, Yaşar University students will have the opportunity to 
become mentees and do internships at UTIKAD member companies.

n UTİKAD Yönetim Kurulu Üyesi ve Karayolu Çalışma 
Grubu Başkanı Cumhur Erzurumluoğlu, Başkan Yardımcısı 
Ayfer Vurgun, Gümrük ve Antrepo Çalışma Grubu Başkan 
Yardımcısı Burak Öztürk, çalışma grubu üyeleri Sibel 
Gültekin Karagöz, Ali Bozkurt ve Levent Özkuşçu ile Genel 
Müdür Alperen Güler’den oluşan UTİKAD Heyeti, 7 Şubat 
2025 tarihinde T.C. Ticaret Bakanlığı Erenköy Gümrük 
Müdürü Gökhan Aktaş ve Erenköy Tasfiye İşletme Müdürü 
Mahmut Keskin’i ziyaret etti. Ziyarette Erenköy Gümrük 
Müdürlüğü sahasındaki operasyonel sorunların çözümüne 
ilişkin değerlendirmelerde bulunuldu.

n Kadın Lojistikçiler Odak Grubu (KLOG) Mentor-
Mentee Projesi kapsamında 2 Aralık 2024 tarihinde Yaşar 
Üniversitesi ile protokol imzalandı. KLOG Koordinatörü 
Aslı Malay Tuncer, KLOG İzmir Bölge Başkanı Gülgün 
Dede, KLOG İzmir Bölge Başkan Yardımcısı Gül Diril 
Saraçoğlu ile Yaşar Üniversitesi Rektör Yardımcısı Prof. Dr. 
Yiğit Kazançoğlu, MYO Müdürü Ruhan Uzel, MYO Müdür 
Yardımcısı Yeliz Demirkıran, MYO Müdür Yardımcısı Seher 
Gören Yargı, Yönetim Organizasyon Bölüm Başkanı İkbal 
Ece Dizbay, Lojistik Bölüm Başkanı Pervin Ersoy Ataç ve 
Üniversite Sanayi İş birlikleri Uzmanı Necip Atılgan’ın yer 
aldığı imza töreninde hayata geçirilen protokol ile Yaşar 
Üniversitesi öğrencileri UTİKAD üyesi firmalarda mentee 
olma ve staj yapma imkanı bulacak.

PROTOKOL / PROTOCOL
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n Within the scope of UTIKAD Women Logisticians Focus Group (KLOG) 
Mentor-Mentee Project, a protocol was signed with Uludağ University on 
February 6, 2025. With the protocol implemented at the signing ceremony 
attended by KLOG Bursa Regional Vice President Canan Gençoğlu, Uludağ 
University Social Sciences Vocational School Director Prof. Dr. Özhan 
Çetinkaya and Gemlik Asım Kocabıyık Vocational School Director Prof. Dr. 
Yahya Işık, Uludağ University students will have the opportunity to become 
mentees and do internships at UTıKAD member companies.

n A cooperation protocol was signed between UTıKAD and Istanbul Kent 
University on February 12, 2025. With the participation of UTIKAD President 
Bilgehan Engin, Istanbul Kent University Rector Prof. Dr. M. Necmettin Atsü, 
Istanbul Kent University Faculty of Economics, Administrative and Social 
Sciences Dean Prof. Dr. Hasret Çomak, Faculty of Economics, Administrative 
and Social Sciences Department of International Trade and Logistics Head 
Dr. Lecturer Murat Koray, Department of International Trade and Logistics 
Lecturer Prof. Dr. M. Hakan Keskin, Deputy Secretary General Attorney 
Murat Baybalı and UTIKAD General Manager Alperen Güler, UTIKAD will 
support the academic studies of Istanbul Kent University students and 
provide support regarding internship opportunities.

n UTİKAD Kadın Lojistikçiler Odak Grubu (KLOG) 
Mentor-Mentee Projesi kapsamında 6 Şubat 2025 tarihinde 
Uludağ Üniversitesi ile protokol imzalandı. KLOG Bursa 
Bölge Başkan Yardımcısı Canan Gençoğlu ile Uludağ 
Üniversitesi Sosyal Bilimler Meslek Yüksekokulu Müdürü 
Prof. Dr. Özhan Çetinkaya ile Gemlik Asım Kocabıyık 
Meslek Yüksekokulu Müdürü Prof. Dr. Yahya Işık’ın yer 
aldığı imza töreninde hayata geçirilen protokol ile Uludağ 
Üniversitesi öğrencileri UTİKAD üyesi firmalarda mentee 
olma ve staj yapma imkanı bulacak.

n UTİKAD ile İstanbul Kent Üniversitesi arasında 12 Şubat 
2025 tarihinde iş birliği protokolü imzalandı. UTİKAD 
Başkanı Bilgehan Engin, İstanbul Kent Üniversitesi Rektörü 
Prof. Dr. M. Necmettin Atsü, İstanbul Kent Üniversitesi 
İktisadi, İdari ve Sosyal Bilimler Fakültesi Dekanı Prof. Dr. 
Hasret Çomak, İktisadi, İdari ve Sosyal Bilimler Fakültesi 
Uluslararası Ticaret ve Lojistik Bölüm Başkanı Dr. Öğr. Üyesi 
Murat Koray, Uluslararası Ticaret ve Lojistik Bölümü Öğretim 
Üyesi Prof. Dr. M. Hakan Keskin, Genel Sekreter Yardımcısı 
Av. Murat Baybalı ve UTİKAD Genel Müdürü Alperen 
Güler’in yer aldığı imza töreninde hayata geçirilen protokol ile 
UTİKAD, İstanbul Kent Üniversitesi öğrencilerinin akademik 
çalışmalarına destek sağlayacak ve staj yapma imkanları 
konusunda destek verecek.
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n UTIKAD Customs and Warehouse Working 
Group Chair Arkın Obdan provided information 
about the activities and working groups carried 
out by UTIKAD in the Son Seans program hosted 
by Ali Çağatay on EKOTÜRK TV on November 5, 
2024. Obdan, who made evaluations regarding 
the ‘Deforestation’ period in exports to the 
EU, pointed out the “Deforestation Prevention 
Regulation Information Note” prepared by 
the Ministry of Trade for those who want to 

get detailed information. The date of entry into force of the regulation was 
postponed to December 30, 2025.

n UTIKAD President Bilgehan Engin was a 
guest on the Lojistik Evreni program hosted by 
Journalist Recep Koca on Loji TV on December 
11, 2024. President Engin evaluated 2024 in the 
program and shared his expectations for 2025.

n UTIKAD President Bilgehan Engin’s Tea&Talk 
2024 interview organized by Aysberg Press and 
Broadcasting was broadcasted on December 
26, 2024. President Engin made important 
statements regarding rail transportation in the 
interview with Journalist Necmi Çelik within the 
scope of the International Logitrans Transport 
Logistics Fair events.
Stating that rail transportation should be 
strengthened with investment and legislative 

studies in order to integrate logistics, Engin emphasized UTIKAD’s goal 
of transforming Türkiye into a geography where uninterrupted rail cargo 
transportation can be carried out on the east-west and north-south axes.

n UTİKAD Gümrük ve Antrepo 
Çalışma Grubu Başkanı Arkın 
Obdan, 5 Kasım 2024 tarihinde 
EKOTÜRK TV’de Ali Çağatay’ın 
sunduğu Son Seans programında 
UTİKAD’ın yürüttüğü faaliyetler 
ve çalışma grupları hakkında 
bilgi verdi. AB’ye ihracatta 
‘Ormansızlaşma’ dönemine ilişkin 
değerlendirmelerde bulunan Obdan, 
detaylı bilgi edinmek isteyenlere 
Ticaret Bakanlığı’nın hazırladığı 
“Ormansızlaşmanın Önlenmesi Tüzüğü Bilgi Notu”na işaret 
etti. Düzenlemenin yürürlüğe giriş tarihi ise 30 Aralık 
2025’e ertelendi.

n UTİKAD Başkanı Bilgehan Engin, 
11 Aralık 2024 tarihinde Loji TV’de 
Gazeteci Recep Koca’nın sunduğu 
Lojistik Evreni programına konuk 
oldu. Başkan Engin, programda 
2024 yılını değerlendirirken 2025 
yılı beklentilerini paylaştı.

n UTİKAD Başkanı Bilgehan 
Engin’in Aysberg Basın Yayın 
organizatörlüğünde gerçekleşen 
Tea&Talk 2024 söyleşisi 26 
Aralık 2024 tarihinde yayınlandı. 
Uluslararası logitrans Transport 
Lojistik Fuarı etkinlikleri 
kapsamında Gazeteci Necmi Çelik 
ile gerçekleşen söyleşide Başkan 
Engin, demiryolu taşımacılığına 
ilişkin önemli açıklamalarda 
bulundu. Lojistiği entegre bir hale 
getirmek için demiryolu taşımacılığının yatırım ve mevzuat 
çalışmalarıyla güçlendirilmesi gerektiğini belirten Engin, 
UTİKAD’ın Türkiye’nin doğu-batı, kuzey-güney aksında 
kesintisiz demiryolu kargo taşımacılığı yapılabilen bir 
coğrafyaya dönüşme hedefini vurguladı.

KISA KISA / SHORT AND BRIEF

MEDYA / MEDIA
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n FIATA President Turgut Erkeskin was a guest 
on the Logistics World program hosted by Dr. 
Ayşegül Ketenci on EKOTÜRK TV on December 29, 
2024. President Erkeskin, who provided detailed 
information about FIATA’s activities, evaluated 
the logistics industry in 2024 and shared solution 
suggestions for the problems experienced in the 
industry. 

n UTIKAD President Bilgehan Engin participated 
in the Akıllı Para program hosted by Çağlar 
Kuzlukluoğlu on Bloomberg TV on January 07, 
2025. President Engin shared his expectations 
for the logistics industry in 2025 and made 
evaluations regarding the effects of the 
developments in Syria on the industry.

n UTIKAD President Bilgehan Engin participated 
in the 4’te Ekonomi program hosted by Melis Hazal 
Karagöz on CNBC-e on January 7, 2025. Stating 
that the logistics and transportation industryhas 
a significant share in service exports, President 
Engin shared his expectations for 2025. Engin drew 
attention to the importance of Türkiye’s strategic 
location in the infrastructure works that started 
after the developments in Syria.

n UTIKAD Vice President of the Board of Directors 
Ayşem Ulusoy participated in the Editörün Seçimi 
program hosted by Naz Özdeğirmenci broadcast 
on CNBC-e on January 7, 2025. Ulusoy made 
evaluations regarding the effects of the regime 
change in Syria on the logistics industry and trade.

n FIATA Başkanı Turgut Erkeskin, 
29 Aralık 2024 tarihinde 
EKOTÜRK TV’de Dr. Ayşegül 
Ketenci’nin sunduğu Lojistik 
Dünyası programına konuk oldu. 
FIATA’nın faaliyetleri hakkında 
detaylı bilgiler veren Başkan 
Erkeskin, lojistik sektörünün 2024 
yılını değerlendirerek sektörde 
yaşanan sorunlara ilişkin çözüm 
önerilerini paylaştı.

n UTİKAD Başkanı Bilgehan Engin, 
07 Ocak 2025 tarihinde Bloomberg 
TV’de Çağlar Kuzlukluoğlu’nun 
sunduğu Akıllı Para programına 
katıldı. Başkan Engin, lojistik 
sektöründe 2025 yılı beklentilerini 
paylaşarak Suriye’de yaşanan 
gelişmelerin sektöre etkilerine 
yönelik değerlendirmelerde 
bulundu.

n UTİKAD Başkanı Bilgehan Engin, 07 
Ocak 2025 tarihinde CNBC-e’de Melis 
Hazal Karagöz’ün sunduğu 4’te Ekonomi 
programına katıldı. Hizmet ihracatında 
lojistik ve taşımacılık sektörünün önemli 
bir paya sahip olduğunu belirten Başkan 
Engin, 2025 yılı beklentilerini paylaştı. 
Engin, Suriye’de yaşanan gelişmelerin 
ardından başlayan altyapı çalışmalarında 
Türkiye’nin stratejik konumunun 
önemine dikkat çekti.

n UTİKAD Yönetim Kurulu Başkan 
Yardımcısı Ayşem Ulusoy, 07 Ocak 2025 
tarihinde CNBC-e’de yayınlanan Naz 
Özdeğirmenci’nin sunduğu Editörün 
Seçimi programına katıldı. Ulusoy, 
Suriye’de yaşanan rejim değişikliğinin 
lojistik sektörü ve ticarete etkilerine 
yönelik değerlendirmelerde bulundu.
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n UTIKAD Vice President Barış Dillioğlu was a 
guest on the Lojistik Dünyası program hosted by 
Dr. Ayşegül Ketenci on EKOTÜRK TV on January 
12, 2025. Emphasizing the contribution of the 
logistics industry to the country’s economy and 
evaluating the industry’s problems, Dillioğlu 
pointed to the strengthening of the infrastructure 
while listing his solution suggestions.

n UTIKAD President Bilgehan Engin was a 
guest on the Demiryolu Günlükleri program 
prepared and hosted by Nükhet Işıkoğlu on ST 
Endüstri Radyo on January 8, 2025. President 
Engin provided detailed information about 
UTIKAD’s activities in 2024 and the work of 
the UTIKAD Rail and Intermodal Working 
Group. Engin, who explained the steps that 
need to be taken for the development of raiL 
and intermodal transportation in our country, 

drew attention to the need for a main intermodal center in the Çerkezköy 
Kapıkule region.

n UTIKAD Board Member and Customs and 
Warehouse Working Group Chair Arkın Obdan 
was a guest on the Demiryolu Günlükleri 
program prepared and presented by Nükhet 
Işıkoğlu on ST Endüstri Radyo on January 29, 
2025. Obdan provided detailed information 
about the activities of UTIKAD’s working 
and focus groups and made evaluations 
regarding Türkiye’s logistics service exports 
and current rail infrastructure, trade and 

transportation targets.

n UTİKAD Yönetim Kurulu Başkan 
Yardımcısı Barış Dillioğlu, 12 Ocak 
2025 tarihinde EKOTÜRK TV’de 
Dr. Ayşegül Ketenci’nin sunduğu 
Lojistik Dünyası programına 
konuk oldu. Lojistik sektörünün 
ülke ekonomisine katkısını 
vurgulayan ve sektörün sorunlarını 
değerlendiren Dillioğlu, çözüm 
önerilerini sıralarken altyapının 
güçlendirilmesine işaret etti.

n UTİKAD Yönetim Kurulu Başkanı 
Bilgehan Engin, 8 Ocak 2025 
tarihinde ST Endüstri Radyo’da 
Nükhet Işıkoğlu’nun hazırlayıp 
sunduğu Demiryolu Günlükleri 
programına konuk oldu. Başkan 
Engin, UTİKAD’ın 2024 yılında 
yürüttüğü faaliyetler ve UTİKAD 
Demiryolu ve İntermodal Çalışma 
Grubu’nun çalışmaları hakkında 
detaylı bilgi verdi. Ülkemizde 
demiryolu ve intermodal 
taşımacılığının gelişimi için atılması gereken adımları 
açıklayan Engin, Çerkezköy Kapıkule bölgesinde ana 
intermodal merkez ihtiyacına dikkat çekti.

n UTİKAD Yönetim Kurulu 
Üyesi ve Gümrük ve Antrepo 
Çalışma Grubu Başkanı Arkın 
Obdan, 29 Ocak 2025 tarihinde 
ST Endüstri Radyo’da Nükhet 
Işıkoğlu’nun hazırlayıp sunduğu 
Demiryolu Günlükleri programına 
konuk oldu. UTİKAD’ın çalışma 
ve odak gruplarının faaliyetleri 
hakkında detaylı bilgi veren 
Obdan, Türkiye’nin lojistik hizmet 
ihracatına ve mevcut demiryolu 
altyapısı, ticaret ve taşımacılık hedeflerine yönelik 
değerlendirmelerde bulundu.
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n UTIKAD President Bilgehan Engin was a 
guest at the Lojistik Evreni 2025 Digital Congress 
NGO Presidents session organized by LOJİ TV on 
February 6, 2025. President Engin, who provided 
information about disaster logistics in the 
program organized to raise public awareness 
against the possible Marmara earthquake, made 
evaluations regarding UTIKAD’s earthquake 
preparedness efforts.

n UTIKAD Board Member and Micro Logistics 
and Digitalization Working Group Chair 
Serdar Ayırtman was a guest on the Lojistik 
Dünyası program hosted by Dr. Ayşegül 
Ketenci on EKOTÜRK TV on February 16, 2025. 
Ayırtman, who made evaluations regarding 
UTIKAD’s work on the e-commerce and 
digitalization industry, provided information 
about the report to be provided to the 
industry in 2025.

n UTIKAD Board Member and Customs 
and Warehouse Working Group Chair Arkın 
Obdan was a guest on the Dış Ticaret 
Masası program hosted by İmam Güneş on 
Nasıl Bir Ekonomi TV on February 24, 2025. 
Obdan, who provided information about 
the activities of the working group, made 
evaluations regarding the development of 
transit transportation and transit trade in 
Türkiye.

n UTİKAD Başkanı Bilgehan Engin, 
6 Şubat 2025 tarihinde LOJİ TV 
tarafından düzenlenen Lojistik 
Evreni 2025 Dijital Kongresi STK 
Başkanları oturumuna konuk oldu. 
Olası Marmara depremine karşı 
toplumsal farkındalık oluşturmak 
amacıyla düzenlenen programda 
afet lojistiği hakkında bilgi veren 
Başkan Engin, UTİKAD’ın depreme 
hazırlık çalışmalarına yönelik 
değerlendirmelerde bulundu

n UTİKAD Yönetim Kurulu Üyesi 
ve Mikro Lojistik ve Dijitalleşme 
Çalışma Grubu Başkanı Serdar 
Ayırtman, 16 Şubat 2025 tarihinde 
EKOTÜRK TV’de Dr. Ayşegül 
Ketenci’nin sunduğu Lojistik 
Dünyası programına konuk 
oldu. UTİKAD’ın e-ticaret ve 
dijitalleşme sektörüne ilişkin 
yürüttüğü çalışmalara yönelik 
değerlendirmelerde bulunan 
Ayırtman, 2025 yılında sektöre 
kazandırılacak rapor hakkında bilgi verdi.

n UTİKAD Yönetim Kurulu Üyesi 
ve Gümrük ve Antrepo Çalışma 
Grubu Başkanı Arkın Obdan, 24 
Şubat 2025 tarihinde Nasıl Bir 
Ekonomi TV’de İmam Güneş’in 
sunduğu Dış Ticaret Masası 
programına konuk oldu. Çalışma 
grubunun faaliyetleri hakkında 
bilgi veren Obdan, Türkiye’de 
transit taşımacılığın ve transit 
ticaretin gelişimine yönelik 
değerlendirmelerde bulundu.
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n UTIKAD President Bilgehan Engin was a guest on 
the “Invest in Türkiye Talks” podcast program of the 
Presidency of the Republic of Türkiye Investment Office. 
Drawing attention to UTIKAD’s position and importance in 
the industry, Türkiye’s strategic role in the Middle Corridor 
and investment opportunities in the logistics industry, 
President Engin provided information about green logistics 
and sustainability studies that will shape the future of 
logistics.

n UTİKAD Başkanı Bilgehan Engin, T.C. 
Cumhurbaşkanlığı Yatırım Ofisi’nin “Invest 
in Türkiye Talks” podcast programına 
konuk oldu. UTİKAD’ın sektördeki 
konumu ve önemine, Türkiye’nin Orta 
Koridor’da oynadığı stratejik role ve 
lojistik sektöründeki yatırım imkanlarına 
dikkat çeken Başkan Engin, lojistiğin 
geleceğine yön verecek yeşil lojistik ve 
sürdürülebilirlik çalışmaları hakkında bilgi 
verdi.

n Our interview with UTIKAD Vice President 
Ayşem Ulusoy was broadcast on UTIKAD TV.

n Our interview with Devrim Fırat, UTIKAD 
Universities Focus Group Coordinator and 
Head of the Aegean Region Working Group, 
was broadcast on UTIKAD TV. 

n UTİKAD Yönetim Kurulu 
Başkan Yardımcısı Ayşem Ulusoy 
ile gerçekleştirdiğimiz röportaj 
UTİKAD TV’de yayınlandı.

n UTİKAD Üniversiteler Odak 
Grubu Koordinatörü ve Ege Bölgesi 
Çalışma Grubu Başkanı Devrim 
Fırat ile gerçekleştirdiğimiz röportaj 
UTİKAD TV’de yayınlandı.
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n UTIKAD’s 42nd Ordinary General Assembly 
Meeting and Istanbul Member Meeting was 
held on November 27, 2024 at Radisson 
Blu Hotel Şişli. We would like to thank our 
members who accompanied us on this 
important day for their contributions and 
participation. 

n FIATA Diploma in Freight Forwarding 
Training, organized by UTIKAD with the support 
of Istanbul Technical University Continuing 
Education Center (ITUSEM), has graduated 
its eighth term graduates. UTIKAD President 
Bilgehan Engin, FIATA President Turgut Erkeskin 
and FIATA Honorary Member Kosta Sandalcı, 
who attended the graduation ceremony held 

at Radisson Blu Hotel Şişli on November 27, 2024, presented the graduates 
with their diplomas. We would like to thank our valuable instructors for their 
contributions and wish our graduates a career full of success. 

n A brief look at 2024 from UTIKAD’s 
perspective... To many more years together!

n Within the framework of the cooperation between 
UTIKAD and Okan University, employees of UTIKAD 
member companies will be able to benefit from a 40% 
discount in certain Master’s and Doctorate programs.

n UTİKAD’ın 42. Olağan Genel 
Kurul Toplantısı ve İstanbul Üye 
Buluşması 27 Kasım 2024 tarihinde 
Radisson Blu Hotel Şişli’de 
gerçekleşti. Bu önemli günde bize 
eşlik eden üyelerimize katkılarından 
ve katılımlarından dolayı teşekkür 
ederiz.

n UTİKAD tarafından İstanbul 
Teknik Üniversitesi Sürekli 
Eğitim Merkezi (İTÜSEM) 
desteği ile düzenlenen FIATA 
Diploma Eğitimi, sekizinci dönem 
mezunlarını verdi. 27 Kasım 2024 
tarihinde Radisson Blu Hotel 
Şişli’de düzenlenen mezuniyet 
törenine katılan UTİKAD 
Başkanı Bilgehan Engin, FIATA 
Başkanı Turgut Erkeskin ve FIATA Onur Üyesi Kosta 
Sandalcı tarafından mezunlara diplomaları takdim edildi. 
Katkılarından dolayı değerli eğitmenlerimize teşekkür eder, 
mezunlarımıza başarılarla dolu bir kariyer dileriz.

n UTİKAD’ın penceresinden 2024 
yılına kısa bir bakış... Birlikte nice 
yıllara! 

n UTİKAD ile Okan Üniversitesi arasında 
gerçekleştirilen iş birliği çerçevesince 
UTİKAD üyesi firmaların çalışanları 
belirlenen Yüksek Lisans ve Doktora 
programlarında yüzde 40 oranında 
indirimden yararlanabilecek.

VİDEOLAR / VIDEOS

İŞ BİRLİĞİ / COOPERATION
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3 E Nakliye ve Lojistik A.Ş. www.3elogistics.com

3K Lojistik Hizmetleri Tic. Ltd. Şti. www.3klogistics.com

A. Hartrodt Turkey Lojistik Ltd. Şti. www.hartrodt.com

A. Rıza Kınay Vapur Acenteliği ve Tic. A.Ş. www.kinay.com

AB Gümrük Müşavirliği ve Danışmanlık A.Ş. www.abgumruk.com.tr

Access World Turkey Lojistik Depolama A.Ş. www.accessworld.com

ACT Global Kargo Çözümleri Ltd. Şti. www.actglobal.aero

Acto Uluslararası Taşımacılık Gıda Sanayi ve Dış 
Ticaret Ltd. Şti. www.actogroup.com

Ada Global Lojistik Sanayi ve Ticaret Ltd. Şti. www.adagloballogistics.com.tr

Afro Türk Logistics Nak. Tur ve Dış Tic. Ltd. Şti. www.afroturklogistics.com

Agemar Global Lojistik Denizcilik Turizm 
Pazarlama ve Tic. A.Ş. www.agl-agemar.com

Agi Lojistik A.Ş. www.agi-logistics.com

Agila Lojistik A.Ş. www.agilalogistics.com

AGS Gümrük Müşavirliği ve Lojistik Hizmetleri 
A.Ş

Airon Taşımacılık ve Lojistik A.Ş. www.airon.com.tr

Akansel Lojistik ve Liman Hizmetleri Ltd. Şti. www.akansel.com.tr

Akca Lojistik Hizmetleri ve Ticaret A.Ş www.akcalojistik.com

Akça Nakliye İnşaat Tekstil Petrol Pazarlama Gıda 
San. ve Tic. Ltd. Şti. www.akcanakliyat.com

Akdoğu Nakliyat İnşaat San. ve Tic. Ltd. Şti. www.akdogulojistik.com

Aker Lojistik Ulus. Nak. San. Dış Tic. Ltd. Şti. www.akergumruk.com

Akıner Gümrük Müşavirliği ve Lojistik A.Ş www.akıner.com.tr

Aktifsped Uluslararası Nakliyat ve Tic. Ltd. Şti. www.aktifsped.com.tr

Akwa Logistics Gayrimenkul Otomotiv İthalat ve 
İhracat Ltd. Şti. www.akwalogistics.com

Akyapı Lojistik Ltd. Şti. www.akyapilojistik.com

Albatrans Lojistik A.Ş. www.albatrans.com.tr

ALC Lojistik A.Ş. www.alclogistic.com

Alden Global Lojistik Ltd. Şti. https://aldenlojistik.com

Alestas Lojistik Dış Ticaret Danışmanlık Ticaret 
Ltd. Şti. www.alestas.com

Alfa Kara Hava ve Deniz Taşımacılığı A.Ş. www.alfafreight.com

AlfaLog Uluslararası Taş. Ltd. Şti. www.alfalogs.com

Alışan Lojistik A.Ş. www.alisangroup.com

Allbatross Global Lojistik A.Ş. www.allbatrossglobal.com.tr

Almanara Dış Ticaret Ltd. Şti. www.almanaraa.com

Alonso Lojistik Ltd. Şti. https://grupo-alonso.com

ALS Uluslararası Nakliyat Sanayi ve Dış Ticaret 
Ltd. Şti. www.alslogistic.net

Altun Lojistik A.Ş. www.altunlojistik.com.tr

Alyans Gemi Kiralama ve Denizcilik A.Ş. www.alyans.com

Anatolia Express Lojistik Hizmetleri Tic. Ltd. Şti. www.anatolialogistics.com

Anchor Gemi Acenteliği Sanayi Ticaret Limited 
Şirketi www.agencyanchor.com.tr

Ande Lojistik Hizmetleri İç ve Dış Tic. Ltd. Şti. www.andelog.com

Ankor Uluslararası Taşımacılık Konteyner 
Hizmetleri ve Dış Tic. Ltd. Şti. www.anchorlogistics.com.tr

Ans Kargo Lojistik Taş. ve Tic. Ltd. Şti. www.anscargo.com

Ant Lojistik Ltd. Şti. www.antlojistik.com.tr

APC Uluslararası Taşımacılık ve Lojistik Ltd. Şti. www.apcfreight.com

Apron Global Lojistik Dış Tic. Ltd. Şti. www.apronglobal.com.tr

Aramex International Hava Kargo ve Kurye A.Ş. www.aramex.com

Arclog Ulus. Nak. Güm. Dep. Dış Tic. ve Loj. Hizm. 
Ltd. Şti. www.arclog.com.tr

Ard Arda Loj. Teks. Kuy. Turizm. Hayv. San. Ve Tic. 
Limited Şirketi www.ardalojistik.com

Arda Lashing Uluslararası Gözetim Liman 
Hizmetleri Gemi Acentalığı Ticaret Ltd. Şti www.ardalashing.com

Aren Gümrük Müşavirliği Lojistik San. ve Tic. 
Ltd. Şti. www.arengumrukleme.com.tr

Ares Uluslararası Nakliyat ve Dış Tic. Ltd. Şti.  www.areslogistics.com.tr

Arı Global Lojistik ve Dış Tic. Ltd. Şti. 

Arkas Demiryolu Taşımacılık A.Ş. www.arkasrail.com.tr

Arkas Denizcilik ve Nakliyat A.Ş. www.arkasdenizcilik.com.tr

Arkas Lojistik A.Ş. www.arkaslojistik.com.tr

Armada Denizcilik Lojistik Hizmetleri ve Tic. Ltd. 
Şti. www.armadalogistics.com

Armony Global Lojistik İş Birliği Hiz. ve Dış Ticaret 
Limited Şirketi www.armony-global.com

Artlog Lojistik ve Dış Ticaret A.Ş. www.artlog.com.tr

ASAV Lojistik Hizmetleri A.Ş. www.asavtrans.com

Ase Asya Afrika Hızlı Lojistik Sistemleri Anonim 
Şirketi www.ase.com.tr

Asel Trans Dış Ticaret Eğitim Sistemleri İmalat ve 
Danışmanlık Ltd. Şti. www.aseltrans.com.tr

Asiapac Turkey Taşımacılık A.Ş. www.theasiapac.com

Asil Lojistik Ve Ulaştırma Hizmetleri Limited 
Şirketi www.asiltrans.eu

Assan Lojistik A.Ş. www.assanlojistik.com.tr

Asset Lojistik A.Ş. www.assetgrup.com.tr

Ast Uluslararası Taşımacılık ve Dış Tic. Ltd. Şti. www.astturkey.com

Ata Freight Line Ltd. Şti. www.atafreight.com

Atako Taşımacılık Denizcilik A.Ş. www.atako.com.tr

Atat Taşımacılık Çözümleri A.Ş. www.atattransport.com

Atatrans Lojistik Dış Ticaret Sanayi Ltd. Şti www.atatranslogistics.com

ATC Grup Ulus. Nak. ve Tic. Ltd. Şti. www.atcgrup.com.tr

ATF Forvarderlik Ltd. Şti. www.atfturkey.com.tr

Atılım Ulus. Nak. ve Dış Tic. Ltd. Şti. www.atilimcargo.com

Atlantic Speditions Uluslararası Taşımacılık A.Ş. www.atlanticforwarding.com

WEB SAYFASI - WEB PAGE WEB SAYFASI - WEB PAGE
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Atlas Consultancy Dış Ticaret Ltd. Şti. https://atlascoltd.com.tr

Atlastrans Uluslararası Nakliyat ve Dış Tic. Ltd. Şti. www.atlastrans.com.tr

Atom Ulus. Nak. ve Loj. Hizm. Tic. A.Ş. www.atomlojistik.com

Atos Denizcilik Taşımacılık Tic. A.Ş. www.atos.com.tr

Aurotrans Lojistik Hizmetleri Ticaret Ltd. Şti. www.auro-trans.com

Avant Group Nakliyat San. ve Tic. Ltd. Şti. www.avantgroup.com.tr

Aygen Global Lojistik ve Gümrük Müş. Ltd. Şti. www.aygen.com.tr

Aytaş Global Lojistik ve İnşaat San. ve Tic. Ltd. Şti. www.aytaslojistik.com

Azurite Lojistik Taş. ve Dış. Tic. A.Ş.

B4F Lojistik İhr. İth. Ve Tic. Ltd. Şti. www.b4flogistics.com

Balkan Kara Taşımacılığı Kuyumculuk Tic. Ltd. Şti. www.rumeligumruk.com

Barlog Denizcilik Lojistik ve Ticaret Ltd. Şti.  www.barlog.com.tr

Bars Lojistik Uluslararası Taşımacılık ve Ticaret 
Ltd. Şti. www.barslojistik.com

Barsan Global Lojistik A.Ş. www.barsan.com/

Batco Global Lojistik A.Ş. www.batco.com.tr

Batı Nakliyat ve Tic. A.Ş. www.batigroup.com.tr 

BatuInternational Lojistik İç ve Dış Tic. A.Ş. www.batulogistics.com

Bayem Lojistik Sanayi ve Ticaret Ltd. Şti. www.bayemlojistik.com.tr

Baytur Global Lojistik A.Ş. www.bayturtransport.com.tr

BBL Transport A.Ş. www.groupe-bbl.com

Bergen International Movers Lojistik A.Ş. www.bergen.com.tr

Bertan Lojistik San. ve Dış Tic. Ltd. Şti. www.bertanlogistics.com

Bertschi Lojistik Hizmetleri Tic. Ltd. Şti. www.bertschi.com

BES Gemi Acenteliği Lojistik A.Ş. www.bessiping.com

Bilkay Global Lojistik A.Ş. www.bilkaylojistik.com

BL Global Lojistik Hizmetleri Tic. Ltd. Şti. www.bllojistik.com

BLG Uluslararası Taşımacılık Ltd. Şti. www.blg-logistics.com

Blue Partners Lojistik ve Tic. A.Ş. www.bluepartners.com.tr

Bomer Lojistik İç ve Dış Tic. Ltd. Şti. www.borusanlojistik.com/tr

Borusan Lojistik Dağıtım Depolama Taşımacılık 
ve Tic. A.Ş. www.borusan.com

Bowline Lojistik Sanayi ve Ticaret Ltd. Şti. www.bwlturkey.com

Boykan Global Lojistik ve Depolama Hizmetleri 
Sanayi ve Dış Ticaret Ltd. Şti. 

Brave Lojistik İç ve Dış Ticaret Ltd. Şti www.brave-logistics.com

Brink's Güvenlik Hizmetleri A.Ş. www.brinks.com.tr

Broekman Lojistik ve Taşımacılık A.Ş. www.broekmanlogistics.com

BSCL Gemi Acenteliği A.Ş. www.bscl.com.tr

Bullcon Uluslararası Taş. Tic. Ltd. Şti.  www.bullconlog.com

Bulung Lojistik A.Ş. https://www.bulung.com/

Buzmavi Deniz ve Hava Taşımacılık Ltd. Şti. www.buzmavi.com

C. Steinweg Levant Lojistik Hizmetleri San. ve 
Tic. A.Ş. www.steinweglevant.com

Capella Depolama Lojistik Dış Tic. A.Ş. www.capellatransport.com

Capital Lojistik ve Taşımacılık Hizmetleri San. ve 
Tic. A.Ş. www.caplogtr.com

Capital Uluslararası Taşımacılık ve Dış Ticaret 
Ltd. Şti. www.capitalticaret.com

Cargo Partner Nakliyat ve Lojistik A.Ş. www.cargo-partner.com

Cargojet Kargo Taşımacılık Hizmetleri A.Ş. www.cargojet.com.tr

Cargoland International Loj. ve Dış Tic. A.Ş. https://cargoland.com.tr/

Cargomed Denizcilik ve Lojistik Limited Şirketi www.cargomed.com.tr

CAS Lojistik Ltd. Şti. www.caslog.com.tr           

Catlog Uluslararası Taşımacılık ve Dış Ticaret A.Ş. www.catlog.com.tr

Catoni Hava ve Deniz Taşımacılık Ltd. Şti. www.catoni.com.tr

CBI Ulus. İth. İhr. Nak. ve Tic. A.Ş. www.cbitransport.com

CBN Lojistik Depolama ve Dağıtım A.Ş. www.cbn.com.tr

CEA Safir Global Kargo A.Ş. www.safirlogistics.com

Cebe Taşımacılık İth. İhr. Tarım İnş. San. ve Tic. 
Ltd. Şti.  

CETA Uluslararası Nakliyat Petrol Gıda İnşaat 
San. ve Tic. Ltd. Şti. www.cetalojistik.com.tr

Ceva Hava ve Deniz Taşımacılığı A.Ş. www.cevalogistics.com

Ceva Uluslararası Taşımacılık Ltd. Şti. www.cevalogistics.com

Ceylog Lojis. İnş.San. ve Dış Tic. Ltd. Şti. www.ceylog.com.tr

Ceynak Lojistik ve Ticaret A.Ş. www.ceynak.com.tr

CGL Uluslararası Nakliyat ve Dış Tic. Ltd. Şti. www.cgllojistik.com.tr

CGLOG Deniz Acenteliği Sanayi Ve Ticaret 
Limited Şirketi www.cglog.com.tr

Cihanalp Lojistik Denizcilik Depolama Petrol 
Ürünleri Otomotiv San. Tic. Ltd. Şti. http://cihanalplojistik.com

CJ ICM Lojistik Hizmetleri Ltd. Şti. www.cj-icm.com

CLK İpekyolu Lojistik A.Ş. www.clkworld.com

Coli Project Cargo Denizcilik Ltd. Şti www.coli.com.tr

Collicare Lojistik A.Ş. www.collicare.com

Colos Lojistik A.Ş. www.colos.com.tr

Compass Lojistik A.Ş. www.compasslog.com.tr

Conceptum Logistics İstanbul Nakliyat A.Ş. conceptum-logistics.com

Connect Console Cargo Lojistik İç ve Dış Ticaret 
A.Ş. cccturkey.com

Continent Lojistik Gıda Tarım İnşaat Otomotiv 
İthalat İhracat Sanayi ve Ticaret Ltd. Şti. www.continentlgs.com

Contmarine Uluslararası Taşımacılık A.Ş. www.contmarine.com

CPR Lojistik Hizmetleri Ticaret ve Sanayi Ltd. Şti. 

CT Lojistik ve Dış Tic. A.Ş. www.caspiantrans.com.tr

CTF Global Lojistik A.Ş. https://www.cgf.com.tr

CTT Uluslararası Taşımacılık ve Lojistik San. Tic. 
Ltd. Şti. www.transctt.com

CTT Worldwide Lojistik A.Ş. www.ctt.com.tr

CVS Global Lojistik Ltd. Şti. www.cvsglobal.com.tr

CWT Anadolu Lojistik A.Ş. www.cwtturkey.com.tr/
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Çaba Misnak Proje Lojistik Vinç ve Mühendislik 
A.Ş. www.cabamisnak.com

Çağ Lojistik A.Ş. www.caglojistik.com

Çağlayan Depolama ve Nakliye Hizmetleri 
Ticaret Ltd. Şti. İstanbul Şubesi www.caglayanlojistik.com

Çağrı Kargo Transport Lojistik Gümrükleme 
İnşaat Tarım Hayvancılık İthalat İhracat Nakliyat 
Sanayi ve Ticaret Ltd. Şti.

www.cagrilojistik.com

Çelebi Hava Servisi A.Ş. www.celebiaviation.com

Çobantur Turizm Ticaret ve Nakliyat A.Ş. www.cobanturboltas.com

D.K Grup Dış Tic. Ulus. Nak. Turz. ve Tic. Ltd. Şti. www.dkgrup.com.tr

Dachser Turkey Lojistik Hizmetleri A.Ş. www.dachser.com.tr

Dahnay Lojistik A.Ş. www.dahnay.com

Danış Giyim Dış Tic. ve San. Ltd. Şti. www.danisgroup.com

Dark Blue Lojistik Dış Ticaret Ltd. Şti. www.darkblueshipping.com

DBL Lojistik San. ve Tic. Ltd. Şti. www.dbllojistik.com.tr

DDLOGI Logistic Taşımacılık Çözüm Hizmetleri 
Sanayi ve Ticaret Ltd. Şti. www.ddlogi.com

Dekspell Lojistik ve Dış Tic. Ltd. Şti. www.dexpell.com

Delta Denizcilik ve Ticaret A.Ş. www.deltadnt.com

Demtaş Lojistik Hizmetleri ve Dış Tic. Ltd. Şti. www.demtastr.com

Den-Ka Lojistik Taşımacılık Turizm Sanayi ve 
Ticaret Ltd. Şti. 

Denmar Uluslararası Nakliyat ve Tic. Ltd. Şti.  www.denmar.com.tr

Derin Uluslararası Taşımacılık ve Tic. Ltd. Şti. www.derinsea.com

Devco Lojistik Hizmetleri ve Tic. Ltd. Şti. www.devcolojistik.com

DFDS Denizcilik ve Taşımacılık A.Ş. www.dfds.com.tr

DGR Global Hava, Deniz ve Kara Taşımacılığı 
Anonim Şti. www.dgrgloballogistics.com

DHL Global Forwarding Taşımacılık A.Ş. www.dhl.com

DHL Worldwide Ekspres Taşımacılık ve Ticaret 
A.Ş. www.dhl.com

Dialog Ulus. Taş. ve Tic. Ltd. Şti. www.dialogtrans.com.tr

Dietrich A.B. Lojistik Uluslararası Nakliyat Turizm 
Tic. Ltd. Şti. www.dietrich-ablogistic.com

Dietrich Lojistik Ulus. Nak. Dış Tic. Ltd. Şti. www.dietrich-logistic.com

Dinçer Lojistik A.Ş. www.dincerlojistik.com

Dizayn Konsept Lojistik Hizmetleri Depolama ve 
Gümrükleme San. ve Tic. A.Ş. www.performansgrup.com

DNB Lojistik Ltd. Şti. www.dnb-tr.com

Doğruer Lojistik ve Uluslararası Nakliyat Dış Tic. 
Ltd. Şti. www.dogruer.com

Doğruer Uluslararası Nakliyat ve Dış Ticaret A.Ş. www.dogruer.com.tr

DP World Turkey Freight Lojistik A.Ş. www.imperiallogistics.com

DP World Yarımca Liman İşletmeleri A.Ş. www.dpworldyarimca.com

DPL Lojistik A.Ş. www.dpl.com.tr

DSL Lojistik ve Uluslararası Taşımacılık Tic. Ltd. 
Şti. www.dsllogistics.com.tr

DSV Hava ve Deniz Taşımacılığı A.Ş. www.tr.dsv.com

DSV International Hava ve Deniz Taşımacılığı 
Ltd. Şti. www.dsv.com

DSV Uluslararası Kara Taşıma İşleri 
Organizatörlüğü A.Ş. www.tr.dsv.com

Dünya Global Lojistik Dış Tic. Ltd. Şti. www.glojistik.com

E.A.S.T. Trans Ulus. Nak. ve Tic. Ltd. Şti.

EASTRANS Ulus. Nak. ve Tic. Ltd. Şti. www.easttrans.com.tr

ECU Worldwide Turkey Taşımacılık Ltd. Şti. www.ecuworldwide.com

Edeşsoy Denizcilik ve Proje Taşımacılığı Ltd. Şti. www.edessoy.com.tr

EFA Uluslararası Nakliyat ve Dış Tic. Ltd. Şti. www.efanakliyat.com.tr

Ege Ekspres Uluslararası Taşımacılık Hizmetleri 
Tic. Ltd. Şti. www.egeekspres.com

Ejder Global Lojistik Otomotiv ve Pazarlama 
Ltd. Şti. www.ejderlojistik.com.tr

EkoL Transport A.Ş. www.ekol.com

Eksper Tren Taşımacılığı A.Ş. www.ekspertren.com

Ekspres Gemicilik Hava Kargo Turizm ve Tic. 
Ltd. Şti. www.expressairtravel.net

Ektrans Ulus. Nak. ve Tic. A.Ş. www.ektrans.com.tr

Element Uluslararası Nakliyat Lojistik ve Turizm 
İth. İhr. Tic. A.Ş. www.elementlogistic.com

Eli Uluslararası Taşımacılık ve Turizm Tic. Ltd. Şti. www.eliexpress.com.tr

Elif Geyikoğlu Alpha Partner Dış Ticaret www.partner-alpha.com

Elmina Lojistik ve Taşımacılık Tic Ltd Şti www.elmina.com.tr

ELS Uluslararası Taşımacılık Hizmetleri Tic. A.Ş. www.elslog.com

Elsan Global Lojistik ve Dış Ticaret A.Ş. www.egl.com.tr

EM Ocean Denizcilik Ulus. Taş. ve Dış Tic. Ltd. Şti. www.emocean.com.tr

Embassy Freight Uluslararası Taşımacılık ve Tic. 
Ltd. Şti. www.embassy.com.tr

Emea Global Hava ve Deniz Taşımacılığı A.Ş. www.emeaglobal.com

Emons Uluslararası Transport ve Tic. Ltd. Şti. www.emons.com

Emtranss Loj. Hiz. San. Tic. A.Ş. www.emtranss.com

Enatrans Ulus. Taş. Lojistik ve Dış Tic. Ltd. Şti. www.enatrans.com

Enco Lojistik ve Ticaret A.Ş. www.enco.com.tr

Enturk Ticaret İç ve Dış Lojistik Turizm Ltd. Şti. www.enturklogistics.com

Erçe Lojistik Turizm Dış Tic. Ltd. Şti. 

Ergünler Konteyner Depolama Nakliyat Lojistik 
Petrol Ürünleri ve San. Tic. Ltd. Şti. www.ergunlernakliyat.com.tr

Ergünler Lojistik Sanayi Ticaret Ltd. Şti. www.ergunlerlogistics.com

Erkport Liman Hizmetleri A.Ş. www.erkport.com

Erkut Depolama Nakliyat A.Ş. www.erkutnakliyat.com.tr

Erler Global Lojistik ve Gümrük Müşavirliği A.Ş. www.erlerglobal.com

Erse Lojistik Turizm Tekstil Uluslararası Nakliyat 
ve Dış Tic. Ltd. Şti. www.erselojistik.com

ES Uluslararası Taşımacılık ve Denizcilik Tic. A.Ş. www.esitr.com

Esalco Lojistik ve Dış Tic. A.Ş. www.esalco.com

Esna Uluslararası Taşımacılık Brokerlik Hizm. ve 
Dış Tic. Ltd. Şti. www.esnafreight.com
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Estelog Lojistik A.Ş. www.este-log.com

Eti Lojistik Demiryolu Taşımacılığı ve İşletmeciliği 
Vagon Bakım Onarım İmalat San. ve Tic. A.Ş. www.yilport.com.tr

Eureka Lojistik Konteyner ve Sanayi Ticaret Ltd. 
Şti. www.eurekacontainers.com

Europe Intermodal Nakliyecilik Hizmetleri 
Aracılığı Ltd. Şti. www.europeintermodal.com

Euroturk Lojistik Dış Ticaret Ltd. Şti. www.euroturktr.com

Everest Denizcilik Lojistik İç ve Dış Tic. Ltd. Şti. www.everestshipping.com.tr

Evliya Çelebi Nakliyat Lojistik İnşaat ve Ticaret 
Ltd. Şti. www.evliyacelebinakliyat.com.tr

Evolog Nakliyat ve Lojistik Hizmetleri Tic. Ltd. Şti. www.evolog.com.tr

Expeditors İnternational Taşımacılık ve Tic. A.Ş. www.expeditors.com/turkey

FAHRİ ÜYE - Cavit UĞUR

FAHRİ ÜYE -Lütfi AYGÜLER

FAHRİ ÜYE - Arif DAVRAN

FAHRİ ÜYE - Ayşe Nur ESİN

FAHRİ ÜYE - Hasan Tolga ALPASLAN

FAHRİ ÜYE - Müjdat MANDAL

FAHRİ ÜYE - Polat BENGİSERP

FAHRİ ÜYE - Selma AKDAOĞAN

Fast Taşımacılık San. Tic. Ltd. Şti. www.fasttasimacilik.com 

Fast Turkey Lojistik ve Turizm A.Ş. www.fastlogisticscargo.com

Fedex Logistics Turkey Taş. ve Lojistik Ltd. Şti. www.ftn.fedex.com

Fevzi Gandur Uluslararası Lojistik A.Ş. www.smartlog.com.tr

Filenders Lojistik ve Teknoloji A.Ş. www.filenders.com

FL Fuar Lojistik Hizmetleri Taşımacılık Ltd. Şti. www.fuarlojistigi.com

FMS Lojistik Ltd. Şti. www.fms-logistics.com

Form Global Lojistik ve Ticaret Ltd. Şti. www.formgloballogistics.com

Formar Denizcilik ve Ticaret A.Ş. www.formarshipping.com

Former Deniz Acenteliği San. ve Tic. Ltd. Şti. www.formerlojistik.com.tr

Four Plus Logistics / FP Uluslararası Tasımacılık 
Loj ve Dış Tic. Ltd. Şti. www.fourplus.com.tr

Fratelli Cosulich Taşımacılık Hizmetleri Ltd. Şti. www.cosulich.com.tr

Freightcon International Taşımacılık Tic. Ltd. Şti. www.freightcon.com.tr

FSP Uluslararası Taşımacılık Hizmetleri Tic. Ltd. 
Şti. www.fsplogistics.com

FTR Global Forwarding Taşımacılık A.Ş. www.ftr.global

G Lojistik ve Denizcilik Uluslararası Ticaret A.Ş. www.glogistics-tr.com

Galata Taşımacılık ve Ticaret A.Ş. www.galpi.com.tr

Gata Lojistik ve Havacılık Hizmetleri A.Ş. www.gatagroup.com.tr

GB Lojistik Dış Ticaret İnşaat Taahhüt Pazarlama 
Limited Şirketi www.gblojistik.com

Gebrüder Weiss Nakliye ve Lojistik Hizmetleri 
Ltd. Şti. www.gw-world.com

Gefco Forwarding Hava ve Deniz Taşımacılığı 
A.Ş. https//tr.gefco.net

Gefco Taşımacılık ve Lojistik A.Ş. www.tr.gefco.net

Gemline Denizcilik Hizmetleri San. ve Tic. Ltd. Şti. www.gemline.com.tr

Genel Transport Nakliyat ve Tic. Ltd. Şti. www.geneltransport.com.tr

Geodis Turkey Nakliyat A.Ş. www.geodis.com

Ges Logistics Taşımacılık Ltd. Şti www.globeexpress.com

Gezairi Transport Nakliyat ve Ticaret A.Ş. www.gezairi.com

GF Taşımacılık ve Lojistik Hizmetleri Tic. A.Ş. www.gflogistics.com.tr

GFT Lojistik A.Ş. www.gftlogistics.com

Port Force Liman ve Lojistik Hizmetleri A.Ş. www.portforce.com.tr

Giritli Uluslararası Ticaret ve Lojistik Ltd. Şti. www.giritliglobal.com

GKL Uluslararası Lojistik Hizmetleri İthalat İhracat 
Ticaret Ltd. Şti www.gkllogistics.com.tr

Global OTC Lojistik Hizmetleri A.Ş.

Global Star Lojistik Sanayi ve Ticaret Ltd. Şti. www.globalstarlojistik.com

Globaltrade Dış Ticaret ve Lojistik Ltd. Şti. www.globallogistics.com.tr

Globe Air Cargo Taşımacılık Hizmetleri Tic. A.Ş. www.ecsgroup.aero

Globelink Ünimar Lojistik A.Ş. www.globelink-unimar.com

Glober Lojistik A.Ş. www.globerlojistik.com

GNSLOG Lojistik Hizm. İth. İhr. San. ve Ticaret 
Ltd. Şti.

GNV Lojistik Uluslararası Taşımacılık Denizcilik ve 
Dış Tic. Ltd. Şti. www.gnwlogistics.com

GNY Global Lojistik Depolama Taşımacılık Ticaret 
A.Ş. www.gnyglobal.com

Gökbil Nakliyat Depolama Lojistik San. ve Dış 
Tic. A.Ş. www.gokbil.com.tr

Gökbora Ulus. Nak. ve Tic. A.Ş. www.gokboranakliyat.com

Greenlog İntermodal Lojistik Hizmetleri A.Ş. www.greenlog.com.tr

Gruptrans Uluslararası Taşımacılık ve Tic. A.Ş. www.gruptrans.com

GTS Lojistik Ltd. Şti.

Habur Petrol Ürünleri ve Gıda Sanayi Nakliyat 
İthalat İhracat Ltd. Şti. Mersin Şubesi www.habur.com.tr

Haliç Ulus. Taş. Turizm ve Dış Tic. Ltd. Şti. www.halicint.com

Hardway Logistics Taşımacılık A.Ş www.ariyalojistik.com

Hareket Proje Taşımacılığı ve Yük Mühendisliği 
A.Ş. www.hareket.com

Hasenat Lojistik İç ve Dış Ticaret Ltd. Şti.

Havaalanları Yer Hizmetleri A.Ş. www.havas.net

Hellmann Worldwide Lojistik Ltd. Şti. www.hellmann.net

Hilal Trans Uluslararası Nakliyat ve Tic. A.Ş. www.hilaltrans.com

Hiper Lojistik Dış Ticaret  A.Ş. www.hiperlojistik.com

Hisar Lojistik Turizm İnşaat ve Dış Tic. Ltd. Şti. www.hisargroup.com

History Dış Ticaret ve Lojistik Ltd. Şti. www.history-ftl.com.tr

Hitit Trans Uluslararası Nakliyat Gümrük Müş. 
San. ve Tic. Ltd. Şti. www.hitittrans.com

Hitit Val Kargo Taşımacılık Ltd. Şti. www.ferrarigroup.net
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HK Hızlı Kargo Uluslararası Taşımacılık Lojistik 
Hizmetleri ve Tic. A.Ş. www.shipzip.com

HM Uluslararası Proje Taşımacılığı A.Ş. www.hm-proje.com.tr

Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Tic. A.Ş. www.horoz.com.tr

Hoyer Uluslararası Nakliyat Ltd. Şti. www.hoyer-group.com

Hödlmayr Nakliyat ve Tic. Ltd. Şti. www.hoedlmayr.com

HRA Global Lojistik A.Ş. www.hragloballogistik.com

HS Lojistik Uluslararası Nakliyat İhracat İthalat 
Hasan SEVİNSEL www.hsinternationaltransport.com

HSL Uluslararası Taşımacılık Hiz.Tic.Ltd.Şti www.hslinternational.com.tr

Hubtic Lojistik ve Yazılım Anonim Şirketi www.hubtic.com

Hursan Lojistik ve Dış Tic. A.Ş. www.hursanlojistik.com

HYDRA Deniz Kara Hava Demiryolu Taşımacılık 
Lojistik İthalat İhracat Sanayi ve Ticaret A.Ş

Hyundai Glovis Lojistik Dış Tic. San. ve Tic. Ltd. Şti. www.glovis.com.tr

IDEA Taşımacılık Hizmetleri ve Ticaret A.Ş. www.idealogistics.net

IFF Lojistik Hizmetleri A.Ş. www.ifforwarding.com

ILT Lojistik Sanayi ve Ticaret LTD. ŞTİ. www.iltlojistik.com

Imagesa Lojistik Hizmetleri Ltd. Şti.

Innova Global Sistem Danışmanlık Lojistik 
Hizmetleri ve Tic. Ltd. Şti. www.innovaturkey.com

Intereast Uluslararası Lojistik Ltd. Şti. www.intereastgroup.com.tr

Interrail Uluslararası Nakliyat ve Lojistik 
Hizmetleri A.Ş.

ISC Lojistik A.Ş. www.isc.com.tr

Isl Int. Nakliyat ve Ticaret Ltd. Şti. www.islgroup.net

ISS Global Forwarding Taşımacılık A.Ş. www.iss-globalforwarding.com

ISS Palumbo Turkey Deniz Acentalığı Nakliyat ve 
Tic. Ltd. Şti. www.iss-palumbo.com

ITS Lojistik A.Ş. www.itslojistik.com

İbrahim Atabay Premium Lojistik 

İbrakom Lojistik Hizmetleri Ltd. Şti. www.cj-icm.com

İda Bahçe Organik Yaşam Proje Yatırım Tarım 
İşletmeleri ve Dış Tic. Ltd. Şti. 

İda Uluslararası Taşımacılık Tic. A.Ş. www.idafreight.com

İdeal Denizcilik ve Taşımacılık Ltd. Şti. www.ideal-transport.com

İDL Lojistik Hizmetleri A.Ş. www.idllogistics.com

İDO İstanbul Deniz Otobüsleri San. ve Tic. A.Ş. www.ido.com.tr

İmisk İth. İhr. Tic. ve Nak. A.Ş. www.imisk.com.tr

İMS Lojistik San. ve Tic. Ltd. Şti www.imslojistik.com

İnter Kombi Transport ve Lojistik A.Ş. www.intercombi.com

İntermax Uluslararası Taşımacılık ve Dış Tic. Ltd. 
Şti. 0212-873 13 00

İntermed Uluslararası Nakliyat Dış Tic. Ltd. Şti. www.intermed.com.tr

İrmaklar Uluslararası Taşımacılık Petrol Gıda 
Otomotiv Kuyumculuk İth. İhr. San. ve Tic. Ltd. Şti.  www.irmaklar.com

İrnak Lojistik Dış Tic. Ltd. Şti. www.irnak.com.tr

İstanbul Denizcilik Nak. ve Tic. Ltd. Şti. www.istanbulogistics.com

İTT Uluslararası Taşımacılık San. ve Tic. Ltd. Şti. www.itt.com.tr

İznak İzmir Uluslararası Nakliyat İnşaat Sanayi ve 
Ticaret Ltd. Şti

Jah Lojistik Sanayi ve Ticaret Ltd. Şti.

JMS Uluslararası Taşımacılık Organizasyon 
Ticaret A.Ş. www.jms.com.tr

John Good Denizcilik Taşımacılık ve Lojistik Hiz. 
Tic. Ltd. Şti. www.johngood.com.tr

Join The Moment Lojistik A.Ş. www.jtmsa.com

Just Marine Lojistik Hizmetleri A.Ş. www.justmarine.com.tr

KA Global Lojistik Hizmetleri Ticaret A.Ş. www.kagl.com.tr

Kaftrans Ulus. Taş. Tic. A.Ş. www.kaftrans.com.tr

Kalenakliyat, Seyahat ve Turizm A.Ş. www.kalenakliyat.com.tr

Kamp Lojistik Ticaret A.Ş. www.kamplogistics.com

Karaca Global Lojistik A.Ş. www.karacalojistik.com

Kare Kara Taşımacılık Lojistik Hizmetler ve Dış 
Ticaret Anonim Şirketi httpss://karekara.com.tr

Kargotur Dış Ticaret Nakliyat Turizm Ltd. Şti. www.kargotur.com.tr

Karınca Lojistik A.Ş. www.karincalogistics.com

Karo Ulus. Lojistik ve Tic. Ltd. Şti. www.karolojistik.com

Katılımcı Üye - Ahmet AYTOĞAN

Katılımcı Üye - Lojisoft Yazılım Hizmetleri A.Ş www.lojisoft.com

Katılımcı Üye - Move Tech Yazılım Ticaret A.Ş.

KD Denizcilik Uluslararası Taşımacılık ve Tic. A.Ş. www.kdd.com.tr

Keşif Nakliyat ve Gümrükleme Tic. Ltd. Şti. www.kesifnakliyat.com

KHT Uluslararası Nakliye Gümrükleme Lojistik 
San. ve Tic. Ltd. Şti. www.kht.lojistik.com

Kınay Taşımacılık ve Lojistik A.Ş. www.kinay.com

Kıta Ulaştırma Hizmetleri Tic. A.Ş. www.kitalogistics.com

Kızılay Lojistik A.Ş www.kizilaylojistik.com.tr

KL Lojistik Hizmetleri ve Tic. Ltd. Şti. www.komodor.com.tr

KLN Lojistik San. ve Tic. A.Ş. 

Knec Lojistik ve Teadrik Hizmetleri A.Ş. www.knecgroup.com

Konsped Intermodal Taşımacılık ve Tic. A.Ş. www.konsped.com

Koparan Uluslararası Nakliyat İthalat İhracat 
Gümrükleme Ltd. Şti. www.koparan.com

Korver Lojistik ve Dış Ticaret Ltd. Şti. www.korvershipping.com

Koyuncular Uluslararası Nakliyat ve San. Tic. 
Ltd. Şti. www.koyuncular.net

Körfez Ulaştırma A.Ş. www.korfezulastirma.com.tr

Krafttrans Jüpiter Lojistik A.Ş. www.krafttrans.com

Kre Kare Lojistik Limited Şirketi www.karelojistik.com

KS Lojistik ve Nakliyat İnşaat Sanayi Dış Ticaret 
Ltd. Şti. www.kslojistik.com.tr

KTL Uluslararası Taşımacılık ve Tic. A.Ş. www.kinaygroup.com
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Kuantum Uluslararası Nakliyat Turizm ve Dış Tic. 
Ltd. Şti. www.quantumtrans.com

Lam Global Taşımacılık Çözümleri A.Ş. www.lam-world.com

Landsea Global Taşımacılık Tic. A.Ş. www.landseaglobal.com

Lanes Lojistik ve Tic. A.Ş. www.laneslog.com

Lara Freight Uluslararası Taşımacılık Anonim Şti. www.larafreight.com.tr

Latifoğlu Gemi Acentalığı ve Nakliyat Ltd. Şti. www.latifoglu.com

Lemar Lojistik Hizmetleri Taş. Tic. Ltd. Şti. www.lemar.com.tr

LEX Uluslararası Taşımacılık Ticaret A.Ş. www.lexlojistik.com

LGT Lojistik A.Ş. www.lgtlogistics.com.tr

Libcon Denizcilik A.Ş.

Lift Lojistik A.Ş. www.liftdagitim.com

Lima Lojistik Hizmetleri San. ve Tic. A.Ş. www.limalogistics.com

Limamar Hava ve Deniz Hizmetleri Ltd. Şti. www.limamar.com

Limittrans Lojistik ve Taşımacılık Ltd. Şti.

Limser Liman Servisleri ve Tic. Ltd. Şti. www.kinay.com

Link Lojistik Hizmetleri A.Ş. www.linkshipping.com

Linos Net Ulus. Taş. Nak. Dış Tic. Ltd. Şti. www.linosint.com

Logex Danışmanlık Lojistik San. ve Dış Tic. A.Ş. www.log-ex.com

Logisan Lojistik Ltd. Şti. www.logi-san.com

Logista Global Lojistik Ltd. Şti. www.logistaglobal.com

Logistics Plus Ulus. Taş. Ltd. Şti. www.logisticsplus.net

Logisturk Uluslararası Taşımacılık Denizcilik ve 
Dış Tic. Ltd. Şti. www.logisturk.com,tr

Logitrans Lojistik A.Ş. www.logitransport.com

Logwin Air And Ocean Lojistik Hizmetleri ve 
Ltd. Şti. www.logwin-logistics.com

Loop Entegre Lojistik Hizmetleri Ticaret A.Ş. www.looplogistics.com.tr

Lova Lojistik ve Uluslararası Taşımacılık Ltd. Şti. www.lova-logistics.com

LSC Levant Denizcilik San. ve Tic. A.Ş. www.lsc-int.com

Lumos Lojistik Uluslararası Taşımacılık Ltd. Şti www.lumoslogistics.com

Luvi Lojistik Ltd. Şti. www.luvilog.com

Luxcon Global Lojistik Çözümleri Ltd. Şti. www.luxconlogistics.com

M Ekspres Kargo Taşımacılığı Turizm ve Tic. Ltd. 
Şti. www.mex.com.tr

Makhill Taşımacılık ve Dış Ticaret Anonim Şirketi www.makhill.com.tr

Manuport Lojistik Hizmetleri Ltd. Şti. www.manuport-logistics.com.tr

Mare Logistics Taşımacılık A.Ş

Mare Lojistik Hizmetleri Tic. A.Ş. www.marelojistik.com.tr

Marinafly Turizm Dış Ticaret ve Lojistik Hizmetleri 
Ltd. Şti. www.marinafly.com

Maritsa Denizcilik Sanayi ve Ticaret A.Ş. www.maritsa.com.tr

Mark Global Lojistik A.Ş. www.markglobal.com.tr

Marmaris Gemi Acentalığı A.Ş. www.marmarisshipping.com.tr

Marport Liman İşletmeleri San. ve Tic. A.Ş. www.marport.com.tr

Marpro Lojistik Uluslararası Taşımacılık ve Tic. 
Ltd. Şti. www.marprologistics.com

Mars Hava ve Deniz Kargo Taşımacılığı  A.Ş. www.marslogistics.com

Martı Global Lojistik San. ve Tic. Ltd. Şti. www.martiglobal.com.tr

Martı Konteyner Hizmetleri A.Ş. www.marticontainer.com.tr

Martico Lojistik A.Ş. www.martico.com

Martrade Denizcilik Taşımacılık A.Ş. https://marlog-lbg.com

Master Global Lojistik ve Dış Ticaret Limited 
Şirketi www.mastergloballogistics.com

Matriks Denizcilik A.Ş. www.matrix-trans.com

Maurice Ward Lojistik Ltd. Şti. www.mauriceward.com

Mavi Uluslararası Nak. ve Tur. Tic. Ltd. Şti. www.mavi-intl.com

Maviport Gümrük Müşavirliği Ticaret Ltd. Şti.

Maviyol Uluslararası Taşımacılık ve Dış Tic. Ltd. Şti. www.maviyol.net

Maxlog Taşımacılık ve Ticaret Ltd. Ştİ. www.maxlog.com.tr

MCL Uluslararası Konsolidasyon ve Liman 
Hizmetleri A.Ş. www.mcl-turkey.com

Medex Lojistik A.Ş. www.medex-tr.com

Medfor Taşımacılık ve Tic. A.Ş. www.meddenshipping.com

Medlog Lojistik Gemicilik Turizm A.Ş. www.medlog.com.tr

Medsea Port Denizcilik A.Ş www.medsea.com.tr

Mentfield Lojistik Hizmetleri Tic. Ltd. Şti. www.mentfieldlojistik.com.tr

Mentor Gümrük Müşavirliği Ltd. Şti www.mentorgumruk.com.tr

Mentor Lojistik A.Ş. www.mentorlojistik.com.tr

MER Denizcilik Nakliyat Sanayi ve Ticaret Ltd. Şti. www.mershipping.com

Mercek Global Lojistik ve Ticaret A.Ş. www.mercekglobal.com

Merden Lojistik A.Ş. www.merden.com.tr

Merem Lojistik San. ve Tic. Ltd. Şti. www.meremlojistik.com

Merkont Lojistik A.Ş. www.merkont.com.tr

Mersin Merport Lojistik Hizmetleri Dep. Taş. Ltd. 
Şti. www.mersinmerport.com

Mertaş Turizm Denizcilik İşletmeciliği Nak. ve 
Tic. A.Ş. 

Mesco Uluslararası Taşımacılık İthalat İhracat 
Tic. A.Ş. www.mesco.com.tr

Metrans İstanbul Taşımacılık ve Lojistik 
Danışmanlık Eğitim Ticaret Ltd. Şti.

Metronak Tekstil Uluslararası Taşımacılık İnş. Gıda 
Turizm San. ve Tic. Ltd. Şti. www.metronak.com.tr

Mezon Lojistik A.Ş. www.mezonlogistics.com

MGL Lojistik Hizmetleri A.Ş www.marshall-log.com

MIF Uluslararası Lojistik Ltd. Şti. www.mifturkey.com

Midas Global Lojistik Ltd. Şti. www.mgl.cc

Middle Corridor Lojistik A.Ş. www.middle-corridor.com

Militzer Münch Uluslararası  Nak. ve Loj. Hiz. Tic. 
A.Ş. www.mumnet.com

Mir Global Lojistik A.Ş. www.mirlog.com.tr
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Mission Freight İstanbul Ulus. Nak. Tur. Güm. İç ve 
Dış Tic. Ltd. Şti. www.mission.com.tr

MNG Havayolları ve Taşımacılık A.Ş. www.mngairlines.com

Moda Denizcilik Nak. Dış Tic. Ltd. Şti. www.modaship.com

MOL Turkey Denizcilik ve Lojistik Tic. A.Ş. www.molturkiye.com

Monart Lojistik A.Ş. www.monartlogistics.com

Mondiale VGL Uluslararası Taşımacılık Hiz. Tic. 
A.Ş. www.vglworld.com.tr

MPM Lojistik Hizmetleri Tic. Ltd. Şti.         www.mpm-worldwide.com

MSE Europe Taşımacılık Organizasyon Lojistik 
Ltd. Şti. www.mse-europe.net

MTS Lojistik ve Taşımacılık Hizmetleri Tic. A.Ş. www.mts.com.tr

Mudi Lojistik ve Dış Ticaret A.Ş. www.mudilogistics.com

Mulier Fortis Lojistik A.Ş. www.mulierfortis.com

Mundoimex Global Lojistik ve Dış Tic. A.Ş. www.mundoimex.com

My Shipping Advisor Tedarik Zinciri ve Lojistik 
Hizmetleri A.Ş

MYL Lojistik A.Ş. www.myl.com.tr

Nares Uluslararası Taşımacılık Tic. A.Ş. www.nareslog.com

Navlungo Lojistik ve Teknoloji Anonim Şirketi https://navlungo.com/

Net Logistics Taşımacılık A.Ş. www.thenetlogistics.com

Netaş Global Lojistik Ulus. Taş. San. ve Tic. Ltd. Şti.  www.netasglobal.com

Netaway Global Lojistik Taşımacılık ve Depolama 
Hizmetleri Dış Tic. A.Ş. www.netaway.com.tr

Netglobal Uluslararası  Lojistik Dış Ticaret Ltd. Şti. www.netgloballojistik.com

Netlog Global Forwarding Taşımacılık A.Ş. www.netloglogistics.com

Network Global Lojistik A.Ş. www.networkgloballogistics.com

NGL Lojistik Ltd. Şti. www.northerlogistics.com

Nippon Express İstanbul Global Lojistik A.Ş. www.nipponexpress.com

Nira Denizcilik ve Lojistik Ltd. Şti. www.nirashipping.com

Nisa Lojistik Hizmetleri Makine Nakliye Turizm  
Tekstil San. Tic. Ltd. Şti. www.nisa.global

Nish Lojistik A.Ş. www.nishlogistics.com

NMT Lojistik A.Ş. www.nmtgroup.com.tr

Noatum Lojistik A.Ş. www.noatumlogistics.com

Nora Global Lojistik A.Ş. www.noraglobal.com.tr

Nortranss Uluslararası Taşımacılık Bilişim Ltd. Şti. www.nortranss.com.tr

Novel Uluslararası Taş. ve Tekstil San. Tic. Ltd. Şti. www.noveltrans.com

NTA Denizcilik Uluslararası Taşımacılık Lojistik 
İnş. Gıda İth. İhr. San. ve Tic. Ltd. Şti. 

NTG Uluslararası Lojistik Ltd. Şti. www.ntgturkey.com

Nur Uluslararası Nakliyat Dış Tic. ve Isı San. Ltd. 
Şti. www.nurtrans.com

Obdan Sistem Antrepoculuk ve Taş. Tic. A.Ş. www.obdansistem.com

Oceaanixx Trading Makine Tic. ve Sanayi A.Ş. www.oceaanixx.com

Oden Lojistik A.Ş. www.odenlojistik.com

ODS Global Lojistik Ticaret A.Ş. www.odsglobal.com

ODY Global Lojistik Tic. A.Ş. www.odylogistics.com

Okuyan Lojistik ve Antrepo İşletmeciliği Ltd. Şti. www.okuyan.com.tr

OLS Dış Ticaret A.Ş. www.olstrans.com

Omega Global Uluslararası Taşımacılık Lojistik 
Tic. Ltd. Şti. www.omegagloballogistics.com

Omega Shipping Taşımacılık ve Tic. Ltd. Şti. www.omega-shipping.com

Omsan Lojistik A.Ş. www.omsan.com

One Uluslararası Taşımacılık ve Dış Tic. A.Ş. www.onelogtr.com

Onel Global Lojistik Dış Ticaret A.Ş. www.onelgumruk.com

OPLOG Operasyonel Lojistik A.Ş. www.oplog.io

Optimum Global Lojistik ve Taşımacılık A.Ş. www.optimumglobal.com.tr

Orange World Wide Logistic ve Taşımacılık 
Organizasyonu Tic. A.Ş. www.orangewwlogistic.com

Oregon Teknoloji Hizmetleri A.Ş. www.oregontech.com.tr

Orfe Denizcilik Nakliyat Turizm Tarım Ürünleri 
İthalat İhracat San. ve Tic. Ltd. Şti. www.orfe.com.tr

ORG Global Lojistik Ltd.Şti. www.orggloballojistik.com

Orient Ekspres Uluslararası Taşımacılık Turizm ve 
Ticaret Ltd. Şti. www.orientekspres.com

Origin FGL Lojistik A.Ş. www.originlog.com

Orion Uluslararası Lojistik ve Dış Tic. Ltd. Şti. www.oriontr.com

Orship Uluslararası Taşımacılık Hizmetleri ve Tic. 
Ltd. Şti. www.orship.com.tr

Ortadoğu Antalya Liman İşletmeleri A.Ş. www.portakdeniz.com

OSF Uluslararası Lojistik Hizmetleri Dış Tic. A.Ş. www.osfturkey.com

Oto Irmak Motorlu Araçlar Ticaret ve Sanayi A.Ş. www.irmakgrup.com.tr

Önder İthalat İhracat Nakliye ve Ticaret Ltd. Şti. 

Öykü Lojistik A.Ş. www.oykugrup.com.tr

Öz Erkan Lojistik Nakliyat Otomotiv Petrol Gıda 
Ürünleri Sanayi ve Ticaret Ltd. Şti. www.ozerkanlojistik.com

Öznakliyat Kara Taşımacılığı A.Ş. www.oznakliyat.com.tr

Pace Lojistik Hizmetleri İç ve Dış Tic. A.Ş. www.pace.com.tr

Paket Taşımacılık Sistemleri A.Ş. www.pts.net

Pan Lojistik Hizmetleri A.Ş. www.panlogistics.com.tr

Pass Global Uluslararası Taşımacılık Dış Ticaret 
Ltd. Şti. www.kargopass.com

Pema Uluslararası Nakliyat İthalat İhracat ve Tic. 
Ltd. Şti. 

http://pematransport.com/index.
php/tr/

Pentagram Logistics Dış Tic. Ltd. Şti. www.pentagramlogistics.com

Pers Lojistik Hizmetleri İth. İhr. İnş. San. Ltd. Şti. www.pers.com.tr

Planet Uluslararası Taşımacılık ve Dış Tic. Ltd. Şti. www.planetlogistics.com.tr

PLH Lojistik Hizmetleri A.Ş. www.plh.com.tr

Ponte Lojistik San. ve Tic. Ltd. Şti. www.pontelogistics.com

Portera Lojistik A.Ş. www.porteraglobal.com

Posta ve Telgraf Teşkilatı A.Ş. www.ptt.gov.tr

Profreight Taşımacılık Hizmetleri A.Ş. www.profreight.com.tr

Proje Kargo ve Yat Taş. Ltd. Şti. www.project-yacht.com
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Propa Denizcilik ve Uluslararası Taşımacılık 
Ticaret A.Ş.

PSA BDP INTERNATİONAL LOJİSTİK LTD. ŞTİ. www.psabdp.com

PSP Ekspres Taşımacılık Tic. Ltd. Şti. www.pspexpress.com

Puma Denizcilik ve Lojistik A.Ş. www.pumashipping.com

Pyramids Lojistik Hizmetleri A.Ş. www.pyramidsfreight.com

QS Mikro Dağıtım A.Ş. www.quickshipper.com

Qualitairsea Lojistik Hizmetleri A.Ş. www.qualitairsea.com.tr

Rahban Lojistik Nakliyat ve Dış Tic. Ltd. Şti. www.rahbanlogistics.com  

Rail Cargo Logistics Ulus. Taş. Loj. ve Tic. Ltd. Şti. www.railcargologistics.com.tr

Rapid Ulus.Taş. Turizm San. ve Tic. Ltd. Şti. www.rapid.com.tr

Raykam Lojistik Taşıma Madencilik İnşaat Orman 
Ürünleri San. ve Tic. Ltd. Şti. www.raykamlojistik.com.tr

Reibel Taşımacılık ve Ticaret A.Ş. www.reibel.com.tr

Rems Lojistik Ltd. Şti. www.remsexspress.com.tr

Rentrans Ulus. Taş. ve Tic. Ltd. Şti.  www.rentrans.com

Rhenus Turkey Lojistik Ltd. Şti. https://rhenus.group/

RLS Uluslararası Taşımacılık ve Ticaret Ltd. Şti. www.rls-logistics.com

Rola Lojistik ve Uluslararası Taşımacılık Ltd. Şti. www.rolalogistics.com

Royal Line Lojistik İç ve Dış Tic. Ltd. Şti. www.rll.com.tr

Royal Lojistik ve Uluslararası Taşımacılık Dış Tic. 
Ltd. Şti. www.royallojistik.com

RSC Lojistik ve Dış Ticaret Ltd. Şti. www.rsclog.com

RTM Lojistik İç ve Dış Ticaret A.Ş. www.rtmlojistik.com.tr

RTSB İntermodal Taşımacılık ve Lojistik Tic. Ltd. 
Şti. www.rtsb.de

S Lojistik Hizmetler A.Ş. www.slojistik.com.tr

S Sistem Lojistik Hizmetler A.Ş. www.ssistem.com.tr

SAB Uluslararası Taşımacılık ve Dış Tic. Ltd. Şti. 

Sabay Lojistik A.Ş. www.sabay.com.tr

Safetrans Denizcilik A.Ş.

Sahra Havacılık ve Lojistik Hizmetler Ltd. Şti. www.sahragroup.com

Sal Antrepo ve Lojistik A.Ş. www.sallojistik.com.tr

Samsung SDS Global SCL Nakliyat ve Lojistik A.Ş. www.samsungsds.com

Sapphire Global Trad. İnş. San. ve Dış Tic. Ltd. Şti. www.gtsapphire.com.tr

Sarex Uluslararası Lojistik ve Dış Ticaret Ltd. Şti.

Savino Del Bene Nakliyat A.Ş. www.savinodelbene.com

Saygınlar Uluslararası Taşımacılık Gıda San. ve 
Tic. Ltd. Şti. www.sayginlarnakliyat.com

Scanwell Lojistik A.Ş. www.scanwell.com

Schenker Arkas Nakliyat ve Ticaret A.Ş. www.schenkerarkas.com.tr

SCN Uluslararası Taşımacılık Gümrükleme 
Depolama ve Dış Ticaret Ltd. Şti.

SEA World Denizcilik Ltd. Şti. www.seaworldshipping.com

Seamark Uluslararası Taşımacılık ve Ticaret 
Anonim Şirketi www.seamark.biz

Sega Lojistik ve Taşımacılık Dış Tic. Ltd. Şti. www.segalojistik.com

Select Bilişim Hizmetleri A.Ş. www.selectyazilim.com

Ser Den Denizcilik Taşımacılık Tic. Ltd. Şti. www.ser-den.com

Seray Uluslararası Taşımacılık İnş. Tic. Ltd. Şti. www.seraytrans.com

Serhatlı İnsan Kaynakları Lojistik ve Tem. Hiz. Dış.
Ticaret Ltd. Şti. www.serhatlilojistik.com

Sertrans Uluslararası Nakliyat Ticaret A.Ş. www.sertrans.com.tr

Servex Global Lojistik ve Dış Tic. A.Ş. www.servex.com.tr

SGS Transitnet Transit Sistemi Destek Hizmetleri 
A.Ş. www.sgs.com.tr/transitnet

SH Lojistik San. ve Tic. A.Ş. www.shlojistik.com

Shipco Transport Uluslararası Nakliyat Ltd. Şti. www.shipco.com

ShipLounge Lojistik ve Yazılım Sistemleri Sanayi 
Ticaret Ltd. Ştİ www.shiplounge.co

Sibel Uluslararası Taşımacılık ve Dış Tic. Ltd. Şti. www.sibel.com.tr

Siber Yazılım A.Ş. www.siberyazilim.com.tr

Sigma Denizcilik Konteyner ve Lojistik San. Tic. 
Ltd. Şti. www.sigmacontainer.com

Silk Road Lojistik ve Dış Ticaret Ltd. Şti. www.silkroadlojistik.com 

Simorg Trans Uluslararası Taşımacılık ve Ticaret 
Ltd. Şti. www.simorgtrans.com

Sin Global Forwarding Nakliyat San. ve Tic. Ltd. 
Şti. www.singlobal.com.tr

Sina İthalat İhracat ve Uluslararası Nak. Tic. Ltd. 
Şti. www.sinaco.com.tr

Sincer Lojistik A.Ş. www.sincerlojistik.com.tr

Sinotrans Makzume Lojistik Ltd. Şti. www.sinotrans.com

Sintek Lojistik Anonim Şirketi www.sinteklogistics.com

SKY Logistics Hava Kara Deniz Taşımacılığı ve Dış 
Ticaret Ltd. Şti. www.skylogistics.com.tr

SLF Lojistik Uluslararası Nakliyat Turizm İnşaat ve 
Ticaret Ltd. Şti. www.slflogistic.com

SNS Uluslararası Nakliyat ve Dış Tic. Ltd. Şti. www.sns-international.com

SOFT İş Çözümleri A.Ş. www.soft.com.tr

Solibra Lojistik Hizmetleri A.Ş. www.solibra.com.tr

Solmaz Gümrük Müşavirliği A.Ş. www.solmaz.com

South Port Group Lojistik  Dış Ticaret Ltd. Şti.

Soyer Nakliyat ve Ambalaj San. ve Tic. A.Ş. www.soyer.com.tr

Speedlıne Uluslararası Nakliyat ve Ticaret Ltd. Şti. www.speedlinetr.com

ST Uluslararası Deniz Taşımacılığı Nakliyat Lojistik 
Hizmetleri ve Dış Tic. A.Ş. www.stlojistik.com.tr

Statü Gemi Kiralama ve Tic. Ltd. Şti. www.statushipping.com

Stein Freight Lojistik A.Ş. www.steinfreight.com

Stella Global Lojistik Tic. Ltd. Şti. www.stellalojistik.com

Stoneway Uluslararası Taşımacılık İth. İhr. ve Tic. 
Ltd. Şti. www.stoneway.com.tr

Sud Marin Taşımacılık A.Ş. www.sudmarin.com
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Susa Shipping Services Dış Ticaret Ltd. Şti. www.susashipping.com.tr

Suvari Gemi Kiralama ve Acenteliği Makina 
Turizm İnşaat San. Tic. A.Ş. www.suvarishipping.com

Sürat Operasyonel Lojistik A.Ş. http://suratlojistik.com/

SVN Uluslararası Taş. İthalat İhracat Limited Şiketi www.svn.com.tr

Synctrans Uluslararası Taşımacılık Ltd. Şti. www.synctransintl.com

Şehzade Lojistik Uluslararası Taşımacılık ve 
İthalat İhracat Ltd. Şti. www.sehzadelojistik.com

T.G.L TET Global Lojistik Nak. San. ve Tic. A.Ş. www.tetglobal.com

Talay Lojistik  A.Ş. https://talay.com/

Talos Denizcilik ve Uluslararası Taşımacılık A.Ş. www.talos.com.tr

Tan Global Lojistik Danışmanlık ve Eğitim 
Hizmetleri Tic. Ltd. Şti. www.tanlogistics.com.tr

Tan-Air Uluslararası Taşımacılık Ltd. Şti. www.tanair.com.tr

Tandem Lojistik Servisler Taşımacılık ve Tic. Ltd. 
Şti. www.tandemlojistik.com.tr

TAR-SHA Uluslararası Lojistik Hizmetleri Tic. 
Ltd. Şti. www.tar-sha.com

TBH Lojistik Hiz. Ltd. Şti. www.tbhlog.com

TCE Ege Konteyner Terminal İşletmeleri A.Ş. www.tceege@hs03.kep.tr

TCT Lojistik A.Ş. www.tcttr.com

Tek San Lojistik Ticaret Danışmanlık İthalat ve 
İhracat Ltd. Şti. www.teksanlojistik.com.tr

Terra Transport Ulus. Taşıma İşleri 
Organizatörlüğü ve Tic. Ltd. Şti. www.terra-spedition.com

Thor Ulus. Deniz. Kum. Lim. Hizm. Paz. A.Ş. www.thormarinesa.com.tr

Tırsan Uluslararası Taşımacılık ve Dış Tic. Ltd. Şti. www.tirsanlogistics.com

Tiba Turkey Taşımacılık A.Ş.

Tim Global Lojistik A.Ş. www.timglobal.com.tr

TİO Lojistik Taşımacılık Depolama Danışmanlık 
Kimya Satış Pazarlama San. ve Tic. Ltd. Şti. www.tiolojistik.com.tr

TİT Uluslararası Nakliyat Deri Teks. Gıda San. ve 
Tic. Ltd. Şti. www.tittransport.com 

TLS Lojistik A.Ş. www.tlslojistik.com

TMA Transcontinental Uluslararası Nakliyat 
Ticaret ve Gümrükleme A.Ş. www.tmatrans.com

TMGD TR Mühendislik Ltd. Şti. www.tmgdmuhendislik.com

Tolkun Lojistik Ltd. Şti. www.tolkun.org

Trade Factory Global Lojistik Dış Tic. Ltd. Şti. www.global-tradefactory.com

Trans Global Proje Lojistik Ltd. Şti. www.tglobal.com

Trans Okyanus Denizcilik Uluslararası Taşımacılık 
ve Dış Tic. A.Ş. www.transocean.com.tr

Transa Spedition GMBH Merkezi Almanya 
İstanbul Merkez Şubesi

Transalkım Uluslararası Nakliyat ve Tic. Ltd. Şti. www.transalkim.com.tr

Transhat Uluslararası Taşımacılık Tic. Ltd. Şti. www.transhat.com

Transmap Lojistik A.Ş. www.trans-map.com

Transmec Uluslararası Taşımacılık Tic. Ltd. Şti. www.transmecgroup.it

Transorient Uluslararası Taşımacılık ve Tic. A.Ş. www.transorient.com.tr

Trasant Uluslararası Nakliyat ve Dış Tic. Ltd. Şti. www.trasant.com

Trendyol Lojistik A.Ş. trendyol.com

Tria Lojistik Hizmetler Ticaret A.Ş. www.trialogistics.com

Troya İç ve Dış Ticaret Dan. Paz. ve Taş. Ltd. Şti. www.troyatrade.com.tr

Trukker Teknoloji Ltd. Şti. www.trukker.com

TTR Lojistik Hizmetleri Ticaret A.Ş.  www.ttrlog.com

Tuaz Nakliyat Aracılık Hizmetleri İnşaat Sanayi ve 
Ticaret Ltd. Şti. www.tuaz.com.tr

Tunaset Biofarma Lojistik Hizmetleri A.Ş. www.biotunaset.com

Turing Global Lojistik ve Bilişim Hizmetleri A.Ş. www.turinglog.com

Turklog Uluslararası Taşımacılık ve Lojistik 
Anonim Şirketi www.turklog.com 

Turkon Lojistik A.Ş. www.turkonlogisticsgroup.com

Turnak Gümrük Müşavirliği Ltd. Şti. www.turnakgumruk.com.tr

Tuscor Lloyds Turkey Lojistik Ltd. Şti. http://tuscorlloyds.com.tr/

Tüfekçi Fuarcılık Organizasyon Uluslararası 
Nakliyat Gıda Dış Ticaret Sanayi ve Ticaret Ltd. Şti. tufekcitrans.com

Türk Hava Yolları A.O. www.thy.com.tr

Türkmen Grup Lojistik Hizmetleri A.Ş. www.turkmenlogistics.com

UKGS Uluslararası Kargo Gönderim Servisleri ve 
Tic. A.Ş. www.ukgs.net

Ultima Uluslararası Taşımacılık Lojistik ve Dış Tic. 
Ltd. Şti. www.ultimalogistics.com

Ulukom Bilgisayar Yazılım Donanım Danışmanlık 
ve Tic. A.Ş. www.ulukom.com.tr

Ulusal Lojistik Antrepo Hizmetleri Dış Tic. Ltd. Şti. www.ulusalantrepo.com.tr

Ulustrans Lojistik A.Ş. ulustrans.com.tr

UMT Uluslararası Taşımacılık A.Ş. www.umtlogistic.com

Unico Global Uluslararası  Taş. Ltd. Şti. www.unicologx.com

Universal Denizcilik Proje Taş. ve Tic. A.Ş http://universalproject.com.tr/

UPS SCS Uluslararası Nakliyat Ltd.Şti. https://forwarding.ups-scs.com

UTG Uluslararası Nakliyat Ltd. Şti. www.utg.com.tr

Uzman Yük Sabitleme ve Lojistik Hizmetleri 
Ltd. Şti. www.uzmangloballogistics.com.tr

Ülgen Denizcilik ve Lojistik San. Tic. A.Ş. www.ulgen.com

V Mar Organizasyon Nakliyat ve Tic. Ltd. Şti. www.v-mar.org

Van Trans Taşımacılık İç ve Dış Tic. Ltd. Şti. www.vantrans.com.tr

Vanguard Turkey Lojistik Hizmetler A.Ş. www.vls-global.com

Vavien Lojistik A.Ş. www.vavien.com

Vazin Lojistik Dış Ticaret A.Ş. www.vazinlojistik.com

Vegamar Denizcilik ve Taşımacılık Tic. A.Ş. www.vegamar.com

Velox Line Den. Loj. Tic. Ltd. Şti www.velocline.com

Vera Lojistik A.Ş. www.veralog.com.tr

Verimex Transit Lojistik A.Ş. www.verimextransit.com

Veritas Ticaret Lojistik A.Ş. www.veritasas.com
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Veysel Oğulları Lojistik Nakliyat Kiralama Turizm 
Hayvancılık Gıda İthalat İhracat ve Ticaret Ltd. Şti. www.veyselogullari.com.tr

Viking Kargo Ltd. Şti. www.vikingcargo.com.tr

VİP Uluslararası Taşımacılık ve Dış Ticaret 
Anonim Şirketi www.viptransport.com.tr

Voyage Lojistik İthalat İhracat Ticaret Ltd. Şti. www.voyagelojistik.com.tr

VTK Lojistik Dış Ticaret ve Turizm A.Ş. www.vtk.com.tr

Waylog Uluslararası Taşımacılık Hizmetleri Ltd. 
Şti. www.waylog.com.tr

Well Enerji Uluslararası Nakliyat ve Lojistik A.Ş. www.well.uk.com

Wing Lojistik Uluslararası Taşımacılık ve 
Otomasyon Sistemleri Tic. Ltd. Şti. www.winglojistik.com.tr

Wiz Lojistik Ticaret Ltd. Şti. www.wizlog.com.tr

Wonderland Lojistik Servis Taşımacılık Ticaret 
Ltd. Şti. www.wonderlandlojistik.com

World Courier Taşımacılık ve Lojistik Hizmetleri 
Tic. Ltd. Şti. www.worldcourier.com.tr

WWL Turkey Lojistik A.Ş. www.worldwidelogisticsltd.com

Yakup Lojistik Hizmetleri İnşaat Nakliyat Gıda 
San. ve Tic. Ltd. Şti. www.yakuplojistik.com

Yazıcılar Deniz Deniz Acentalığı Nak. Taş. Tic. 
Ltd. Şti. www.yazicilarltd.com

Yedaiah International Group Lojistik Dış Tic. İth. 
İhr. Ltd. Şti. www.yedaiah.com

Yeditepe Taşımacılık A.Ş. www.yeditepecargo.com

Yekaş & Fides Global Lojistik A.Ş. www.yekas.com

Yeniay Lojistik A.Ş. www.yeniaylojistik.com.tr

Yeskon Konteyner Taşımacılık Hizmetleri 
Denizcilik ve Dış Tic. Ltd. Şti. www.yeskon.com.tr

Yılnak Proje ve Ağır Taşıma Servisi A.Ş. www.yilnak.com.tr

YRT Global Lojistik ve Dış Ticaret A.Ş. www.yrtgolbal.com

YSL Uluslararası Nak. Dış Tic. A.Ş. www.yslogistic.com

Yukcon Logistics Denizcilik ve Taşımacılık 
Hizmetleri San. Ve Tic. Ltd. Şti. www.yukconlogistics.com

Yusen İnci Lojistik ve Ticaret A.Ş. www.yusen-logistics.com

Yüce Transport Uluslararası Taşımacılık A.Ş. www.yucetrans.com

Zafer Tank Taşıma Uluslararası Nakliyat Turizm 
ve Tic. Ltd. Şti. www.zafertanktasima.com

Zen Ulaştırma ve Lojistik Hizmetleri San. Tic. 
Ltd. Şti. www.zenulastirma.com

ZLS Danışmanlık Dış Ticaret Ltd. Şti. www.zls-logistik.de

YSL Uluslararası Nak. Dış Tic. A.Ş. www.yslogistic.com

Yukcon Logistics Denizcilik ve Taşımacılık 
Hizmetleri San. Ve Tic. Ltd. Şti. www.yukconlogistics.com

Yusen İnci Lojistik ve Ticaret A.Ş. www.yusen-logistics.com

Yüce Transport Uluslararası Taşımacılık A.Ş. www.yucetrans.com

Zafer Tank Taşıma Uluslararası Nakliyat Turizm 
ve Tic. Ltd. Şti. www.zafertanktasima.com

Zen Ulaştırma ve Lojistik Hizmetleri San. Tic. 
Ltd. Şti www.zenulastirma.com
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ÜYELİK BAŞVURUSU
UTİKAD ASIL ÜYELİK ŞARTLARI
Taşımacılık ve lojistik alanında ticari faaliyeti bulunan gerçek ve tüzel kişi olmak
“Taşıma ve Lojistik Hizmetlerine İlişkin UTİKAD Kuralları”nı mesleki faaliyetleri sırasında uygulamayı kabul ve 
taahhüt etmiş olmak; 

ÜYELİK BAŞVURUSU İÇİN GEREKLİ DOKÜMANLAR VE ÜYELİK AİDATI
•• Üyelik başvuru formu ve tüzel kişi temsilcisinin 2 adet vesikalık fotoğrafı,
• Tüzel kişi temsilcisinin adli sicil kaydı,
• Tüzel kişi temsilcisinin T.C. kimlik kartı,
• Dernek üyeliğinde en az 2 yılını doldurmuş iki UTİKAD asil üyesinin referansı,
• Firmanın kuruluş ve/veya güncel ticaret sicil gazetesi örneği, ticaret sicil kaydı, sermayesi gibi bilgileri içeren 
Ticaret Odası’ndan, Sanayi Odası’ndan veya meslek odalarından alınacak faaliyet belgesi,
• Firma yetkililerinin isim, unvanları ile güncel imza sirküleri,
• Firmanın UTİKAD üyelik kararını içeren ve tüzel kişilik temsilcisini belirleyen Yönetim Kurulu veya ortaklar kararı 
veya firmanın temsil ve ilzam yetkilisi tarafından imzalanmış dilekçesi,
• Taşıma ve lojistik hizmetleri ifa etmek amacıyla sahip olduğu, kanun ve yönetmeliklerle belirlenmiş lisans ve yetki 
belgelerinin kopyaları,
• Yıllık üyelik aidatı 25.000 TL’dir. Buna ek olarak üyelik esnasında bir defaya mahsus olmak üzere 37.500 TL giriş 
aidatı ve 2.000 TL kayıt ücreti alınır. Yıllık giriş ve üyelik aidatı ilgili dernek hesabına UTİKAD kitaplarına ilişkin 
ücret ise UTİKAD İktisadi işletmesi hesabına yatırılması gerekmektedir. 

GİRİŞ VE YILLIK ÜYELİK AİDATININ YATIRILACAĞI BANKA HESABI 

UTİKAD ULUSLARARASI TAŞIMACILIK VE LOJİSTİK HİZMET ÜRETENLERİ DERNEĞİ

Vakıflar Bankası Florya Şubesi 

TL IBAN No: TR08 0001 5001 5800 7296 2724 80

UTİKAD ULUSLARARASI TAŞIMACILIK VE LOJİSTİK HİZMET ÜRETENLERİ DERNEĞİ İKTİSADİ İŞLETMESİ

Kitap Ücretinin Yatırılacağı Banka Hesabı

Vakıflar Bankası Florya Şubesi 

TL IBAN No: TR49 0001 5001 5800 7296 2715 48

Üyelik şartlarını yerine getiren adayların belgeleri incelendikten sonra, 15 günlük  

askı süresini takip eden ilk Yönetim Kurulu toplantısında, üyelik başvuruları  

UTİKAD Yönetim Kurulu tarafından incelenerek karara bağlanacaktır.
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