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Baskanin Onsozii

Degerli Dostlar,

UTIKAD Lojistik Sektérii Raporu ile bir kez daha sektérimiiziin nabzini tutmak igin sizlerleyiz.
2019 yilindan itibaren hayata gecirdigimiz sektor raporlari ile Tlrkiye’deki uluslararasi lojistik
sektoranan faaliyetlerini, tagimalari, kapasiteyi, dnemli gelismeleri ve ilgili mevzuati bir araya
getirerek sektorumuzin gelecegine 1sik tutmaya caligiyoruz.

Raporumuzun sektérdeki énemli bir veri
ve analiz eksikliginin giderilmesindeki rolt
UTIKAD ve Uyelerimiz adina memnuniyet
vericidir. Universite kitaplarimiz, diger
sektorel raporlarbmiz  ve egitim
faaliyetlerimiz  gibi  bu rapor da
dernegimizin sektérinin bugind ve
gelecegi igin ortaya koydugu sayisiz
cabalarindan bir tanesidir.

UTIKAD Lojistik Sektéri Raporu — 2021
Ulkemizin dis ticaretinde ve dolayisiyla
ekonomisinde 6nemli roli olan lojistik
sektérd  hakkinda  temel  bilgileri
icermektedir. Bu bilgilerden sektdrdeki
meslektaglarimiz yararlanabilecegi gibi
sektord tanimak isteyen girisimciler,
basin-yayin mensuplari ve
akademisyenler de faydalanabilecektir.
Bu raporda amacimiz sektérin olcilebilir
blyukliklerini degerlendirmek,
karsilastirmak ve Turkiye’nin uluslararasi
lojistik faaliyetleri hakkinda 6zet bilgileri
iceren  bir kaynadi sektorumuzun
kullanimina sunmaktir.

Koronaviris  pandemisi  uluslararasi Aysem Ulusoy
lojistik akiglar Uzerinde de etkili oldu. , L
UTIKAD Lojistik Sektorii Raporu 2020'de UTIKAD Yénetim Kurulu Baskani

bu konu Uzerinde detayl bir sekilde durdu,

pandeminin lojistik faaliyetlere olan etkilerini gosterdi. Daha kisa bir siirede geride birakmayi
umdugumuz pandeminin etkileri 2021 yilinda da surdu. Bunun yani sira konteyner krizi, artan
navlunlar gibi birgok konu da giindemimizde yer almaya devam ediyor.

Raporumuzda tasima turlerinin mevzuat altyapisi, 2021 yilinda tasima tirlerinde éne ¢ikan
gelismeler ve tasima modlari bazinda son on yil ve 2021 yilina ait gelismelere istatistiki
verilerden yararlanilarak yer verilmektedir. 2021 yilinda UTIKAD'In lojistik sektériine yénelik
girisim ve faaliyetleri de 6zet olarak raporumuzda sunulmaktadir.

Tirkiye Lojistik Sektérii Raporu - 2021°in hazirlanmasinda emegdi gecen tim UTIKAD icra
Kurulu Gyelerine tegekkur ederim.
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Yonetici Ozeti

2020 yilina damgasini vuran koronavirtis pandemisinin olumsuz etkileri 2021 yilinda da devam
etti ve yil icerisinde ortaya c¢ikan yeni varyantlarin etkileri kiresel lojistik sektériinde de
hissedildi.

Virasin kisisel ve toplumsal saghga etkilerinin azaltiimasi ve nihai olarak yok edilebilmesi
amaciyla virtse karsi agl Uretimi diinyadaki tim Ulkelerin vatandaslarina ulastiriidi, COVID-19
ile yasanan kirilmanin ardindan gugclu bir toparlanma sdreci basladi. 2021 yilinda dinyada

yasanan K Tipi Toparlanma ile sektdrel bazli yasanan blyimeler takip edildi.

2021 yilinda lojistik sektort farkli krizler ile bas etmeye calisti. Konteyner ve kiresel tedarik
zinciri krizleri, yuksek maliyet artislarina sebep oldu. Konteyner krizi, konteynerlerin hem daha
pahall hem de erisilemez hale gelmesine sebebiyet verdi, bu durum da dogrudan kiresel

tedarik zinciri sorununu ortaya ¢ikardi.

Pandemi kisitlamalarinin hafiflemesi ile beraber tasimacilik hizmetlerine olan talep artti,
pandemi surecinde iptal edilen gemi seferleri sebebiyle limanlara yigilan sipariglerin

yuklenmeye baglamasi ile navlunlarda artis yasandi.

Dinya capinda etki yaratan sofor krizi ise Ulkemizi de yakindan etkiledi. Sofér sayisinda
yasanan eksiklik, istihdam edilecek personel bulunamamasi sebebiyle lojistik maliyetleri

yukseltti.

23 Mart 2021 tarihinde Japon “Ever Given” adli konteyner gemisinin karaya oturmasi ile

beraber Sliveys Kanal’'nin kapanmasi, kiresel ticaretin aksamasina sebebiyet verdi.

Pandemi tedbirlerinin gevsetilmesi ile beraber eneriji taleplerinde yasanan artis ile dogal gaz

ve kdmur fiyatlarinda rekor kirildi.

Yasanan krizlere ragmen kiresel ticaret 2021 yilinda toparlanma egilimi gosterdi ve COVID-

19 6ncesi rakamlara yaklasti.

2021 yilinda basta lojistik sektorunu etkileyecek uluslararasi regulasyonlar aciklandi.
Bunlardan bir tanesi Avrupa Komisyonu tarafindan Temmuz ayinda agiklanan “Fit for 55” oldu.
Bu paket ile sinirda karbon duzenlemesi, yenilenebilir enerji kullaniminin arttiriimasi, disuk
emisyonlu ulagim modlarinin ve bunlar destekleyecek altyapilarin kullanima sunulmasi on
plana cikti. Paket kapsaminda Avrupa Birligi'ne yapilacak ihracata ilave vergi yuakimlulaga
getirilmesini 6ngoéren yasal dlzenlemelerden bir baskasi da Sinirda Karbon Diizenlemesi
Mekanizmasi (SKDM) oldu.




Salgin ile beraber yeni is yapis sekilleri de hayatimiza girdi ve sektorde dijital bir evrim yasandi.
Bu slrecte e-ticaret, otomasyonlar ve azalan fiziksel temas 6n plana ¢ikti. Limanlar otonom
hale geldi, gumruk surecleri iyilestirildi, altyapi modernizasyonu saglandi ve gimrik beyanlari

dijital ortamda yapilabilir hale geldi.

Tarkiye’de son 5 yilda yapilan kamu yatirimlari incelendiginde 2021 yilinda Ulastirma ve

Haberlesme sektéri toplam yatirim planinda en biyuk pay aldi.

2020 yih verilerine gére Tuarkiye’de Ulastirma ve Depolama sektoérinin GSYH’ye katkisi %8

civarinda oldu.

Uluslararasi Hizmet Ticareti istatistiklerinde tasimacilik faaliyetleri hem ithalatta hem de
ihracatta en buyuk payi aldi. 2020 yilinda hizmet ihracati yaklasik 25,5 milyar ABD Dolari iken
hizmet ithalati ise yaklasik 23 milyar ABD Dolari oldu.

2021 Mart ayi itibanyla lojistik sektérinin toplam nakdi kredi borcu ise 218 milyar TL
seviyesinde gergeklesti, s6z konusu borg bir 6nceki yilin ayni déneminde 156 milyar TL idi. 12
aylik dénemde kredi bor¢ miktari %40,1 oraninda artti. Sektoérin kullandidi kredi Ocak ayinda
196,793,813,000 TL'ydi; 2021 yil sonunda kredi miktari %35 oraninda artis gdsterdi.

Tasinan mallarin degeri bazinda son 10 yilik ddnemde denizyolu tagsimaciligi hem ithalatta
hem de ihracatta en blyldk paya sahiptir. Karayolu tasimaciigr Turkiye'nin dis ticaret
tasimalarinda deger bazinda ikinci sirayl almaktadir. Tasima tirleri arasinda Turkiye'nin dig
ticaret faaliyetlerinde deger bazinda havayolu tasimaciligi Uglnci sirada gelmektedir.
Demiryolu tasimaciligi Turkiye’'nin dis ticaretinde en disuk paya sahip tasima tartdur. Deger
bazinda oldugu gibi agirlik bazinda da denizyolu tasimacihgl dnde gelmektedir. Karayolu
tagsimaciliginin ithalattaki payr 2021 yilinda yaklasik %5,36 seviyelerindedir. Demiryolu
tasimaciligi Tarkiye’nin hem ithalatinda hem de ihracatinda son 10 yillik dénem igerisinde
agirhk bazinda %1’den az paya sahiptir. Havayolu tasimaciligi kisith kapasite sebebiyle

Tarkiye'nin dis ticaretinde agirlik bazinda en az paya sahip tagimacilik taridar.

Turkiye’'nin dis ticaretinde son 10 yillik dénem igerisinde 2013 yilinda en buyuk dig ticaret
hacmine ulasildi. 2017 yili hari¢ olmak Uzere ihracat-ithalat farki azalma egiliminde oldu. 2011
yilinda ihracatin ithalati karsilama orani sadece %56 iken bu oran 2021 yili sonunda %83’e

yukseldi.

Tarkiye’nin ihracatinin Ulke gruplari bazinda dagilimi incelendiginde, hem 2020 hem de 2021
yili sonunda AB-27 (ilkelerinin %41,3 ile ilk sirada yer aldi§i gériilmektedir. ithalatta ise AB-27
ulkelerinin payr 2020 yil sonunda %33,4 oraninda ve 2021 yili sonunda ise bu oran %31,5
oraninda gergeklesti. AB harici Avrupa ulkelerinden 2020 yilinda yapilan ithalat tim ithalatin

%16,3’Unu teskil ederken bu oran 2021 yili sonunda 16,5 oldu.

4




2021 yihinda Turkiye’'nin ihracat gerceklestirdigi ilk 20 Glkenin toplam ihracat igerisindeki payi
yaklasik %66, ithalat yapilan ilk 20 Glkenin toplam ithalattaki payi ise yaklagik %67’dir. Aimanya
ve ABD hem ihracatta hem de ithalatta ilk 5 Ulke arasinda yer almaktadir. ithalatta birinci tilke

konumundaki Cin’in payi %11,88 iken ihracattaki payi ise %1,63’tlr.

Demiryolu yuk tasimaciligi, diger tasima modlarina gére daha g¢evreci, ekonomik ve guvenli
bir tagima turt olmasi ile 6ne ¢ikmaktadir. Turkiye’nin dis ticaretinde demiryolu tagimaciliginin
deger bazindaki payi diger tum tagima tirlerinin payindan duguktur. Pandeminin etkili oldugu
2020 yilinda demiryolunun payinin onceki yillara gore arttigi gorulmektedir. Temassiz ticareti
muamkuin kilmasi sebebiyle demiryolu yuk tagimaciligina yonelik artan ragbet bu artista etkilidir.
Demiryolu yuk tagsimacihdinin toplam ithalat tagimalarindaki payr 2012-2018 yillari arasinda
distse gecti. 2018 yili ile birlikte baslayan ylkselme 2019 yilinda devam etti, ardindan 2020
yiinda %1’i yakaladi, 2021 yilinda ise %1,23 oldu. Demiryolu yuk tagimacihiginin toplam
ihracat tagsimalarindaki payinda da benzer bir durum séz konusudur. 2011 yilindaki %0,93’lUk
oranin ardindan 2012-2018 yillari arasinda dusus yasandi. %0,67 ila %0,44 arasinda degisen
oranlar 2019 yilinda yeniden artisa gegti. 2019 yilinda %0,54, 2020 yilinda %0,77 ve 2021
yilinda %0,74 oranina erisildi. 2011-2021 yillari arasindaki sureg igerisinde 2021 yili toplamda
deger bazinda en fazla yikun tasindigi yil oldu. Demiryolu yik tasimacihdinin ithalat ve ihracat
tagimalarindaki agirlik bazindaki payi 11 yillik siire icinde %1’in altinda kald\. inracat tagimalari
2013 yilinda bilyik bir diisiise gecti, %0,35’lik oran ile en dislk seviyesine indi. ihracat
tasimalari bu yildan sonra yeniden yikselmeye bagsladi ve 2021 yili sonunda %0,77’lik orana
ulasti. ithalat tagimalarinda ihracat kadar blylk kiriimlar olmasa da 2011 yilinda baglayan
disus 2018 yilina kadar devam etti ve 2018 sonrasinda yukselmeye baglayan pay orani 2021

yili sonunda %0,64 oldu.

Karayolu tagsimaciliyi deger bazinda Turkiye'nin dis ticaretinde ikinci sirada yer almaktadir.
Karayolu tagsimacihginin ithalatta 2011-2021 yillari arasindaki déneminde en dislk orani
%17,88 ile 2018 yilinda gergeklesti. Ihracatta da %28’lik oran ile 2018 yilinda karayolu
tasimaciligi en distk payini yasadi. 2021 yilinda deder bazinda uluslararasi karayolu
tagimaciliginda en yuksek degerlere ulasildi. Uluslararasi yuk tagimaciliginda agirlik bazinda
karayolu ile ihrac edilen yukler, ithal edilen yiklerden daha fazla paya sahip oldu. 2011-2021
yillari arasinda 2016 yilinda ithalat tagimalar %3,72’lik oran ile en dislk payindadir, ihracatta
ise 2020 yilinda %16,79'luk oranla en disiik payindadir. ithalat yiklerinin agirlik bazinda payi
en fazla %5,36’lik oran ile 2021 yilinda olurken ihracat yuklerinin agirlik bazinda payi en fazla
%24,68’lik oran ile 2015 yilinda oldu. Karayolu yik tagimaciliginda agirlik bazinda tasinan

yuklerde hem ithalatta hem de ihracatta 2021 yilinda en ylksek ton degerine ulasildi.




Havayolunda 2011 yilindan 2021 yilina kadar olan dénem igerisinde dis hat kargo trafigi i¢ hat
kargo trafigine kiyasla daha buytuk ve dogrusal bir gelisme gdsterdi. 2013, 2014, 2015 ve 2021
yillarinda 100.000 tonu asan i¢ hat kargo trafigi son 10 yil icerisinde en diisiik hacme COVID-
19 pandemisinin etkisiyle 51.043 ton ile 2020 yilinda sahip oldu. 2021 yili sonunda ise i¢ hat
kargo trafigi 111.466 ton seklinde istatistiklere yansidi. 2020 yilinda 1.368.576 toplam kargo
trafigi 2021 yilinda %21 artis ile 1.615.709 ton oldu. Pandemi etkisini daha hafif bir sekilde
hissettigimiz 2021 yili sonunda ise dis hat kargo trafigi hacmi 1.504.243 ton olarak gerceklesti
ve artis orani %14 oldu. 2011 yilinda havayolu tagsimaciliinin ithalatta deder bazindaki pay
%10,62’ydi. 2020 yili sonunda bu oran %19,82’ye yikselirken 2021 yilinin sonunda %11,08’e
dUsti. ihracattaki deger bazindaki payi ise 2021 yilinin sonunda ise %8,40 oldu. 2015 yilinda
havayolu ithalat yuklerinin toplam degeri havayolu ihracat yuklerinin yaklasik %16, 2021 yilinin
sonunda ise yaklasik %39 kati oldu. ithalat tasimalarinda agirlik bazinda havayolu
tasimalarinin payi 2021 yilinin sonunda %0,05'tir. 2021 yilinin sonunda ihracat tagsimalarinda
havayolu tagsimaciliginin payi incelenen dénem igerisinde 2020 yilindan sonra %0,49 pay ile

en diusuk orana sahip oldu.

Tuarkiye'nin 2011 ve 2021 yillari arasinda olan donemde denizyolu ile taginan ithalat ylklerinin
deger bazinda payi 2019 yilina kadar %60’larda seyretti; 2014 ve 2015 yillarinda deger
bazindaki payi %69’a kadar yukseldi. Ancak 2020 yilinin sonunda ilk defa %60’in altina inen
pay orani 2021 yilinin sonunda da %66,91 oldu. ihracatta denizyolu tagsimaciliginin deger
bazindaki payi 2021 yilinin sonunda %60,01 olarak gercgeklesti. 2011 yilinda 73.576.384 ABD
Dolari tutarindaki denizyolu ihracat yukunun degeri 2021 yilinin sonunda 2011 yilina kiyasla
%82 artis gosterdi ve 133.752.639 ABD Dolari oldu. Deger bazinda denizyolu ile taginan ithalat
yuklerinin toplam degeri 2011 yilinda 133.440.245 ABD Dolari iken 2021 yilinin sonunda 2011
yilina kiyasla yaklasik %18 oraninda artis gosterdi ve 157.390.322 ABD Dolari oldu. 2011 ve
2021 yillari arasindaki dénemde agirlik bazinda denizyolu tagimaciliginin tim ithalat
tasimalarindaki payinda 6nemli degisiklikler gézlemlenmemekle beraber denizyolunun payi
tim yillarda yapilan ithalat tagimalarinda yaklasik %95’tir. 2021 yili sonunda %93,94 olmustur.
Ayni dénemde ihracat tagsimalarinda agirlik bazinda denizyolu tagimaciligi 2015 yil itibari ile
payini surekli artirmaktadir. 2011 yilinda denizyolu ihracat tagimalarinin tum ihracat
tasimalarindaki payi orani %73,84 iken 2021 yihinin sonunda payl %80,96 oldu. ithalat
tasimalarinda denizyolu ile taginan yuklerin agirligi 2021 yilinin sonunda 213.034.409 ton oldu.
2021 yilinin sonunda ihracat yuklerinin agirhdi ise 144.905.420 ton oldu.




Lojistik Sektorunun

Kuresel Gorunumu




Lojistik Sektoruniin Kiiresel Goriinimii
Lojistik Sektoriinde Devam Eden COVID-19 Etkisi:

2020 yili dinya tarihine kuresel bir saglik krizi olarak damgasini vuran koronavirtis pandemisinin
etkisi ile gecti. insanlik tarihinde yasanan ilk pandemi olmasa da diinya COVID-19 pandemisine
hazirliksiz yakalandi. Diinya Saglik Orguti (DSO) ¢ok gegmeden Cin'den baslayip tim diinyaya
yaylilan koronavirls salginini “bulasicihidi yiksek ve kontrol edilemeyen salgin” anlamina gelen
pandemi olarak ilan etti. COVID-19 salgini diinyaya dalga dalga yayilarak sadece bir saghk
krizinden ¢ok daha fazlasi oldu, dokundug@u her Ulkeyi sarsarak yikici ve derin izler birakacak

sosyal, ekonomik ve siyasi krizlere yol agti.

Pandemi doneminde yalniz tlkemizde degil, tm dinyada lojistik sektorta énemli bir sinav verdi.
Yine de tim dinyanin durma noktasina geldigi bir siregte teknolojik altyapilarin da destegi ile
lojistik ~ slrecler  sdrdirdldli.  Koronavirls
pandemisi ulusal ve uluslararasi lojistik akislar
Uzerinde tasima faaliyetlerini durma noktasina
getiren ve zorlu gecen 2020 yilinin ardindan
2021 yilinda da etkisini surdirmeye devam etti.
2020 yihnda yasanan gokun etkisi 2021 yilinda

devam etmese de pandeminin derin etkilerinin

hissedildigi sektorlerin basinda halen kuresel

lojistik sektort gelmektedir.

2021 yilinda ortaya ¢ikan yeni varyantlar ile etkisini surduren kisitlamalar tum dinyada oldugu
gibi, 11 Mart 2020'de ilk COVID-19 vakasinin ortaya ¢iktigi duyurulan Turkiye’de de Uretimin
yavaslamasina, is glcu arzinin azalmasina, ara mal ve ham madde tedarikinde gecikmelerin
yasanmasina ve lojistik maliyetlerinin yikselmesine yol agti. Kinlmanin ardindan guagla bir

toparlanma sireci baglasa da sikintilar stirmektedir.




K Tipi Toparlanma Siireci:

2021 yilinda diinyada “K Tipi Toparlanmal/iyilesme” yasandidi séylenebilir. S6z konusu iyilesme
modelinde bazi sektorler guglu bir blUyume gosterirken digerleri daha az seviyede toparlanma
performans! ya da disus egilimi sergiler. Perakende ve e-ticaret iyilesen; havayolu yolcu
tasimaciligi, turizm ve yeme-igcme sektorleri ise zayif performans gdsteren ve pandemi etkilerinin
daha c¢ok hissedildigi sektorlere ornek olarak gosterilebilir. Lojistik sektori bazinda

degerlendirme yapildiginda bazi tasima modlari krizi yonetebilirken diger modlar sinifta kaldi.t

Her ne kadar cesitli krizlerle karsi karsiya kalsa da pandemi sirecinden nispeten az etkilenen
tasima modu denizyolu tasimaciligi oldu. Cin’'in Gretim kapasitesindeki disls sebebiyle
konteyner gemilerinin seferlerinde aksakliklar yaganirken dinyanin ilk 10 limani listesinde basi
¢ceken dlkelerin limanlarinin disik kapasiteler ile hizmet verebilmesi, gemi murettebatinin
karantinaya alinmasi gibi sebeplerle denizyolu baglantii tasima operasyonlarinda

olumsuzluklar gdzlemlense de surecin bu tagsimacilik tirinde daha iyi yonetildigi sdylenebilir.

Tablo 1 - Diinyanin ilk 10 Limani
Siralama Liman 2020 Yilh Hacmi (Milyon TEU)
1 Shanghai, Cin 43,05
2 Singapur 36,60
3 Ningbo-Zhoushan, Cin 28,72
4 Shenzhen, Cin 26,55
5 Guangzhou, Cin 23,19
6 Busan, Glney Kore 21,59
7 Qingdao, Cin 22,00
8 Hong Kong, SAR. Cin 17,95
9 Tianjin, Cin 18,35
10 Rotterdam, Netherlands 14,35

Kaynak: World Shipping Council, Top 50 World Container Ports.

1 Supply Chain Management Review, Change of Plans: The Year in Logistics 2021.




UNCTAD tarafindan hazirlanan “Review of Maritime Transport 2021” raporu, koronavirls
pandemisi denizyolu tasimaciligini sekteye ugratsa da bu dislstn beklenen kadar dramatik
gerceklesmedigine isaret ediyor. 2020 yili ilk yarisinda sekteye ugrayan bu tasimacilik tird yilin
ikinci yarisinda toparlanmaya baslayinca, geride biraktigimiz 2021 yilinda mal ticareti ve diinya
uretimindeki toparlanmaya paralel olarak denizyolu ticareti %4,3 oraninda artis gosterdi. Orta
vadeli gorinim olumlu olmaya devam etse de artan riskler ve belirsizlikler bu tasimacilik

tiriinde de mevcuttur.

Grafik 1 - Denizyolu Ticareti, Diinya Gayri Safi Yurti¢i Hasilasi (GDP) ve Deniz
Ticaretinin GDP'ye Orani, 2006 - 2021 (Yilhk Bazda Degisim Ylizdesi ve Oranlari)

Average ratio 2006-2014 Average ratio 2015-2021
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Kaynak: UNCTAD, Review of Maritime Transport 2021.
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Kuskusuz pandemi surecinde havayolu tasimaciliginin da degisen dunya duzeninden
etkilenmesi kacinilmazdi. Avrupa ici havayolu trafigi 2021 yili Aralik ayinda 2019 yilinin ayni
dénemine gére %25 azaldi. Avrupa Hava Seyrisefer Guvenligi Orglti'ne (Eurocontrol) gére
2021 yil Aralik ayinda gercgeklestirilen ugus sayilari analiz edildiginde, 2019 yilinin ayni
dénemine gore Istanbul Sabiha Gékgen'e %15, IGA Istanbul’a ise %19 oraninda daha az ugak
inebildi.

Havayolu tagsimaciliginin buyuk ¢cogunlugu ¢ok daha fazla destinasyona ucabilen yolcu ugaklari
ile tasindigindan yolcu seferlerinin durdurulmasi ve normallesme doéneminin baslamasi ile
kademeli olarak kullanima acilmasi havayolu tasimaciligindaki mevcut arz-talep dengesini

bozdu. Bu sorun yolcu ugaklarinin kargo ugaklarina dénusturilmesi ile asiimaya calisildi.

Harita 1 - Avrupa Hava Sahasinda COVID-19 Etkisi En Yogun 10 Havaalaninda Bolgeler
Arasi Trafik Orani Degisimi (9 - 15 Aralik 2021 ile 2019 Karsilagtirmasi)
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Gdrsel: Eurocontrol, COVID-19 Impact on European Aviation.
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Uluslararasi Hava Tasimacilidi Birligi (IATA) verilerine gére, hava kargo kapasitesi yavas da

olsa tutarli bir iyilesme egilimi gosteriyor.2

Grafik 2 - Mevcut Uluslararasi Kargo/Ton Kilometre
2019 Ocak - Temmuz / 2021 Ocak - Temmuz Kiyasi

International ACTK, % change versus the same month in 2019
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Kaynak: IATA Monthly Statistics.

2020 yili ile kiyaslandiginda 2021°’de hava kargo kapasitesi yavas ama tutarli bir sekilde artisa
gecti. 2021 yih Ocak-Temmuz aylari arasinda dinyada mevcut olan toplam kargo ton-
kilometreleri (ACTK) 2019 yilhinin ayni dénemine gore %12,4 dustu. Pandemiden sonra bas
goOsteren konteyner krizi ve limanlarda yasanan aksakliklarin beraberinde normalde hava
kargonun %60’'In1 tasiyan yolcu ugaklarinda -ucagin godvdesinin altinda istiflenen belly
cargolarda- pandemi dncesi seviyelere hala dénllememesi sebebi ile hava kargo tasimaciligi

surecten 6nemli dlclide etkilenmis olsa da toparlanmaktadir.

Koronavirls, bir diger énemli tagsima modu olan karayolu tasimacilik operasyonlari igin de
vurucu gegti. Karayolu tasimaciligi esneklik ve kapidan kapiya tagima gibi avantajlara sahip
olsa da birim lojistik maliyeti ve karbon salinimindan kaynakli ¢cevresel etkiler gibi faktorler g6z
oninde bulunduruldugunda diger tasima tirlerine kiyasla bu tasima modunun dezavantajh

yonleri olabilmektedir.

2|ATA, Annual Review 2021.
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Salginin diinya geneline yayilmasi sonucunda 2020 yilinin birinci ve ikinci geyreginde karayolu
sinirlarinin kapanmasi nedeniyle Orta Dogu, Orta Asya ve Avrupa basta olmak Uzere, ithalat ve
ihracat yUku tasiyan araclar kisittamalarla karsi karsiya kaldi, soférlerin maruz kaldigi
karantinalar karayolu tasimaciligi faaliyetlerini sekteye ugratti. Lojistik sektoriinde Ulkelerin
almis oldugu kisitlamalar kapsaminda yasanan bu aksakliklar daha uygun maliyetli ulastirma
turlerine yonelimi sagladi ve karayolu, demiryolu, denizyolu ve havayolu gibi ulastirma tirleri

arasinda entegrasyonun saglanmasi daha ¢ok 6nem kazandi.

Son olarak demiryolu pandemi sirecinde
kurtarici tasima modu olarak &6ne g¢ikti.
Demiryolu tasimaciligi  temassiz ticareti
olanakli kilmasi sebebiyle salgindan dolayi
kapatilmak zorunda kalan sinir kapilar
arasindaki ticaretin devam etmesini sagladi. Bu
sayede pandeminin demiryolu tasimaciligina
avantaj sagladig1 disuintilmektedir. Bu sebeple

Ulastirma ve Altyapi Bakanhdrnin 2025 yilina

iliskin demiryolu tagimaciliginin tim
tasimalardaki hizmet oranini  %20’lerde
gerceklestirmeye  yonelik planlari  6nem
tasimaktadir.® Zira pandemi Oncesi karayolu
agirhikh ulagtirma sistemleri agirlikli iken sektérin bagta demiryolu tasimaciligi olmak tzere
diger ulastirma turlerine ve tagima modlari arasi entegrasyona daha ¢ok agirlik verecek sekilde
yeniden vyapilanmasi gerekliligi ortaya c¢iktl. Bu kapsamda, gec¢mis donemdeki kamu
yatirmlarinin ulagtirma tirleri arasindaki dagilimina bakildiginda, karayolu yatirrmlarinin aldigi

payin azaldi§i ve demiryolu altyapi yatirimlarinin aldigi payin arttigi gorilmektedir.*
Konteyner ve Kiiresel Tedarik Zinciri Krizleri:
Pandemi sureci ile baglayan yeni dinya dizeninde lojistik sektoru farkli krizlerle bas etmeye

cahsti. 2021 yilinda sektord bu krizlerden en ¢ok yiksek maliyet artislarina sebebiyet veren

konteyner ve klresel tedarik zinciri krizleri zor durumda birakti.

3 KPMG, KPMG Perspektifinden Tasimacilik ve Lojistik Sektériine Bakig, 2021.
4 Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma Ajanslari Genel Mudurlugu, Lojistik Sektéri Analiz Raporu ve Kilavuzu
TR31 Bdlgesi (Izmir)
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Denizyolu tim dinyada en ¢ok kullanilan tasima modu oldugu icin dinya ticaretindeki
sapmalardan da pandemi surecinde oldukga etkilendi. Kuru yik ve tanker tasimaciligindan
sonra Uglncu sirada gelen konteyner tasimaciligi kiiresel mal ticaretinin en ¢ok ihtiya¢ duydugu
ve en hizli blyutyen alanlarinin basinda geliyor. Dinyada yaklasik 200 milyon konteyner oldugu
tahmin ediliyor. Konteyner bazinda en buytk Uretici ve kullanici Ulke olarak ise Cin 6ne ¢ikiyor.
Drewry verilerine gore, Cin 2021 yilinda konteyner Uretiminde rekor kirarak 7,18 milyon adet 20
feetlik konteyner uretti. Bu rakam 2020 yili Gretim adedine kiyasla %130, 2018 yilina gore ise

%62 daha fazlaydi.® Cin ayrica diinyanin en yliksek kapasiteli 3 konteyner limaninin da sahibi.®

2021 yilinda konteyner krizi, konteynerlerin hem pahali hem de erisilemez hale gelmesine
sebebiyet vererek global tedarik zinciri krizinin orta yerine oturdu. COVID-19 salgini beraberinde
Cin’in ihracatindaki duslts armatdrlerin sefer sayilarini azaltmasina sebep oldu ve daha karli

oldugu disindldugunden konteynerler belirli noktalarda pozisyonlandiriidi.

Asya'dan Bati'ya giden gemiler geri ddnemeyince Cin'den ¢ikan gemiler, ABD basta olmak
Uzere gittikleri limanlarda COVID-19 kisitlamalari ya da yUkd bosaltacak is¢i bulamamalari
nedeniyle acgikta bekleyince bu sireler 30 gine kadar ¢ikti. Kiresel pazarda konteynerlerin
belirli bolgelerde yigiimasi ve ekipmanlarin kullanim déngusune dahil olamamasi bos konteyner

bulunmasini zorlastirdi.

Cin, koronavirts pandemisinin ortaya ¢iktigi Glke
olmasina ragmen pandemi sdrecini diger
ulkelere nazaran daha hizli kontrol altina aldi,
devlet tegvik ve destekleriyle Uretimine devam
etti ve hatta Uretim kapasitesini artirdi. Boylelikle
zorlu gegen pandemi gegis doneminden sonra
normallesme surecine hizli bir sekilde giren
Gin’in birikmis sipariglere yetismesi ve Uretimin

hiz kazanmasi ile birlikte ekipman ihtiyaci artt.

Bu slrecte ortalama her yil %4 oraninda artis
gOsteren  konteyner Uretimi de pandemi
surecinde azaldi. Global konteyner gemilerinin
zamaninda varig oranlari ise en duslk seviyelerde gergeklesti, ekipman akisl yavasladi,
konteynerler talebe yetisemedi. Gemiler daha ge¢ varmaya baslayinca ve daha geg tahliye edilip

teslimatlar gecikince kriz bayudu.

5 Greg Miller, Supply Chain Signals: New-Container Prices and Production Finally Peak.
6 KPMG, KPMG Perspektifinden Tasimacilik ve Lojistik Sektériine Bakig, 2021.
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Hammadde tedariki konusunda dinya ekonomilerinin pandemi 6éncesi nispeten sorunsuz
isleyen kuresel tedarik zinciri sayesinde talepler 6ngorulebilir ve planlanabilirdi. Ancak
pandeminin yarattigi belirsizlik ortaminda lojistik hizmetleri geciken sevkiyatlar, artan akaryakit
fiyatlari basta olmak lzere pek ¢cok sebeple artan maliyetler sebebiyle zor bir strec ile karsi
karsiya kaldi. Kiresel talepteki blytk artis, heniiz toparlanmaya baslamis olan kiiresel tedarik
zinciri Uzerinde baski yaratti, talebe yetisilemedi. Salgin dncesi ylk gemisi fazlasi varken salgin
sonrasi denizyoluna olan talep ve tasima igin kullanilan konteynerlerin diinyanin belli bagli
limanlarinda birikmis olmasi ve bu konteynerlerin sisteme dahil edilmesi halen kiresel tedarik

zincirinin dengeye ulagsmasinda engel teskil etmektedir.

Denizasiri nakliyede olusan sz konusu tikanikligi gidermek igin konteynerleri gemiden daha
hizli bosaltma, gbzetim altinda tutma slrelerini kisaltma gibi bazi énlemler alindi, global talebi
g6z 6nunde bulundurarak Cin Konteyner Endustrisi Birligi (CCIA) deniz konteyner ureticilerinin

Uretimlerini artirmalarini talep etti, Greticiler glinliik galisma siirelerini 11 saate ¢ikardi.’

Yukselen Navlun Fiyatlari:

2021 yilinda sektéri zor durumda birakan bir diger kriz, sert bicimde yUkselis egilimi gésteren
navlun fiyatlari oldu. Emtia pazarlarindaki talebin normale dénmesi ile tagsimacilik hizmetine olan
talep artti, pandemi etkisi asi sayesinde azalmaya baglayinca mal ve hizmetlere olan talep

salgin dncesi duzeye geldi.

Pandemide gemi seferlerinin 6zellikle dogu/bati rotasinda iptal edilmesi sebebi ile yiksek
miktarl siparigler, fabrika ve limanlarda yigildi. Cin’in pandemiye hizli sekilde adapte olmasi ve
bekleyen tum siparisleri 2020 sonbahari itibariyla yogun bir sekilde yiklenmeye baslamasiyla,
Cin cikish tim navlunlarda tarihi artislara sebep oldu. Dinya Uzerindeki bircok (lkeden
ekipmanlarin, hatlar tarafindan Cin limanlarina pozisyonlandirilmasi nedeniyle, birgcok Ulkede

ekipman sikintisi bas gosterdi.

Kiresel tedarik zincirinde aksakliklar yasanmaya baslayinca mevcut olan kisith hizmetlerin
fiyatinin dogru orantili olarak artmasi kaginilmazdi. Emtia pazarlarinda gérulen talep artisi
paralelinde kuresel lojistik hizmetlerin hacminde buyime olmadi. Yeni konteyner gemisi teslim

alma sureleri ortalama 3 yila kadar uzadi.

7 Anadolu Ajansi, Dr. Hiiseyin H. Nuroglu: "Konteyner Krizi Kiiresel Ticareti Sekteye Ugratmaya Devam Ediyor”.
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Pandemi kaynakli ithalat yuklerinin
bosaltilmasindaki yavaslama sonucu,
bos ekipman temininde de sorunlar

yasandi. Uluslararasi Denizcilik

. B | e
Orgiti’'nin  (IMO) 2020 yilindan - ¥ 4 Aath i ! " "f‘.‘i

itibaren dusuk sulfarla yakit

uygulamasini devreye almasi da

denizyolu navlunlarinda artisa sebep

olan bir diger faktor oldu.

Bos konteynerler dinyanin cesitli

yerlerinde birikince konteynerleri tekrar sisteme dahil etmek, ihtiyac olan yerlere tasimak buyuk
kilfetler yaratti ki bu durum navlun fiyatlari Gzerinde baska bir krize sebep oldu. Ayni zamanda
artan konteyner ihtiyaci sebebiyle bazi Ulkelerde konteynerin tahliye edilmemesi sebebiyle
hatlar tarafindan uygulanan gecikme bedeli tarifelerinin arttinlldigi ve serbest sirelerin

kisaltildigi tespit edildi.

Grafik 3 - Drewry Dunya Konteyner Endeksi
(40’hik Konteyner igcin Dolar Bazinda Fiyatlama)

Drewry World Container Index - 31 Mar 22 (US$/40ft)
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Kaynak: Drewry

Drewry tarafindan hazirlanan Kiresel Konteyner Endeksi (Global Container Index) verilerine
goére, 40’k konteynerin spot navlun fiyatlamasi 2021 yili baslangicinda 4 bin ABD Dolari
civarinda iken 2021 yil sonunda 9 bin ABD Dolari civarinda seyretti. Konteyner fiyatlari zirveyi
2021 yihimin Agustos ve Eylul aylarinda gérdi. Disise gegen fiyatlar devam etmekte olan

pandemi sebebi ile dalgalanarak devam etmektedir.
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Sofor Kirizi:

Dinyanin dort bir yaninda kriz haline gelen, marketlerdeki raflarin bos kalmasina kadar uzanan
sofdr krizi Avrupa’dan sonra Tirkiye'yi de etkiledi. ingiltere’de tedarik darbogazlarina yol agan
kamyon soférl eksikliginin krize donismesiyle uzun yol soférli olarak istihdam edilecek
personelin bulunamaz olmasi lojistik maliyetleri ylkseltti. Karayolu arag filosu sahibi firmalarin
istihdam edecek sofér bulamamalari pandemi éncesine ait bir sorun olsa da COVID-19 salgini
ile birlikte 6zellikle uzun yol soféri olarak istihdam edilecek personelin bulunamaz olmasi lojistik
maliyetleri daha da artirdi. Bu artis tiketici
fiyatlarindaki artisa da yansidi. Bilhassa
ingiltere’nin AB’den ayrilmasinin ardindan
AB vatandasgi sofdrlerin de Glkeden ayriimasi
sebebi ile Tirk soférleri ingiltere’de
calismalarn icin tesvik edilince ulkemiz
soférlerine olan bu talep son yillarda

Tarkiye’yi zor durumda birakti.

Sinir kapilarinda Turkiye icin 6zellikle de

Kapikule’de yasanan uzun beklemeler ve
gecikmeler, calisma kosullarinin zor olmasi, pandeminin getirdigi zorluklar, vize almada
yasanan sikintilar, vize sirelerinin dolmasi ve yenilenmeyen vize problemi, kagak gé¢gmenlerin
soforlerin hayatlarini ve mesleki kariyerlerini riske atmasi, mola yerlerinin temiz olmayisi, yemek
yemek igin uygun yerlerin bulunmayisi, park yerlerinin yeterli olmayisi gibi sebepler de sofor
krizindeki artisi tetikledi. Ozellikle pandemiye yakalanmig ve karantinada olan soférlerin yerine
hizli olarak profesyonel bir sofér bulmak firmalar igin oldukga zorlasti. Gengler tarafindan da
tercih edilmeyen bir meslek haline geldi. Sektoér soruna dair ¢ikis yollari aradi ancak énimuzdeki

yillarda da sektoru en ¢ok etkileyen sorunlardan biri olacagdi degerlendiriliyor.
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Siiveys Kanal’’nin Kapanmasi:

23 Mart 2021 tarihinde diinyanin en yogun ticaret yollarindan biri olarak kabul edilen Misirdaki
Sliveys Kanali'nin giiney ucunda 400 metrelik Japon “Ever Given” adli konteyner gemisinin
capraz bir sekilde karaya oturmasiyla kanal 6 gin
boyunca trafige kapandi. Yapilan arastirmalarda
kum firtinasi ve kéti hava kosullari nedeniyle

géris mesafesinin  dlismesi sonucu kazanin

o, e ¥ i a— meydana geldigi ortaya c¢ikti. Yilda 19 bin
P R e L

EVERGREEN

geminin gectigi Stveys Kanali, LPG, petrol gibi
Urinler basta olmak Uzere 6nemli Grdnlerin
stratejik gegis glizergahi olarak sayiliyor ve deniz
yoluyla tasinan tim mallarin yaklasik 8de biri

kanaldan gegiyor.®

Her gin kiresel ticaretin yaklasik %12'si, 1 milyon varil petrol ve sivilastiriimis dogdal gazin
yaklasik %8'i bu kanaldan gegmektedir. Siiveys Kanal idaresi Midiiri Osama Rabie,

tikanmanin her giini igin kanalin gelirlerinin 14 milyon-15 milyon ABD Dolari azaldigini agikladi.®

Global Enerji Krizi:

Pandemi tedbirlerinin gevsetilmesiyle tahmin edilenden daha fazla artan enerji talebine arz
yetersiz kalinca Avrupa basta olmak Uzere kiresel piyasalarda dogal gaz ve komur
fiyatlari rekor kirdi. Cin basta olmak Uzere arz talep dengesizliginden kaynaklanan bu kriz
sebebiyle bazi hukimetler sert tasarruf tedbirlerine basvurdu, elektrik kesintileri basladi. Elektrik
Uretiminin yaklasik %60,8'ini kdmurden saglayan ulkenin enerji sektérindeki sorunlarda,

Ozellikle kdmur arzindaki yetersizlik ve rekor seviyeye ulasan fiyatlar Gnemli rol oynuyor.

Enerji fiyat indeksi (IMF/FRED), Nisan 2020'de 52,7 iken, Ekim 2021'de 257 dizeyine firlad!.
Cin'de elektrik enerjisi sorunu sebebiyle fabrikalar kisitli saatlerde Uretim yapinca Uretim
kapasiteleri dlstu ve kiresel tedarik zincirini blyuk ol¢ide etkileyen bu durum emtia pazarinda

artis gosteren talep ile birlestiginde fiyatlari daha Ust diizeylere cekmeye basladi.

8 KPMG, KPMG Perspektifinden Tasimacilik ve Lojistik Sektériine Bakig, 2021.
9 BBC News, “The Cost of Suez Canal Blockage”.
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Kiiresel Ticarette Toparlanma:
Kiresel mal ticareti 2016 yilindan itibaren art arda iki yil bayidi ancak 2019 yilinda bir 6nceki

yila gore yaklasik %3 kuguldu. Koronaviris pandemisinin etkisi ile 2020 yihnin ilk G¢ ¢eyregi

sonunda bir 6nceki yila kiyasla %11,9 oraninda kiigllme oldugu tahmin edilmektedir.1°

Grafik 4 - Kiiresel Mal ve Hizmet Ticareti Hacmi
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Kaynak: Diinya Ticaret Orgiitii. World Trade Statistical Review (2011-2020).

Koronaviris pandemisinin dinyanin ekonomik buylime orani Uzerinde oldukga buyuk etkisi

oldu. 2020 yilinda kiresel GDP buyime orani %3,1 oraninda negatif olarak gergeklesti.

Grafik 5 - Dlinya GDP Geligimi
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Kaynak: IMF, Real GDP Growth.

10 UNCTAD, Handbook of Statistics 2020. S. 16.
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2021 yilina gelindiginde ise kuresel ticaret Uzerinde pandeminin etkilerinin hissedilmeye devam
ettigi bir yil oldu. Ancak kiresel ticaret 2021 yilinda toparlanma egilimi gosterdi. 2021 yilinin ilk
yarisi daha hizli baslayan bu toparlanma siireci 2021 yilinin ikinci yarisi yavasladi. Ozellikle de

Cin yilin 3. ceyreginde beklentilerin ¢ok altinda kald.

Grafik 6 - Ulkelerin ihracat ve ithalat Toplam Rakaminin
2019 ve 2021 Yillan Arasindaki Yiizdelik Degisimi
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Kaynak: UNCTAD, Global Trade Update November 2021.

Bu surecte Ulke ve bolgeler arasi farkliliklar da 6ne ¢gikmaktadir. 2021'in ilk ¢eyreginde ihracat
ve ithalat hacimleri Asya'da yeni zirveleri gérdl, Avrupa ve Kuzey Amerika'da pandemi éncesi
seviyelere geri donilse de Afrika ve Orta Dogu gibi daha az sanayilesmis bdlgeler gelismis

Ulkelerin gerisinde kaldi.*

11 world Trade Statistical Review 2021, Chapter IIl - World Trade and Economic Growth 2020-21.
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Grafik 7 - Kiiresel Ticaret Trendleri
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Kaynak: UNCTAD, Global Trade Update.

UNCTAD tarafindan 17 Subat 2022 tarihinde yayinlanan kuresel ticaret verilerine gore, 2021 yili
kiresel ticareti COVID-19 pandemisi Oncesi rakamlara yaklasti. 2021'de kiresel ticaret 28,5
trilyon ABD Dolari ile rekor seviyeye ulasti. Kiresel bazli ticaret 2020 yilina gére %25, 2019 yilina
gore ise %13 artti.

Grafik 8 / Grafik 9 - G20 Ulkeleri 2021 2. Geyrek Mal Ticareti

(ithalat ve ihracat Seviyeleri ve Degisim Yiizdeleri)
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Kaynak: OECD, G20 International Trade Statistics.

OECD verilerine gore G20 ulkeleri 2021 yili ikinci ceyreginde 1. ¢ceyrek performansina gore daha
az bir iyilesme goésterdi. G20 llkeleri genelinde 2. geyrekte ihracat ve ithalat mal ticaret rakamlari
onceki ceyrege gore %4,1 ve %6,4 artti. Bu rakam birinci ¢ceyrekte ithalat icin %8,6, ihracat icin
ise %8,5 olarak gercgeklesti.
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Grafik 10 - Kuresel Lojistik Sektoriuniin Pazar Biiyuklugi 2018 - 2024 (Trilyon Euro)
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Kaynak: Statista.
2020 yilinda koronavirlis pandemisi nedeniyle kiresel lojistik sektériinlin pazar payi kigilerek

5,73 trilyon Euro’ya yaklasti. 2021 yilinda bu rakam 5,99 trilyon Euro’ya yukseldi. 2024 yilina
kadar ise sektdr buyukligunin 6,88 trilyon Euro'yu gecmesi bekleniyor.
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Asya'daki konteyner ticaret akiglarinin 2021 yilinda 41,5 milyon TEU hacmine ulastidi tahmin
ediliyor. Uzak Dogu'dan Kuzey Amerika ve Avrupa'ya ticaret akiglari 2021'de sirasiyla 23,6
milyon TEU ve 14,7 milyon TEU olarak gerceklesti. Kiiresel konteyner ticaretinin 2022 ile 2025

arasinda yillik %3,9'luk bilesik bliylime oraninda blytmesi bekleniyor.

Grafik 11 - Kiiresel Konteyner Ticareti, 2021 (Milyon TEU) / 1 TEU = 20 feet konteyner
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Kaynak: Statista.
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Fit for 55;:

2021 yilinda lojistik sektérl basta olmak lGzere pek ¢ok sektorli kiresel anlamda etkileyecek
regulasyonlar da agiklandi. Bunlardan biri de Avrupa Komisyonu tarafindan Temmuz ayinda

aciklanan “Fit for 55™tir.

S6z konusu paket ile AB Emisyon Ticareti Sistemi’'nin sikilastirilarak deniz ve kara ulagsimina
yansitiimasi, sinirda karbon duzenlemesi, yenilenebilir enerji kullaniminin artirilmasi, daha fazla
enerji verimliligi, distk emisyonlu ulagim
modlarinin ve bunlar destekleyecek altyapi
ve yakitlarin daha hizli kullanima sunulmasi
gibi konular 6n plana ¢ikti, bu da beraberinde
motorlu araglarda fosil yakit kullanimina
2035 itibaryla son verilmesi, vergilendirme
politikalarinin  Avrupa Yesil Mutabakatl

hedefleriyle uyumlu hale getiriimesi gibi

bircok Onlemin uygulamaya alinmasini
barindirdi.

Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM):

Avrupa Yesil Mutabakati'nin uygulanmasina yoénelik 14 Temmuz 2021 tarihinde agiklanan “Fit
for 55” mevzuat paket teklifi kapsaminda Avrupa Birligi'ne yapilacak ihracata ilave vergi
yukimlalagu getirilmesini dngdren lojistik sektdrind etkileyecek yasal dizenlemelerden biri de
Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi (SKDM) oldu. Duzenlemenin 2023-2026 yillari
arasinda yalniz raporlamayi igeren hazirlik donemi sonrasinda kademeli olarak uygulamaya
konulmasi planlaniyor. SKDM ilk asamada AB’ye ithal edilen aliminyum, ¢imento,

elektrik, gubre ve demir-gelik i¢in uygulanacak.

Sektorun Dijital Evrimi:

Salgin yeni is yapis modellerini beraberinde getirdi, bilhassa lojistik sektdrinde temassiz ve
dijital uygulamalarin yayginlastirimasi gerektigini ortaya koydu. Bu slregte e-ticaret ve

dijitallesme 6n plana c¢iktl, fiziksel temaslar mimkin oldugunca en aza indirildi ve dijitallesme

ile otomasyonun énemi artti.
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Bu zorlu slregte sektdriin en biylk evrimi ise dijitallesme alaninda yasanmaya basladi,
limanlarin otonom hale getiriimesi, glmrik slreclerinin iyilestiriimesi ve altyapinin
modernizasyonu, hizmet sézlesmeleri ve gimrik beyanlarinin dijital ortamlardan yapilmasi gibi
hususlarda ilerleme kaydedilmesinin sektorin krizlere dayaniklihginin artiriimasi agisindan

olduk¢a 6nemli oldugu degerlendiriimektedir.

Lojistik sektoriindeki firmalarin dijitalizasyon ve sirket yapilarini gézden gecirerek, rekabetin
daha da artacagi yeni déneme hazirlik yapmalari énemlidir. Uzun siredir kullanilan geleneksel
evrak ve usuller dijitallesme ile degisme egilimi gosterdi. Dijitallesme, konsimento dahil olmak
Uzere evrak iglerinde, gemi ve yuk takiplerinde kiiresel deniz ticareti paydaslarinin arasinda bir
kopri olacaktir. Bu nedenle lojistik ve tagimacilik sireclerinde daha gelismis dijitallesme ve

otomasyon uygulamalari gelistiren kurumlar birkag adim éne ¢ikacaktir.

Lojistik sektorinin Gglincl parti tastyicilar basta olmak Gzere énimuzdeki dénemde hizla bu

duruma uyum saglamasi ve dijitallesmenin éneminin artmasi beklenmektedir.
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Turkiye’nin Lojistik

Sektorune ve Dis

Ticaretine Bakis
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Tiirkiye’nin Lojistik Sektoriine ve Dis Ticaretine Bakis

Lojistik sektérii pandemi sirecinde tim dinyada en cok etkilenen sektérlerin basinda
gelmektedir. Pandemi slrecinde yasanan ilk sokun ardindan hizli bir sekilde aksiyon alarak
krizin etkilerini biyulk 6lglide bertaraf etmeyi basaran ancak kiresel lojistik sektériiniin yapisal
sorunlarindan izole olmasi mimkin olmayan Turk lojistik sektéri blylk oranda artan gider

kalemleri sebebi ile bir miicadele icerisine girdi.

Yasanan salgin krizi lojistik maliyetleri en
Ust seviyeye cikardi ve lojistik sektoriinde
s6z konusu maliyeti arttiran birgok unsur
ortaya cikti. ithalati kisitlayici  tedbirler
gercevesinde Ulkemizden ihra¢ edilen
yukleri tasiyan araglarin bos dénds yapmak
zorunda kalmalari navlun fiyatlari Gzerinde

etkili oldu. Ulkemizin hizmet ihracatinda

blylk paya sahip olan lojistik sektérinin
one cikan gider kalemleri arasinda naviun
fiyatlan disinda yakit fiyatlarindaki artis,
doviz kurlarindaki yukselis, yol ve gegis Ucretleri, lastik/yedek parga fiyatlarindaki artis sayilabilir.
Lojistik maliyetlerdeki bu artig, tasinan mallarin nihai tiketiciye ulastigindaki fiyatlari da

dogrudan etkilemektedir.

Ancak her seye ragmen transit Ulke ve ticaret merkezi olma yolunda dunyadaki konjonkturi
yakindan takip edilen, Orta Dogu, Turk Cumhuriyetleri ve Avrupa arasinda kopru olan
Turkiye'nin pek ¢ok ulke igin kara, denizyolu, havayolu ve boru hatti igin gegis yolu olmasindan
dolay lojistik Gnemi gittikge artmaktadir.*? Zira (i¢ kitanin birbirine yaklastigi bir noktada énemli

bir lojistik Us vazifesi Ustlenebilecek olan Ulkemizde tim tasima modlari kullanilabilmektedir.

Pandeminin dzellikle ilk ddneminde yasanan kaos ortaminda tum dinyada oldugu gibi tlkemiz
lojistik sektoriinde de buylk aksakliklar yasansa da 2020 yili itibariyla Cin’den yeterince hizmet
ve tedarik saglayamayan kimi kiresel sirketlerin, satin alma operasyonlarini Turkiye'ye
cevirmesi sonrasi Turkiye’ye yonelen bu satin alma egilimleri dlkemizin avantajl bir durum elde

etmesini sagladi.

12. OGUZ, ibrahim Halil ve OGUZ, Demet, Tiirkiye Ekonomisinde Lojistik, Uluslararasi isletme ve Ekonomi
Calismalar Dergisi, 2019, C.1, S.2, s5.65-74.
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Turkiye sundugu fiyatlara ve tedarik zincirinin sorunsuzca igletilebilmesine bagl olarak s6z
konusu avantajini pandemi sonrasi donemde de elinde bulundurabilir. Tedarik zincirinin
kirilganlik kapasitesini test ettigi salgin gibi krizlerle bas edebilmenin bir yolu da alternatifleri
erisilebilir kilmaktan gectiginden Turkiye’'nin lojistik altyapisina yatirrm yapmasi oldukcga
dnemlidir. Ulkemizin lojistik sektériindeki performansinin en st seviyeye cikarilabilmesi igin
intermodal tasimaciligin gelistiriimesi, demiryolunun karayoluna alternatif bir tasima moduna
donustirulerek hem i¢c pazarda hem de dis ticaretteki payinin artirilmasi ve boylelikle karayolu
Uzerindeki baskinin azaltilmasi, limanlarin demiryolu baglantilarinin yapilmasi, dogu-bati
yonunde kesintisiz demiryolu tasimaciliginin yapilabilmesi, OSB’lerin demiryolu ile limanlara
baglanmasi, Kapikule basta olmak Uzere uluslararasi sinir kapilarindaki beklemelerin
azaltiimasi hayati dnem tagimaktadir. Zira sinir kapilarinda yasanan aksakliklar ticaretimizi zor
durumda birakmakta, sinir kapilarinda 50 kilometreyi bulan kamyon kuyruklarindan dolayi artan

maliyetler ve qit gide zorlasan sartlar Turkiye'nin lojistik sektérl Uzerinde biylk baski

olusturmaktadir.

Ozellikle Kapikule Sinir Kapis’nda
yasanan yogunluk sadece maliyetleri
artirmakla kalmayip ticari faaliyetleri
sekteye ugratmaktadir. Ayrica
glnlerce suren bekleme sureleri
Avrupa Yesil Mutabakati ile
amaglanan karbon emisyonunun
azaltiimasi hedefinin yerine

getiriimesine engel olmakta iken

soférler icin de halihazirda zor olan
calisma kosullarini daha da
zorlagtirmaktadir. Diger yandan sinir
kapisini ge¢mek igin guinlerce beklemek zorunda kalinmasi, arag filosu kapasitelerinden en ust
dizeyde vyararlaniimasini engellerken bu sebeple artis gosteren naviun fiyatlari da
ihracatgimizin dis pazarlarda rekabet glicinid azaltmaktadir. Sinir kapilarinda uzayan so6z
konusu kamyon kuyruklarinin ardinda gesitli sebepler yatmaktadir. Bulgaristan’in kagak gégmen
giriglerini dnlemek amaciyla denetimleri artirmasi, pandemi kisittamalarinin azalmasiyla birlikte
ihracatin artmasi, Turkiye'nin ¢abalarina ragmen diger Ulkelerin ¢esitli sebepler ile isi agirdan
almasi bunlardan belli bagli olanlaridir. TUrkiye’'nin daha ¢ok gecis yatirimi yapmasina karsilik

Bulgaristan tarafi bu yatirimlara karsilik verecek iyilestirmeleri halen gergeklestirmedi.
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Sinir kapisinin Turkiye tarafinda yapilan iyilestirmelerin verimli olmasi igin Kapikule ve Kapitan
Andreevo Sinir Kapilar’nin esgudimli ¢alismalarinin saglanmasi son derece dnemlidir. Aksi
takdirde Turkiye tarafinda yapilan bu iyilestirmeler ve ¢abalar amaca hizmet etmekte yetersiz
kalmakta, ekipman kapasiteleri ne kadar artirilirsa artirilsin sonu¢ alinamamaktadir. Bulgaristan
otoriteleri ile esgudimin saglanmasi oldukga muhimdir. Kapikule’deki ara¢ kuyrugu sorunu

sadece lojistik sektorini degil, tlkemizin dis ticaretini sekteye ugratmaktadir.

Sektérin gelisimi ve mevcut sorunlari ile micadele edebilmesi icin 2021 yilinda da Bakanlhk
nezdinde farkli stratejiler gelistiilmeye devam edildi. Bunlardan biri de “Uzak Ulkeler

Stratejisi’dir.

2021 yilinda Ticaret Bakanligi, Uzak Ulkeler Stratejisi ile Turk ihracatinin menzilini 8 bin
kilometreye cikartmayl hedefledigini acikladi. Strateji kapsaminda ABD, Brezilya, Cin,
Endonezya, Filipinler, Guney Afrika, Guney Kore, Hindistan, Japonya, Kanada, Malezya,

Meksika, Sili, Tayland ve Vietnam olmak tzere 15 uzak Ulke belirlendi.

Mal ve hizmet ihracatinin menzilini artirma, Ulkeye cografi olarak uzak ihracat potansiyeli yliksek
Ulkelerle ticareti gelistirme hedefine yonelik "Uzak Ulkeler Stratejisi"nin hayata gegiriimesi
kararlagtiriirken, bu karara 2022-2024 yillarina iliskin Orta Vadeli Program'da da yer verildi.
Bakanlk tarafindan yapilan agiklamada 6zellikle dis ticaret agiginin fazla oldugu, geleneksel
pazarlarin disinda kalan uzak Ulkelerle bilisim, yazillm ve iletisim hizmetleri ihracatinin

artirlmasina yonelik bir strateji belgesi olugturulmasi icin ¢calismalar yapildigi belirtildi.

Son 5 yilda yapilan kamu yatinnmlari g6z éniinde bulunduruldugunda 2021 yilinda Ulastirma ve

Haberlesme sektoruinin toplam yatirim planinda en blylk payi aldigi gérilmektedir.

Tablo 2 - Kamu Yatirimlarinin Sektorlere Gére Dagilimi

Diger
Yillar egiie: Tarim Madencilik imalat Enerji Turizm Konut Egitim Saghk Kamu Toplam
Haberlesme q f
Hizmetleri
2021 42.474.438 11.983.015 | 14.371.251 | 1.601.873 | 16.832.829 | 310.849 | 769.684 | 19.827.542 | 10.381.036 | 19.731.798 | 138.284.315
2020 25.214.688 5.177.882 3.535.921 1.022.664 | 11.864.480 | 350.277 | 454.944 | 11.089.400 | 6.105.178 12.319.519 | 77.134.953
2019 20.320.646 4.931.893 2.104.322 841.059 7.713.110 | 343.492 | 406.194 | 10.815.002 | 4.975.517 12.937.488 | 65.388.723
2018 28.921.703 10.109.912 2.805.790 1.021.320 | 5.706.217 | 504.896 | 590.003 | 14.026.303 | 7.248.652 17.118.703 | 88.053.499
2017 23.924.694 10.180.467 1.836.706 1.137.176 | 4.962.361 | 493.557 | 604.777 | 13.477.040 | 7.430.716 16.345.595 | 80.393.089

Kaynak: TCMB, SBB. (Bin TL)




Ekonomik blylime oranlarinin artiriimasi ve kiresel pazarlardan daha ¢ok pay alinabilmesi
adina dis ticaretin, bilhassa ihracatin énemi oldukg¢a bulylktir. ihracatin sirdirilebilirligi,
Ulkelerin katma degeri ylksek Urin ihrag etmesine, Urin ve pazar cesitliliginin mimkdn
oldugunca genis bir yelpazede olmasina baghdir.*®* Ancak (ilkemizdeithalat ve ihracat
arasindaki bir dengesizligin s6z konusu oldugu soylenebilir ki bu durum tim tasima modlariigin
gegcerlidir. ihracat hacminin artigiyla beraber tlkemizden cikan ihracat yiiklemeleri artarken,
ithalattaki kisitlayici énlemler sebebi ile ekipman bulma sikintisi bagladi ve bu da naviun
fiyatlarinin yiikselmesine sebep oldu. ithal Uriinlere getirilen ek vergiler de durumu gittikge
¢ikmaza surikledi. Turkiye gibi ihrag ettigi Urlnlerin Uretilmesinde ithal hammadde girdisine

ihtiyac duyan ulkelerin navlun fiyatlarindan etkilenmeye devam etmesi muhtemeldir.

Salgin surecinde kapanan sinirlar karayolunda,
azalan yuk hacimleri havayolunda, ugdrak
iptalleri ve kapanan limanlar denizyolunda
tedarik  zincirinin  surdarulebilirligini  tehdit
edince tedarik zincirinin pandemi sirecinden
aldigi en 6nemli derslerden biri tedarikgilerin ve

hedef pazarlarin c¢esitlendiriimesi oldu ve

hammadde ve yari mamul tedarikinde Ureticinin
dogru planlama ile tedarikgilerini
cesitlendirmesi kadar hedef pazarlarini da
cesitlendirmesi gerekliligi 6n plana ¢iktl. Tarkiye bilhassa konteyner krizinin ardindan gelen
navlun maliyetlerindeki artigin ardindan éne gikan bir pazar oldu. AB’ye tagsimalarda Turkiye’'nin
Uzakdogu ile arasindaki navlun farkinin 10 kat oraninda artmasiyla Turkiye avantaj elde etti,
lojistik sektoru talebe yetismek icin hat sayisini artirmaya yonelik girisimlerde bulunmaya
basladi.'

Elbette Ulkemizin tedarik zincirinin durumunu da kuresel tedarik zincirinden bagimsiz olarak
degerlendirmek mumkin degildir. Ancak Turkiye bazi global sirketlerin operasyonlarini
Tarkiye’ye tasimayi degerlendirmesi bakimindan bu dénemde avantaj sagladi. Pandemi ile
dinyanin en buyuk tedarik Ulkesi olan, neredeyse rakipsiz olarak gorulen Cin’in rolinun
sorgulanmasi ile diinyada alternatif Gretim merkezlerinin aranmaya basladigi bir dénem basladi.
Bu surecte Turkiye’de toplam tagimacilik faaliyetlerinden sadece %1'lik paya sahip olan
demiryolu 6n plana ¢ikti ve kiresel ticarette tedarik sikintisi beraberinde Cin’den yeterince

hizmet ve tedarik saglayamayan kiresel sirketlerden bazilari satin alma operasyonlarini

13 Dog. Dr. Birol Erkan: “Tiirkiye'de Lojistik Sektorii ve Rekabet Giicl”.
14 KPMG, KPMG Perspektifinden Tagimacilik ve Lojistik Sektériine Bakis, 2021.
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Turkiye'ye yonlendirdi, kiresel ticaretteki sundugu alternatif rotalari ile her gegen giin Turkiye
lojistik sektdrli yerini daha da saglamlastirdi. Ulkemiz ara mamul tedarikini ¢dzmesi ile bu

konumunu daha da glglendirebilir.

Tuarkiye, kuresel ticarette Ozellikle tekstil ve konfeksiyon Urlnleri 6zelinde Cinli Ureticiler
karsisinda dnemli bir alternatif olarak gorilmektedir. Bu durumun pandemi sonrasi slrecte de
Turk ihracatcilari basta olmak UGzere tim sektorlere deger katmasi beklenmektedir. Turk tekstil
drtnlerinin ve diger drtnlerin, 6zellikle Euro Bdlgesi Ulkelerinde daha ¢ok talep goérmesi,
pandemi sonrasi yasanmasi beklenen gelismelerdendir. Tirkiye'nin avantajli konumunu

surdurebilmesinin ekonomi icin 6nemli katkilar saglayacagindan stiphe yoktur.

Tarkiye’de lojistik sektorinin hacmi ve Ulke ekonomisindeki yeri ile alakali olarak yapilan
degerlendirmelerde blyuk dlgiide varsayimlardan yola ¢ikilmaktadir. Ancak bu noktada iktisadi

faaliyet kollarinin GSYH igerisindeki paylari yol gosterici olmaktadir.

Grafik 12 - Ulastirma ve Depolama (H) Sektori ve
GSYH Biiyume Karsilagtirmasi*
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Kaynak: TUIK (Cari Fiyatlarla GSYH). *Rapor hazirlanma tarihi itibariyla 2021 yili TUIK verileri yayinlanmadigi igin 2020
yili verileri kullaniimistir.

Ulastirma ve Depolama (H) faaliyet alani altinda sadece yuke iligkin faaliyetler degil; yolcu
tagimaciligi faaliyetleri de yer alir. 2010 yilindan itibaren hem GSYH hem de Ulastirma ve
Depolama iktisadi faaliyet alaninin istikrarli bir sekilde buyidigu gézlemlenmektedir. Ulastirma
ve Depolama iktisadi faaliyet alani ile GSYH blylime oranlarinin karsilastinldigi tabloda yillik
bazda blyume oranlarinin benzer bir seyir izledigi gérulmektedir. S6z konusu paralellik 6zellikle
2015 yilindan itibaren izlenebilmekte olup 2017, 2018, 2019 ve 2020 yillarinda Ulastirma ve
Depolama iktisadi faaliyet alani GSYH’den daha biiylik oranda biyiime gésterdi. Ozellikle 2020
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yilinda bu fark artti. 2012 yilinda ise Ulastirma ve Depolama iktisadi faaliyet alaninin bir énceki
yila kiyasla daha dusilk bir oranda blyime gosteren GSYH'den daha blytuk bir oranda buiyime
gosterdigi gorilmekte olup bu durum Ulastirma ve Depolama iktisadi faaliyet alaninin GSYH’den

bagimsiz olarak blylime seyrini koruyabildigi ydéninde yorumlanabilir.

Cumhurbaskanhgi Strateji ve Butce Baskanhg verilerine gore 2021 yilinin ilk ¢ceyreginde %5,9
oraninda buylyen sektoérde 2021 yilina iliskin beklentiler kafa karisikligina sebep oldu. Zira
deger kaybeden Turk Lirasi sebebiyle Ozellikle ihracat tarafindaki olumlu beklentiler, distse
gecen ithalat hacmi ile dengelenirken turizm sektorli perspektifinde belirsizlikler devam

etmektedir.'®

10 yilhk dénem icerisinde Ulastirma ve Depolama (H) faaliyet alaninin GSYH’ye katkisi %8
civarindadir. 2017 yilindan itibaren Ulastirma ve Depolama (H) faaliyet alaninin GSYH
icerisindeki payinin artig gosterdigi ve 2019 yilinda ekonomi icerisindeki payini artiran ulastirma
sektorindn on yillik dénem igerisinde en ylksek oran olan %8,6’ya ulastigi ancak bu rakamin
2020 yilinda dusus gostererek tekrar 2018 yili ile ayni degerlere geldigi gézlenmektedir. Buna

ragmen halen 2017 yili dncesinden yuksek seyir etmektedir.

Grafik 13 - Ulastirma ve Depolama'nin GSYH igerisindeki Payi*
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Kaynak: TUIK (Cari Fiyatlarla GSYH) *Rapor hazirlanma tarihi itibariyla 2021 yili TUIK verileri yayinlanmadigi igin 2020

yili verileri kullaniimigtir.

15 KPMG, KPMG Perspektifinden Tasimacilik ve Lojistik Sektériine Bakig, 2021.
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Ulastirma ve Haberlesme Sektort yurt disi kaynakli yatirnnmlar igin cazibe arz eden bir sektor
olup 2012 yihindan 2021 yili sonuna kadar olan dénemde yurt disinda yerlesik kisilerin sektore
dogrudan yatirimlarini gésteren tablo asagida yer almaktadir. S6z konusu dénem icerisinde en
dusuk yatirnm 2012 yilinda; en yuksek yatirrm ise 2015 yilinda gergeklesirken 2021 yilinda
Ulastirma ve Haberlesme Sektoriine Yurtdisi Yerlesiklerin Yatirimlari 232 milyon ABD Dolari

oldu.

Tablo 3 - Ulagtirma ve Haberlesme Sektoriine Yurt Disi
Yerlesiklerin Yatirnmlan
Ulastirma ve | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Haberlesme 130 364 594 | 1,524 | 635 | 1,333 | 629 274 525 232
Kaynak: TCMB (Milyon ABD Dolari, Akim)

Tasimacilik faaliyetlerinin Gilke ekonomisine katkisi, sektorin bluyukligu ve ekonomideki dnemi
ile ilgili fikir vermektedir. Odemeler dengesi bir ekonomide yerlesik kisilerin diger ekonomilerde
yerlesik kisiler (yurt disinda yerlesikler) ile belli bir dénemde yapmis olduklari ekonomik
islemlerin sistematik kayitlarini elde etmek amaci ile hazirlanan istatistiki bir rapordur.
Ekonomik islemler mal, hizmet ve gelirle ilgili igslemleri, finansal varlik ve yukumlultkler ile ilgili
islemleri ve bir ekonomide yerlesik kigilerden diger bir ekonomide yerlesik kisilere karsiliksiz

olarak reel ya da finansal kaynaklarin saglandigi transferleri kapsamaktadir.®

16 TCMB, Odemeler Dengesi Istatistikleri Metaverisi.
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Tablo 4 - Odemeler Dengesi’nde Tagimacilik Faaliyetleri

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Tasimacihk | 1.339 | 2.401 | 3.705 | 15.415 | 16.567 | 14.415 | 12.681 | 14.272 | 14.890 | 14.587 | 8.224 | 12.775
Gelir 9.417 | 11.029 | 12.643 | 21.769 | 22.835 | 19.689 | 19.734 | 22.123 | 24.342 | 24.195 | 16.280 | 24.949
Gider 8.078 | 8.628 | 8.938 | 6.354 | 6.268 | 5.274 | 7.053 | 7.851 | 9.452 | 9.608 | 8.056 | 12.174
Yolcu 3.110 | 4.759 | 5.730 | 9.787 | 10.217 | 8.765 | 6.847 | 8.473 | 10.098 | 10.342 | 3.007 7.237
Gelir 3.733 | 5.248 | 6.221 | 9.987 | 10.476 | 9.032 | 7.762 | 9.515 | 11.571 | 11.586 | 3.377 7.672

Gider 623 489 491 200 259 267 915 1.042 | 1473 | 1.244 370 435
Navlun -2.450 | -2.709 | -2.413 | 2.389 | 2.982 | 2.789 | 3,511 | 4.016 | 3.514 | 2.974 | 3.398 4.017
Gelir 3.400 | 3.414 | 3.894 | 8.314 | 8.721 | 7.520 | 8.207 | 8.954 | 9.103 | 9.036 | 9.482 | 12.210
Gider 5850 | 6.123 | 6.307 | 5.925 | 5.739 | 4731 | 4.696 | 4.938 | 5589 | 6.062 | 6,084 8.203
Ta;ril?aeélllk 679 351 388 3.239 | 3.368 | 2.861 | 2.323 | 1.783 | 1.278 | 1.271 | 1.819 1.531
Gelir 2284 | 2.367 | 2.528 | 3.468 | 3.638 | 3.137 | 3.765 | 3.654 | 3.668 | 3.573 | 3.421 5.067
Gider 1.605 | 2.016 | 2.140 229 270 276 1442 | 1871 | 2.390 | 2.302 | 1.602 3.536

Kaynak: TCMB (Milyon ABD Dolarr)

Hizmetler Dengesi altinda yer alan “Tasimacilik”, uluslararasi yolcu tasimaciligini igeren
“Yolcu” kalemi, mal ticaretine iligkin tagsimacilik verilerini iceren “Navlun” kalemi, tagimacilig
destekleyici hizmetler ile posta ve kurye hizmetlerini iceren “Diger Tasimacilik” kaleminden
olusmaktadir. 2010 yilindan itibaren 2013 yili sonrasi navlun gelirlerinin navlun giderlerinden
fazla oldugu; yolcu, navlun ve diger tasimacilik baglklarinin Odemeler Dengesi icerisindeki

Tasimacilik bashgi altinda tlke ekonomisine olumlu katki sagladigi gorulmektedir.
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TUIK tarafindan yayinlanan Uluslararasi Hizmet Ticareti istatistiklerinde tagsimacilik faaliyetleri
hem ithalatta hem de ihracatta blylk pay almaktadir. 2020 yilinda hizmet ihracati yaklasik
25,5 milyar ABD Dolari iken hizmet ithalati ise 23 milyar ABD Dolari oldu. T.C. Ticaret
Bakanlhigi verilerinde 2021 yilinin Ocak-Ekim aylari arasinda Turkiye’'nin toplam hizmet geliri
46.226 milyon ABD Dolari olarak aciklandi. Ayni donemde Tasimacilik 19.265 milyon ABD
Dolari iken 2020 yilinin Ocak-Ekim aylari arasinda 13.162 milyon ABD Dolari idi.%’

Tablo 5 - Hizmet Tiirlerine Goére ihracat ve ithalat

ihracat ithalat ihracat-ithalat Dengesi
Hizmet Tiirleri 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Toplam 27,587 | 31,001 | 33,403 | 33,759 | 25,202 | 21,020 | 22,326 | 23,859 | 23,953 | 22,852 | 6,567 | 8,674 | 9,544 | 9,807 | 2350

Bagkasina Ait Fiziksel Girdiler

L 365 329 299 354 283 149 135 139 98 76 216 194 160 256 207
Igin Imalat Hizmetleri

Bakim ve Onarim Hizmetleri 784 1,012 | 1,134 | 1,163 | 1,174 841 637 746 748 615 -57 374 388 415 559

Tasimacilik 19,734 | 22,123 | 24,340 | 24,197 | 16,278 | 7,053 | 7,851 | 9,453 | 9,611 | 8,057 | 12,682 | 14,272 | 14,887 | 14,587 | 8,221

ingaat 447 564 559 366 339 205 137 186 60 34 242 427 373 306 305

Sigorta ve Emeklilik
Hi deri 956 1,326 | 1,277 | 1,366 | 969 | 2,011 | 2,495 | 1,967 | 1,850 | 2,024 | -1,056 | -1,169 | -690 -484 | -1055
izmetleri

Finansal Hizmetler 380 511 555 470 375 978 684 688 507 600 -598 -173 -133 -38 -225

Fikri Milkiyet Haklar

N 88 113 167 174 219 | 1,883 | 1,778 | 2,114 | 2,096 | 2300 | -1,794 | -1,665 | -1,947 | -1,922 | -2081
Kullanim Ucretleri

Telekomiinikasyon, Bilgisayar
1,054 | 1,176 | 1,430 | 1,564 | 2,092 | 2,046 | 2,387 | 2,132 | 2,174 | 3,097 | -992 |-1,211 | -703 | -609 | -1005
ve Bilgi Hizmetleri

Diger Is Hizmetleri 2,732 | 2,970 | 2,739 | 3,183 | 2,928 | 4,403 | 4,980 | 5,243 | 5,523 | 4,838 | -1,671 | -2,009 | -2,504 | -2,340 | -1910
Kisgisel, Kiiltiirel ve Eglence
139 146 126 144 178 143 131 108 184 256 -4 15 19 61 -78
Hizmetleri
Resmi Hizmetler 907 731 77 778 366 | 1,308 | 1,112 | 1,082 | 1,203 | 956 -400 -380 -305 -424 | -590

Kaynak: TUIK (Milyon ABD Dolari)

7 T.C. Ticaret Bakanligi, Hizmet Ticaret Istatistikleri.
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2020 yilina ait Uluslararasi Hizmet Ticareti verilerine gore “Tasimacilik” en buylik payi alarak
ihracatta %65 oraninda paya sahip oldu ve “Tagimacilik’ hizmet tiriinii %12 ile “Diger is

Hizmetleri”, %8 ile “Telekomunikasyon, Bilgisayar ve Bilgi Hizmetleri” takip etti.

Grafik 14 - 2020 Yili Hizmet ihracatinin Hizmet Tiirlerine Gére Dagilhimi
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2020 yilina ait Uluslararasi Hizmet Ticareti verilerine gore tasimacilik ithalatta da en buyuk
paya sahip olup hizmet ticareti ithalatinda %35 paya sahiptir. Bu rakam 2019 yilinda %40 idi.
Tagimaciligr 2020 yilinda %21 ile “Diger is Hizmetleri”, %14 ile “Telekomiinikasyon, Bilgisayar

ve Bilgi Hizmetleri” takip etmektedir.

Grafik 15 - 2020 Yili Hizmet ithalatinin Hizmet Tiirlerine Gére Dagilimi
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2021 Mart ayi itibariyla lojistik sektérinin toplam nakdi kredi borcu ise 218 milyar TL
seviyesinde gercgeklesti, s6z konusu borg bir 6nceki yilin ayni déneminde 156 milyar TL idi. 12

aylik donemde kredi borg miktari %40,1 oraninda artt1.'8

Sektorin kullandigi kredi Ocak ayinda 196,793,813,000 TL'ydi; 2021 yili sonunda kredi miktari

%35 oraninda artig gosterdi.

Grafik 16 - Lojistik Faaliyet Gosteren Firmalarin Kredi Riski
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Kaynak: Turkiye Bankalar Birligi Risk Merkezi (Bin TL)

18 KPMG, KPMG Perspektifinden Tasimacilik ve Lojistik Sektériine Bakig, 2021.
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Tiirkiye’nin Uluslararasi Tagimacilik Faaliyetleri

Tasimacilik ve lojistik sektorl, en dnemli déviz kazandirici hizmet ihracati sektorlerinden biridir.

Ulkeler arasi ticaretin gelismesiyle etkin lojistik faaliyetlerinin rolii tiim dinyada oldugu gibi

ulkemizde de onemli olclide artti. Ayni zamanda gugcllu bir lojistik performansi, ticaretin

geniglemesi,

ihracatin cesitlenmesi, dogrudan yabanci yatirnmlari ¢ekme ve ekonomik

blylimeye katki sunmaktadir. Dolayisiyla kiresel lojistik performansinin izlenmesi de Ulkelerin

rakiplerine gore konumunu degerlendirmeleri igin Gnemli bir arag haline geldi.*®

Tarkiye’nin dis ticaret faaliyetlerinde tim tasima modlarindan faydalanilabilmektedir. Deger

bazinda son 10 yila ait verilerin incelenmesi tagima tirleri arasinda yillar igerisinde izlenebilecek

degisim egilimlerini ortaya koymaktadir.

Tablo 6 - ithalat ve ihracatta Tagima Tiirlerinin Yillara Gore Yiizdesel Paylari

(Deger Bazinda)

Karayolu Havayolu Denizyolu Demiryolu
Yil ithalat ihracat ithalat ihracat ithalat ihracat ithalat ihracat
2011 21,97 37,60 10,62 6,42 65,85 55,05 1,57 0,93
2012 20,26 33,35 12,23 14,40 66,31 51,57 1,21 0,67
2013 18,69 35,66 15,21 8,61 65,28 55,10 0,83 0,64
2014 18,23 35,29 12,07 9,01 69,11 55,11 0,59 0,59
2015 19,09 32,70 11,11 12,10 69,14 54,64 0,65 0,56
2016 19,16 31,62 12,83 12,54 67,22 55,39 0,80 0,45
2017 18,01 29,59 16,33 10,98 65,10 58,99 0,56 0,44
2018 17,88 28,00 14,40 8,25 67,09 63,31 0,62 0,44
2019 20,56 30,36 16,17 8,28 62,47 60,82 0,80 0,54
2020 21,14 31,61 19,82 7,58 57,96 60,04 1,08 0,77
2021 20,79 30,85 11,08 8,40 66,91 60,01 1,23 0,74

Kaynak: TUIK verilerinden yararlanilarak hazirlanmistir.

19 Manavgat, Gokge & Demirci, Ayhan (2021), Lojistik Performans Endeksi Tutarliiginin Sirali Lojistik Regresyon

Modeliyle Incelenmesi.
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Tasinan mallarin degeri bazinda son 10 yillik ddnemde denizyolu tasimacihdr hem ithalatta

hem de ihracatta en blylk paya sahiptir. 2011-2021 yillari arasinda ithalatta denizyolu

tasimaciligi en yuksek payini 2014 yilinda %69,11 ile géstermigsken bu pay 2021 yilinda

%66,91 olarak gerceklesti. ihracat tasimalarinda 2011 yilindan 2021 yilina kadar denizyolu
pay! en yiksek 2018 yilinda %63,31 ile gerceklesti, bu pay 2021 yilinda %60,01 oldu.

Karayolu tasimaciligi Turkiye’'nin dis ticaret tasimalarinda deder bazinda ikinci sirayi

almaktadir. Karayolu tagimaciliginin ithalattaki payi son 10 yillik dénem icerisinde 2018 yilina

kadar azalma edgilimi gosterirken 2020
yilinda %21,14’e yukseldi, 2021 yilinda
ise %?20,79'a indi. Karayolu
tasimaciliginin incelenen dénem
icerisinde ihracattaki payinin en yuksek
oldugu yil ise %37,60 ile 2011 yihdir;
2010 yihndan 2018 yilina kadar olan
dénemde karayolunun ihracattaki payi
azalmakta olup 2018 yilinda %28’e kadar
geriledi. 2019 yilinda %30,36’ya, 2020
yiinda %31,61°e  yilkselirken 2021
yilinda karayolunun ihracattaki payi bir

miktar dusus godstererek %30,85 oldu.
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Tasima tirleri arasinda Turkiye’nin dis ticaret faaliyetlerinde deger bazinda Uglncu sirada
havayolu tasimaciligi gelmektedir. Son 10 yillik ddnemde havayolu tasimaciliginda denizyolu
ve karayolu tagima tirlerinde oldugu gibi bir egilim tespiti yapmak mimkin degildir. ithalatta
havayolu tagsimaciligi 2011 ve 2019 yillari arasinda yaklasik %10-16 arasinda pay alirken 2020
yilinda %19,82 ylkseldi, 2021 yilinda ise %11,08’e distu. ihracatta son 10 yillik siire igerisinde
havayolu tagimaciliginin payi yaklasik %6-14 arasinda seyretmektedir. 2016 yilinda havayolu
tasimaciliginin ihracatta deder bazindaki orani %12,54’'ti ve bu yildan itibaren surekli payi

azalma egilimi gosterse de 2021 yilinda bir miktar artarak %8,40 oldu.

Demiryolu tasimaciidi Tidrkiye’nin dis ticaretinde en duslk paya sahip tasima taraddr.
incelenen son 10 yillik dénem igerisinde demiryolu tagimacili§ ithalatta ve ihracatta en yiiksek
payi 2011 yilinda aldi; 2011 yilinda ithalattaki payi %1,57 iken ihracattaki payi ise %0,93 oldu.
2013-2019 yillari arasinda demiryolu 48§ AN P

tasimaciliginin ithalat ve ihracattaki payr %1’in ;
uzerine c¢ikamadi; hatta 2017 yilinda en dusuk
performans gostererek ithalattaki payr %0,56,
ihracattaki payl ise sadece %0,44 oldu.
Koronavirls pandemisi sebebiyle Gnemi anlasilan

ve dig ticarette tercih edilmesi ile gindeme gelen

demiryolu tagimacihiginin 2021 yilinda ithalattaki
payl %1,23, ihracattaki payl ise %0,74 olarak
gerceklesti.
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Son 10 yila ait dis ticaret faaliyetlerinin tagima turlerine gore agirlik bazinda incelenmesi de

cesitli egilimleri ortaya koymaktadir.

(Agirhk Bazinda)

Tablo 7 - ithalat ve ihracatta Tasima Tiirlerinin Yillara Gére Yiizdesel Paylar

Karayolu Havayolu Denizyolu Demiryolu
Yil ithalat ihracat ithalat ihracat ithalat ihracat ithalat ihracat
2011 4,47 24,22 0,08 0,97 94,75 73,84 0,70 0,97
2012 3,98 22,54 0,06 0,99 95,38 75,83 0,59 0,63
2013 4,11 24,25 0,07 1,03 95,27 74,38 0,55 0,35
2014 3,89 24,04 0,07 1,12 95,60 74,41 0,45 0,42
2015 3,73 24,68 0,07 1,15 95,76 73,69 0,45 0,49
2016 3,72 24,49 0,06 0,81 95,78 74,19 0,43 0,52
2017 4,00 22,12 0,06 0,81 95,56 76,49 0,37 0,58
2018 4,05 20,44 0,05 0,83 95,48 78,25 0,42 0,48
2019 4,34 17,59 0,06 0,87 95,12 81,09 0,49 0,45
2020 4,33 16,79 0,05 0,39 95,08 82,19 0,54 0,64
2021 5,36 17,78 0,05 0,49 93,94 80,96 0,64 0,77

Kaynak: TUIK verilerinden yararlanilarak hazirlanmistir.

Tarkiye'nin dig ticaretinde tipki deger bazinda oldugu gibi agirhk bazinda da denizyolu

tasimaciligi énde gelmektedir. ithalatta denizyolu tagimaciligi %95 oraninda pay sahibi olmaya

devam ederken ihracatta da o6zellikle 2015 sonrasi denizyolu tagimaciligr agirhik bazinda

payini istikrarli bir sekilde artirmaya devam ederken 2021 yilinda ithalatta bir miktar disUs

gostererek %93,94 oldu. 2015 yilinda ihracatta agirlik bazinda denizyolu tagimaciliginin payi

%73,69 iken 2021 yilinda bu oran %80,96’ya kadar yukseldi.

Karayolu tagimaciliginin ithalattaki paylr 2016 sonrasi yaklasik %4 seviyelerindedir, 2021

yilinda ise pay %5,36 oldu. Yine ayni yil sonrasi karayolu tasimaciiginin Turkiye'nin

ihracatindaki payi azalma egiliminde iken 2021 yilinda pay %17,78 oldu.
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Demiryolu tasimaciligi Turkiye’nin hem ithalatinda hem de ihracatinda son 10 yillik dénem
icerisinde agirlik bazinda %1’den az paya sahiptir. incelenen son 10 yillik dénem igerisinde
demiryolunun ithalattaki payr 2017 yilina kadar sirekli azalma egilimindedir; 2011 yilinda
ithalatta agirlik bazinda demiryolunun payi %0,70 iken 2017 yilinda bu oran %0,37 oldu. 2018
yilindan itibaren ithalatta demiryolunun payi artmakta olup 2021 yilinda payi %0,64’tlr.
Demiryolunun ihracat tasimalarinda agirlhk bazindaki payr 2011 yillinda %0,97 seviyelerinde
iken sonraki yillarda bu oran yakalanamadi, 2021 yilinda orani %0,77 oldu. Koronaviriis
pandemisi kapsaminda demiryolu tasimalarinin yogunlukla kullaniimasi ile 6nceki yillara
kiyasla 2021°’de hem ithalatta hem de ihracatta demiryolu tasimalarinin payini artirmasi ile

sonuclandi.

Havayolu tagsimaciligi kisith kapasite sebebiyle Turkiye’nin dis ticaretinde agirlik bazinda en
az paya sahip tasimacilik taridadr. Son 10 yilik dénemde havayolu tagimaciliginin ithalat
tasimalarindaki payinda dogrusal olmasa da azalma egilimi mevcuttur; 2011 yilinda agirlik
bazinda havayolu tagimaciliginin payr %0,08 iken 2021 yilinda pay1 %0,05'tir. ihracatta ise
son 10 yillik ddnemde yaklagik %1 oraninda pay sahibi iken 2021 yilinda pay! %0,49’a geriled.i.
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Tarkiye’nin deger bazinda dig ticaret tagsimalarinin tagima tarlerine gére dagilimlarinin 2020
yili ve 2021 yili oranlari karsilastirildiginda blyik degisimlerin olmadigi gézlemlenmektedir.
2020 yilinda denizyolu tasimaciligi %59 oraninda kullanilirken 2021 yilinda bu oran %63,46’ya
yukseldi. Buna karsin havayolu tasimaciliginin pay1 2020 yilinda %13,7 iken 2021 yilinda bu
oran %9,74’e dustu. Karsilastirilan dénemlerde karayolu yaklasik %26 pay almaya devam
ederken demiryolunun payi 2020’de %0,92 iken 2021 yilinda payi1 %0,98 oldu.

Grafik 17 - Deger Bazinda Dig Ticaretin Tagima Tiirlerine Gére
Dagilimi - 2020 Yil Sonu
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Grafik 18 - Deger Bazinda Dig Ticaretin Tasima Tiirlerine Goére
Dagilimi - 2021 Yil Sonu
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Kaynak: TUIK verilerinden yararlanilarak hazirlanmistir.
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Deger bazinda karsilastirmada oldugu gibi agirlik bazinda 2020 yili ve 2021 yili dis ticaret
tasimalarinin  tasima  tlrlerine  gbére dagilimlarinda  blylk oranda  degisiklik
g6zlemlenmemektedir. Denizyolu tasimacihdi 2020 yilinda %88,63 oraninda pay sahibiyken
2021 yihnda %87,45 oraninda pay sahibidir. Demiryolu tagimaciligi agirlik bazinda her iki
dénemde de %71’in altindadir; 2020 yilinda %0,59 olan pay! 2021 yilinda %0,71’e yukseldi.
2020 yihinda karayolu tasimacihdinin pay1 %10,56 iken 2021 yilinda bir miktar artis gerceklesti
ve payl %11,57 oldu. Agirhk bazinda 2020 yilinda %0,22 olan havayolu tasimacihginin
payinda da artis gergeklesti ve 2021 yilinda payi %0,27 oldu.

Grafik 19 - Agirlik Bazinda Dis Ticaretin Tasima Tiirlerine
Gore Dagilimi - 2020 Yil Sonu
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Grafik 20 - Agirhk Bazinda Dig Ticaretin Tagima Tirlerine
Gore Dagilimi - 2021 Yil Sonu
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Kaynak: TUIK verilerinden yararlanilarak hazirlanmistir.
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Turkiye’'den ihracati ve Turkiye'ye ithalati yapilan bir kilogram agirhdindaki yukin son 5 yildaki

ortalama degerini asagidaki tablo géstermektedir.

Tablo 8 - 1 Kilogram Yiikiin Ortalama Degeri ($)
Karayolu Havayolu Denizyolu Demiryolu
Yillar ithalat ihracat ithalat ihracat ithalat ihracat ithalat ihracat
2017 4,36 1,79 259,32 18,15 0,66 1,03 1,45 1,02
2018 4,27 1,80 253,14 13,10 0,68 1,07 1,45 1,20
2019 4,00 2,06 245,54 11,35 0,55 0,89 1,38 1,42
2020 4,41 2,02 389,18 20,96 0,55 0,78 1,82 1,29
2021 4,01 2,16 227,06 21,36 0,74 0,92 1,99 1,19

Kaynak: TUIK

2017 yihnda havayolu ile ithalati yapilan 1 kilogram agirhdindaki yukin degeri 259,32 ABD
Dolari iken 2021 yili sonunda bu rakam 227,06 ABD Dolari olarak gergeklesti. Havayolu ihracat
tasimalarinda ise 2017 yihinda 1 kilogram agirhdindaki yikun ortalama degeri 18,15 ABD Dolari
iken bu rakam 2021 yilinda 21,36 ABD Dolari olarak gergeklesti.

2017 yihinda karayolu ile ithalati yapilan 1 kilogram agirigindaki yukan degeri 4,36 ABD Dolari
iken 2021 yih sonunda bu rakam 4,01 ABD Dolar olarak gerceklesti. Karayolu ihracat
tasimalarinda ise 2017 yilinda 1 kilogram agirhgindaki yukian ortalama degeri 1,79 ABD Dolari
iken bu rakam 2021 yilinda 2,16 ABD Dolari olarak gerceklesti.

2017 yihinda demiryolu ile ithalati yapilan 1 kilogram agirhigindaki yakin degeri 1,45 ABD Dolari
iken 2021 yili sonunda bu rakam 1,99 ABD Dolari olarak gergeklesti. Demiryolu ihracat
tasimalarinda ise 2017 yilinda 1 kilogram agirhdindaki yukuin ortalama degeri 1,02 ABD Dolari
iken bu rakam 2021 yilinda 1,19 ABD Dolari olarak gerceklesti.

2017 yihinda denizyolu ile ithalati yapilan 1 kilogram agirligindaki ytkin degeri 0,66 ABD Dolari
iken 2021 yih sonunda bu rakam 0,74 ABD Dolari olarak gergeklesti. Denizyolu ihracat
tasimalarinda ise 2017 yilinda 1 kilogram agirhdindaki yukun ortalama degeri 1,03 ABD Dolari
iken bu rakam 2021 yilinda 0,92 ABD Dolari olarak gercgeklesti.
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Tarkiye’nin yillara gére dig ticareti incelendiginde son 10 yillik dénemde en ylksek dis ticaret

hacmi 2021 yilinda gerceklesti.

Tablo 9 - Tiirkiye’nin ithalati ve ihracat

ihracatin
. Degisim . Degisim | Ihracat-ithalat | Dis Ticaret ithalati
Yillar lhracat ($) Ithalat ($) )
(%) (%) Farki ($) Hacmi Kargilama
Orani
2011 134.906.868 18,5 240.841.676 29,8 -105.93.807 375.748.545 56,0
2012 152.461.736 13,0 236.545.141 -1,8 -84.083.404 389.006.877 64,5
2013 161.480.915 5,5 260.822.803 6,4 -99.341.888 422.303.708 61,9
2014 166.504.862 3,1 251.142.429 -3,7 -84.637.567 317.647.291 66,3
2015 150.982.114 -9,3 216.619.211 -14,9 -62.637.098 364.601.325 70,7
2016 149.246.999 -11 202.189.242 -5,4 -52.942.243 351.436.241 73,8
2017 164.494.619 10,2 238.715.128 18,1 -74.220.509 403.209.747 68,9
2018 177.168.756 7,7 231.152.483 -3,2 -53.983.726 408.321.239 76,6
2019 180.832.722 2,1 210.345.203 -9,0 -29.512.481 391.177.924 86,0
2020 169.637.755 -6,2 219.516.807 -4.4 -49.879.052 289.154.562 77,3
2021 225.264.314 32,8 271.422.758 23,6 -46.158.443 496.687.072 83,0

Kaynak: TUIK. 2011-2019 yillar verileri Ozel Ticaret Sistemi, 2020-2021 yillar verileri Genel Ticaret Sistemi verileridir.2

(Bin ABD Dolarr)

20 Genel Ticaret Sistemi'nde (GTS), Gumrik alanlarina ve serbest bolgelere giren ve gikan mallar da dig ticaret
verisinde yer almaktadir. Ozel Ticaret Sistemi’'nde (OTS) ise gimrik siniri esas alinmaktadir. Bu tanima gére
serbest boélgeler ve gimruk antrepolari gimruk siniri disinda yer almaktadir.
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Turkiye'nin 2021 yih sonunda bir énceki yila gére %32,8 artarak 225.264.314 ABD Dolari

olarak gergeklesen ihracatinda ilk 5 siray1 “87 - Motorlu kara tasitlari, traktorler, bisikletler,

motosikletler ve diger kara tasitlari, bunlarin aksam, parca, aksesuari”, “84 - Kazanlar,

makinalar, mekanik cihazlar ve aletler, nikleer reaktdrler, bunlarin aksam ve pargalari”, “72 -

Demir ve celik”, “85 - Elektrikli makina ve cihazlar, ses kaydetme-verme, televizyon goérintu-

ses kaydetme-verme cihazlari, aksam-parga-aksesuari” ve “71 - Kiymetli veya yari kiymetli

taslar, kiymetli metaller, inciler, taklit micevherci esyasi, metal paralar” fasillari kapsaminda

ihracati yapilan Urinler olusturmaktadir.

30 000 000
25 000 000
20 000 000
15 000 000
10 000 000

5000 000

Kaynak: TUIK.

Grafik 21 - Tiirkiye'nin 2021 Yili ihracatinda ilk 5 Fasil

87 - Motorlu kara 84 - Kazanlar, 72 - Demir ve gelik 85 - Elektrikli makina 71 - Kiymetli veya

tasitlari, traktorler, makinalar, mekanik ve cihazlar, ses yari kiymetli taslar,
bisikletler, cihazlar ve aletler, kaydetme-verme, kiymetli metaller,
motosikletler ve diger nikleer reaktorler, televizyon gorintu- inciler, taklit
kara tasitlari, bunlarin aksam ve ses kaydetme-verme miicevherci esyasi,
bunlarin aksam, parcalari cihazlari,aksam- metal paralar
parca, aksesuari parca-aksesuari
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Turkiye'nin 2021 yilinda onceki yila goére %23,6 artarak 271.422.758 ABD Dolari olarak

gerceklesen ithalatinda ilk 5 sirayr “27 - Mineral yakitlar, mineral yaglar ve bunlarin

damitilmasindan elde edilen urinler, bitimenli maddeler, mineral mumlar’, “84 - Kazanlar,

makinalar, mekanik cihazlar ve aletler, ntkleer reaktdrler, bunlarin aksam ve parcalar”, “72 -

Demir ve celik”, “85 - Elektrikli makina ve cihazlar, ses kaydetme-verme, televizyon goérintu-

ses kaydetme-verme cihazlari, aksam-parga-aksesuari” ve “39 - Plastikler ve mamulleri”

fasillari kapsaminda ithalati yapilan trinler olusturmaktadir.

Grafik 22 - Tiirkiye'nin 2021 Yili ithalatinda ilk 5 Fasil
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Kaynak: TUIK.

72 - Demir ve gelik 85 - Elektrikli makina
ve cihazlar, ses
kaydetme-verme,
televizyon gorintu-
ses kaydetme-verme
cihazlari,aksam-
parca-aksesuari
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Turkiye'nin ihracatinin Ulke gruplari bazinda dagilmi incelendiginde, hem 2020 hem de 2021

yili sonunda AB-27 ulkelerinin %41,3 ile ilk sirada yer aldigi gériimektedir.

Grafik 23 - Ulke Gruplarina Gére 2020
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Kaynak: TUIK verilerinden yararlanilarak hazirlanmistir.

Grafik 24 - Ulke Gruplarina Gére 2021
Yil Sonu ihracat
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ithalatta ise AB-27 (ilkelerinin payi 2020 yili sonunda %33,4 oraninda ve 2021 yili sonunda ise

bu oran %31,5 oraninda gergeklesti. AB harici Avrupa ulkelerinden 2020 yilinda yapilan ithalat

tim ithalatin %16,3’Un0 teskil ederken bu oran 2021 yil sonunda 16,5 oldu.

Grafik 25 - Ulke Gruplarina Gére 2020
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Kaynak: TUIK verilerinden yararlanilarak hazirlanmistir.

Grafik 26 - Ulke Gruplarina Gére 2021
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2021 yilinda Turkiye’'nin ihracat gerceklestirdigi ilk 20 Glkenin toplam ihracat igerisindeki payi

yaklasik %66, ithalat yapilan ilk 20 Glkenin toplam ithalattaki payi ise yaklagik %67’dir. Aimanya

ve ABD hem ihracatta hem de ithalatta ilk 5 (ke arasinda yer almaktadir. ithalatta birinci (ilke

konumundaki Cin’in payi %11,88 iken ihracattaki pay! ise %1,63’t0r.

Tablo 10 - Tiirkiye’nin ithalat ve ihracatinda ilk 20 Ulke
ihracat ithalat
Siralama Ulke Yiizdesel Payi Ulke Yiizdesel Payi

1 Almanya 8,57 Cin 11,88
2 ABD 6,54 Rusya Federasyonu 10,67
3 Birlesik Krallik 6,08 Almanya 8,00
4 italya 5,09 ABD 4,84
5 Irak 4,94 italya 4,26
6 Ispanya 4,27 Hindistan 2,92
7 Fransa 4,05 Fransa 2,92
8 Hollanda 3,00 Glney Kore 2,80
9 israil 2,82 ispanya 2,33
10 Rusya Federasyonu 2,56 Belgika 2,07
11 BAE 2,44 Birlesik Krallik 2,05
12 Romanya 2,30 Ukrayna 1,67
13 Belgika 2,18 Hollanda 1,66
14 Polonya 2,08 Japonya 1,62
15 Misir 2,00 Brezilya 1,41
16 Bulgaristan 1,76 Polonya 1,34
17 Cin 1,63 Suudi Arabistan 1,27
18 Yunanistan 1,38 Romanya 1,27
19 Fas 1,32 Malezya 1,14
20 Ukrayna 1,29 isvigre 1,13

Diger ulkelerin ihracattaki payi 33,69 Diger lilkelerin ithalattaki payi 32,75

Kaynak: TUIK.
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T.C. Ticaret Bakanhgi Yesil Mutabakat Eylem Plani

Avrupa Birligi'nin iklim degisikligiyle miicadele ve ekonomik blylime perspektifiyle, 2050 yilina
yonelik yeni stratejik vizyonunu ortaya koyan ve hemen hemen tim sektoérleri ilgilendiren
dizenlemeler iceren “Avrupa Yesil Mutabakati” (European Green Deal), 11 Aralik 2019

tarihinde, Avrupa Komisyonu Baskani Ursula Von Der Leyen tarafindan aciklanmisti.

AB’nin, Avrupa Yesil Mutabakati kapsaminda acikladigi Surddrulebilir ve Akilli Ulagim
Stratejisinde kombine tasimaciligin gelistiriimesi, surdurulebilir, yesil lojistik operasyonlarinin
payinin artiriimasi, yik tasimaciliginda demiryolu ve i¢ suyolu tasimaciliginin daha ¢ok tercih
edilmesi, karayolu, havayolu ve denizyolu tagimaciliginda sifir emisyonlu araglarin piyasaya
sunulmasi, elektrikli ara¢ altyapisinin gelistiriimesi, tim ulasim modlarinda alternatif yakitlarin
kullaniminin artirlimasi, ulasimin ¢evre Uzerindeki etkileri dikkate alinarak fiyatlandirilmasi ile

baglantili ve akilli ulasim sistemlerinin gelistiriimesi gibi hedefler yer almaktadir.

Ulkemizde AB’nin Avrupa Yesil Mutabakat’'na uygum saglamak amaci ile “Yesil Mutabakat
Eylem Plan1” 16 Temmuz 2021 tarihli Resmi Gazete'de 2021/15 Sayili Cumhurbagkanhgi
Genelgesi ile yayimlandi.?* Tarkiye'nin Avrupa Yesil Mutabakati ile yapilacak degisikliklere

uyum saglayabilmesi amaci ile hazirlanan s6z konusu Eylem Planinda,

e Sinirda karbon dizenlemeleri,

e Yesil ve dongusel bir ekonomi, Yesil

o Mutabakat
e Yesil finansman, Eylem

. . .. . . Plani
e Temiz, ekonomik ve guvenli enerji arzi, 2021

e Siurdurdlebilir tarim,

N~

e Siurdurdlebilir akilli ulagim,
e Iklim degisikligi ile miicadele,

¢ Diplomasi

e Avrupa Yesil Mutabakati bilgilendirme ve bilinglendirme
faaliyetleri
baslklar altinda belirlenen hedeflere ulasiimasi hedefi ile
uygulanacak eylemlere yer verildi. Bu kapsamda Eylem Plani 9 ana baglik altinda toplam 32
hedef ve 81 eylemi icermektedir.?? Eylem Plani ile 6nimiizdeki dénemde lojistik sektoriiniin de

s6z konusu hedefler kapsaminda yeni regllasyonlara gitmesi gerekmektedir.

2L T.C. Ulagtirma ve Altyapi Bakanli§i, Ulasan ve Erisen Tiirkiye 2021.
22 T.C. Ticaret Bakanhgi, Yesil Mutabakat Eylem Plani 2021.
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E-Ticaret Hacminde Artisin Hiz Kesmeden Devam Etmesi

Perakende sektori kendisini salgin sonrasi yeni diinyaya uyarlamak zorunda kaldi ve e-ticaret

hacminde hem diinyada hem de Turkiye’de tahmin edilmeyen hacimlere ulasildi.

UTIKAD tarafindan yayinlanan ‘B2C E-Ticaretin
Kolaylastiriimasina ve Hacminin Artmasina Yénelik lyilestirici
Oneriler’ raporuna goére 2020'de iki milyardan fazla insan
¢evrimici mal veya hizmet satin aldi, yil boyunca e-perakende
satiglar 4,2 trilyon ABD Dolarini astl. Tum dinyada e-ticaret
pazarindaki gelirin 2021 yilinda 3.284.927 milyon ABD Dolarina
ulagsmasi 6ngoraldl, Ulkemizde e-ticarette en ¢ok tercih edilen
arin sektorlerinde beyaz esya, giyim, elektronik, mobilya,
dekorasyon, gicekgilik yer alirken pandemi etkisiyle birlikte gida-
market sektérinde %200’Gn Uzerinde bir artis yasandi.
Turkiye’'nin e-ticaret pazarindaki gelirinin 2021 yilinda 16.281

milyon ABD Dolarina ulagacagi 6ngorulmustu.

;
=utikad

2022
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https://www.utikad.org.tr/images/HizmetRapor/b2ceticaretinkolaylastirilmasinavehacmininartmasinayonelikiyilestiricioneriler-669211.pdf
https://www.utikad.org.tr/images/HizmetRapor/b2ceticaretinkolaylastirilmasinavehacmininartmasinayonelikiyilestiricioneriler-669211.pdf
https://www.utikad.org.tr/images/HizmetRapor/b2ceticaretinkolaylastirilmasinavehacmininartmasinayonelikiyilestiricioneriler-669211.pdf
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Uluslararasi Demiryolu Yiik Tagimacihigi
Girig
Demiryolu tagsimacilidi diger tasima modlarina gbére daha gevreci, ekonomik ve guvenli bir
tagima tlru olmasi ile 6ne gikmaktadir. Bu 6zelliklerine ragmen demiryolu ile uluslararasi yik
tagimaciligr Glkemizde en az tercih edilen tagima turlerindendir. Yaygin bir demiryolu aginin
bulunmamasi, demiryolunda kapidan kapiya hizmet sunma imkaninin olmamasi, limanlar ile
demiryolu badlantilarinin yaygin olmamasi gibi sebeplerden dolayr demiryolu ile yilk

tasimaciligi hem yurt ici hem de uluslararasi tasima operasyonlarinda kisitli oranda

kullanilabilmektedir.

Osmanli Devleti sinirlari igerisindeki ilk demiryolunun yapimina 1851 yilinda Misir'da baslamis
ve iskenderiye-Kahire arasinda yapilan bu demiryolundan sonra Anadolu’daki ilk demiryolu
ingaati 1856 yilinda izmir-Aydin Demiryolu ve izmir Kasaba Demiryolu hatlari ile devam
etmistir. Ardindan Cernavoda-Kdstence ve Rusguk-Varna hatlari ile Osmanli Devleti'nin

Avrupa topraklarindaki ilk demiryolu faaliyetleri hayata gecirilmistir.

Aradan gecen yirmi sene zarfinda Ulkede islemekte olan demiryollarinin uzunlugu 778
kilometreye ulasmis, 19. yluzyilin sonundan itibaren Osmanl topraklarinda Hicaz Demiryolu,
Haydarpasa-izmit ve Mudanya-Bursa hatlari disindaki tim demiryollarinin insa ve isletme

faaliyetleri imtiyaz sahibi yabanci istirakler tarafindan gergeklestiriimistir.23

Cumbhuriyetle birlikte tim demiryollari millilestirilmis, 24 Mayis 1924’te c¢ikarilan bir kanunla
Nafila Vekaletine bagh (Bayindirhk Bakanhgi) Anadolu-Bagdat Demiryollari Muduriyeti
Umumiyesi kurularak demiryollarinin yapim ve igletiimesi bu kuruma verilmis, 1939 yilinda
demiryollari ve liman igletmesi bir ¢ati altinda toplanmig, 1953 yilinda ise Turkiye Cumhuriyeti

Devlet Demiryollari (TCDD) olarak son seklini almigtir.?*

Uretim merkezlerinin liman baglantilari Cumhuriyet Dénemi'nde demiryolu ile saglanmis;
Ergani'den bakir, Eregliden kémur, Adana’dan pamuk demiryolu hatlariyla limanlara
ulagtinimistir. Karayollarinin yukselisi, her gegcen gun artan sanayi Uretiminin tagima ihtiyacinin
karsilanmasi icin demiryollarina bakim ve teknolojik yatirrm yapilmamasi demiryolu

cabalarinin bosa ¢gikmasina sebep olmustur.®

23 TCDD Web Sitesi, Kurumsal. _ _
24 Kaplan, Kemal. Anadolu Lojistik Tarihi, Istanbul, UTIKAD Yayinlari, S. 302.
25 |pid., S. 304.
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2019 yilindaki verilere gére dinyada demiryolu aginin en uzun oldugu Ulkeler arasinda ABD
ilk sirada gelmektedir. Rusya, Hindistan ve Cin dlinyada demiryolu aginin uzunlugu ile dikkat
ceken diger Ulkelerdendir. ABD 150.462 km, Rusya 85.494 km, Hindistan 68.155 km ve Cin

68.141 km demiryolu agi uzunluguna sahiptir.

Grafik 27 - Diinyanin Segilmis Ulkelerinde Demiryolu Aginin Uzunlugu (km)
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Kaynak: Statista, Railroad Network of Selected Countries 2019.

Turkiye’'de sebeke genelinde 8438 km ana hat, 756 km ikinci, Gglincu ve doérdincu hatlar olmak
uzere toplam 9.194 km konvansiyonel ana hat bulunmaktadir. Bu uzunluga 1.963 km istasyon
yolu ve 433 km iltisak hatti olmak Uzere toplam 2.396 km tali hatlarin da eklenmesiyle toplam

konvansiyonel hat uzunlugu 11.590 km’ye ulagsmaktadir.
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https://www.statista.com/statistics/264657/ranking-of-the-top-20-countries-by-length-of-railroad-network/

Yuksek Hizli Tren hattinin uzunlugu 1.213 km’dir. Konvansiyonel ve Yuksek Hizli Tren hatlari

ile birlikte toplam demiryolu uzunlugu 12.803 km'dir.%

Harita 2 - Konvansiyonel ve Yiiksek Hizli Tren Hat Uzunluklari

KARADENIZ
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1.589 1.798 1.534 2032 1.474 1.732 1.431 1.213 12.803
Gorsel: TCDD, Demiryolu Sektér Raporu 2020, S. 64.

Tablo 11 - Tiirkiye Demiryolu Hat Uzunlugu (km) Geligimi
) Konvansiyonel )
- Konvansiyonel (iltisak+istasyon Konvansiyonel Hat | Yiiksek Hizli Toplam Hat
(Ana Hatlar) Hatlani) Toplami Tren Hatlari Uzunlugu
2011 8.770 2.342 11.112 888 12.000
2012 8.770 2.350 11.120 888 12.008
2013 8.846 2.363 11.209 888 12.097
2014 8.903 2.369 11.272 1.213 12.485
2015 8.947 2.372 11.319 1.213 12.532
2016 8.947 2.372 11.319 1.213 12.532
2017 9.023 2.372 11.395 1.213 12.608
2018 9.131 2.396 11.527 1.213 12.740
2019 9.194 2.396 11.590 1.213 12.803
2020 9.194 2.396 11.590 1.213 12.803
2021 (Eyliil) 9.194 2.396 11.590 1.213 12.803

Kaynak: T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanligi, Ulasan ve Erigsen Tliirkiye 2021, S. 72.

26 TCDD, Demiryolu Sektér Raporu 2020, S. 63.
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Mevcut sistemin modernizasyonu kapsaminda sinyalizasyon ve elektrifikasyon yatirimlarina
da 6nem verilmis ve tim hatlarin elektrikli ve sinyalli hale getiriimesi calismalarina hiz
verilmistir. 2003 yilinda 2.505 km olan sinyalli hat uzunlugu 6.828 km’ye; 2.082 km olan
elektrikli hat uzunlugu 5.828 km’ye yiikseltilmistir.?’

Tarkiye demiryolu sinir gegis baglantilari Kapikule, Uzunképrli, Canbaz, Kapikdy sinir
baglantilarindan yapilabilmektedir. islahiye, Nusaybin ve Cobanbey sinir baglantilari ise ikinci

bir bildirime kadar kapali durumdadir.?®

Haydarpasa, Derince, izmir, Bandirma, Mersin, Samsun, iskenderun, Tekirdag, Zonguldak,

Yilport, Evyap, DP World ve Nemport Limanlarinda olmak Uzere 13 adet limana demiryolu

baglantisi bulunmaktadir.

Harita 3 - Demiryolu Baglantih Limanlar
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Gorsel: T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanligi, Ulasan ve Erigen Tiirkiye 2021, S. 255.

2T T.C. Ulagtirma ve Altyapi Bakanh@i, Ulasan ve Erisen Tiirkiye 2021, S. 173.
28 TCDD Tasimacilik A.S. Web Sitesi, Yurtdisi Yiik Tasimaciligi.
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Tablo 12 - Geken Araglarin Faal Durumu

Ceken Arag Grubu 2020
Mevcut Faal Yiizdesi

Dizel Anahat Lokomotifi 431 %82
Elektrikli Anahat Lokomotifi 125 %86
Manevra Lokomotifi 103 %70
Konvansiyonel Dizel Dizi (DMU) 99 %85
Konvansiyonel Elektrikli Dizi (EMU) 86 %88
Yiiksek Hizl Tren (YHT) 26 %92

Kaynak: TCDD Tasimacilik A.$., 2020 Yili Faaliyet Raporu, S. 39.

2020 yilinda ¢eken arag gruplarinda dizel anahat lokomotifinin faal ylizdesi 82, elektrikli anahat

lokomotifinin %86, manevra lokomotifinin %70 olurken konvansiyonel dizel dizinin faal ylzdesi

85, konvansiyonel elektrikli dizinin %88 ve ylksek hizli trenin %92 olmustur.

Tablo 13 - Geken Araglarin Yas Gruplarina Gére Dagilimi

Yas Gruplan
Ceken Arag Grubu Toplam (Adet)
0-9 10-19 20-29 30-39 40+
Dizel Anahat Lokomotifi 431 20 88 0 164 159
Elektrikli Anahat Lokomotifi 125 80 0 14 31 0
Manevra Lokomotifi 103 2 16 28 57 0
Konvansiyonel Dizel Dizi (DMU) 99 52 12 34 0 1
Konvansiyonel Elektrikli Dizi
86 54 30 0 0 2
(EMU)
Yiiksek Hizli Tren (YHT) 26 13 13 0 0 0

Kaynak: TCDD Tasimacilik A.S., 2020 Yili Faaliyet Raporu, S. 39.
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Grafik 28 - Ceken Araglarin Yas Gruplarina Gore Dagilim Yiizdesi

m40+ Yas

= 30-39 Yas Arasi

m20-29 Yas Arasi
10-19 Yas Arasi

=10 Yas Alti

Ceken araglarin yaglara gore yuzdelik dagilimina bakildiginda %29 ile 30-39 yas arasi, %25’lik
oran ile 10 yas alti araglar, %19’luk oran ile 40 yas ve Ustu araglar, %18 ile 10-19 yas arasi,

%9 ile 20-29 yas arasi araglar bulunmaktadir.?®

2020 yil sonu itibarnyla TCDD Tagimacilik A.S.’nin 16.951 adet mevcut ticari yuk vagonu
bulunmaktadir. YUk vagonlarinin yaslara dagilimina goére %10,6’s1 40 yasin Uzerinde, %17,9'u
30-39 yas arasinda, %14,9'u 20-29 yas arasinda, %26,3’'0 10-19 yas arasinda ve %30,2’si 10

yasin altindadir.

Tablo 14 - Cekilen Araglarin Faal Durumu

2020
Cekilen Arag Grubu
Mevcut Faal Yuzdesi

Yiik Vagonu (Ticari) 16.951 %72
Kapali Vagon 2.880 %60
Acik Vagon 6.178 %71
Platform Vagonu 7.083 %77
Sarnich Vagon 810 %80

Kaynak: TCDD Tasimacilik A.S., 2020 Yili Faaliyet Raporu, S. 40.

29 TCDD Tasimacilik A.S., 2020 Yili Faaliyet Raporu, S. 39.
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Mevzuat

T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanligi Ulastirma Hizmetleri Dizenleme Genel Mudurlagu, 17
Ocak 2020 tarihli ve 31011 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan “Cumhurbaskanligi Teskilati
Hakkinda Cumhurbagkanhdi Kararnamesinde Degisiklik Yapilmasina Dair Cumhurbaskanligi

Kararnamesi” ile demiryolu tasimacilik faaliyetlerine iliskin dizenlemelerden sorumlu oldu.

1 Mayis 2013 tarihli ve 28634 sayili Resmi Gazete’de Tlrkiye Demiryolu Ulastirmasinin
Serbestlestiriimesi Hakkinda 6461 sayili Kanun yayinlandi. Yayinlanan Kanun ile demiryoluyla
yuk tasimaciliginin hizmet kalitesi acisindan en uygun, etkin ve olabilecek en dusik fiyatla
sunulmasini, Tirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollari Isletmesi Genel Midirliginin
demiryolu altyapi igletmecisi olarak yapilandiriimasini, Turkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollar
Tasimacilik Anonim Sirketi adiyla demiryolu tren isletmecisi olarak bir sirket kurulmasini,
demiryolu altyapi isletmecisi ve demiryolu tren igletmecisinin hukuki ve mali yapilari, faaliyetleri
ve personeline iligkin hakumler ile ilgili diger hususlarin dizenlenmesini, kamu tizel Kigileri ile
ticaret siciline kayith sirketlerin demiryolu altyapisi insa etmesini ve bu altyapinin
kullaniilmasini, kamu tizel Kigileri ile ticaret siciline kayitli sirketlerin demiryolu altyapi

isletmeciligi ve demiryolu tren isletmeciligi yapabilmesini saglamak amaglandi.

S6z  konusu kanun kapsamindaki
yetkilendirmelere iliskin usul ve esaslari
dizenlemek U(zere c¢ikarilan Demiryolu
isletmeciligi Yetkilendirme Yoénetmeligi 19
Agustos 2016 tarihli ve 29806 sayili Resmi
Gazete’de yayinlandi.  Yonetmelik ile

demiryolu tagimaciliginda faaliyet gosteren

paydaslarin hizmet esaslari, mali yeterlilik,
mesleki yeterlilik gibi sartlar ile hak, yetki,

yukimlulik ve sorumluluklari dizenlendi.
TCDD Tagimacilik A.S. 1 Ocak 2017 tarihi itibariyla faaliyetlerine bagladi, yik tagsimaciligi,

lojistik hizmetler ve yik tasimaciligi hizmetleri TCDD Tasimaciik A.$. tarafindan

yuruttilmektedir.
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Turkiye, 1980 yilinda imzalanan Uluslararasi Demiryolu Tagimalarina iligkin Sézlesme’ye
(COTIF) taraf olan Ulkeler arasindadir. S6z konusu s6zlesme 27 Mart 1985 tarihli ve 18707

saylli Resmi Gazete’'de yayinlanan s6zlesmenin onaylanmasinin uygun bulunduguna dair

Kanun ile Turkiye'de gecerlilik kazandi.

COTIF C ana eki olan Tehlikeli Esyanin
Demiryolu ile Uluslararasi Tasinmasina liskin
Yénetmelige (RID) paralel olarak hazirlanan
Tehlikeli Maddelerin Demiryolu ile Tasinmasi
Hakkinda Ydénetmelik 16 Temmuz 2015 tarihli
ve 29418 sayili Resmi Gazete’de yayinland.
Yénetmeligin amaci, tehlikeli maddelerin,
insan saghgi ve diger canh varliklar ile gevreye

zarar vermeden guvenli ve emniyetli bir

sekilde demiryolu ile tasinmasini saglamak ve bu faaliyetlerde yer alan taraflarin hak,

sorumluluk ve yikumlalUklerine iliskin usul ve esaslari belirlemek olarak belirtildi.
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Tiirkiye’nin Demiryolu Baglantilar

Demiryolu tasimacilhigi koronaviris pandemisinin diger tasima modlarina 6zellikle karayolu
tasimaciligina olumsuz etkileri dolayisiyla ylkselise gecti. Karayolu tasimaciligina alternatif
olarak kurtarici roliinii Ustlendi. 2020 yili sonunda demiryolunda tasinan yuk miktari bir 6nceki

yila gore %35 oraninda artti.*°

Demiryolu ihracat tagimalar dzellikle Cin, iran, Glrcistan ve Azerbaycan’da 6n plana gikti, yik
ve cevher tasimaciliginin yogun oldugu hatlardan baslanarak tim hatlarin dingil basincinin
22,5 tona yukseltiimesi calismalarina devam edilerek 2020 yil itibariyla hatlarin %92’si

demiryolu Ustyapisi olarak 22,5 tona uygun hale getirildi.3!

YUk tasimasinda her yil artiglar gdézlemlenmektedir. Bu artiglarin dnemli sebeplerinden biri
uluslararasi tagimalardaki yukseligtir. Turkiye-Avrupa, Turkiye-Orta Dogu, Turkiye-Orta Asya

arasinda calistirilan karsilikli blok tren seferleri bulunmaktadir.

Baku-Tiflis-Kars (BTK) demiryolu hatti Uzerinden Turkiye-Rusya arasinda 13 Aralik 2018
tarihinde demiryolu yik tasimaciligi baglatildi. 9 Ekim 2019 tarihinden itibaren daha dncesinde
denizyolu ile tasinan rulo sac ve kitik demir tasimasi Bakd-Tiflis-Kars demiryolu hatti ile

Rusya-Turkiye arasinda duzenli blok trenlerle yapiimaya baslandi.

29 Ocak 2021 tarihinde Moskova’ya Baku-Tiflis-Kars (BTK) hatti Gzerinden beyaz esya yuklu

ilk ihracat blok konteyner treni ugurlandi.®?

6 Kasim 2019 tarihinde Marmaray’dan ilk yik treni gecti. Cin’den yola ¢ikarak Marmaray’i
kullanip Avrupa’ya gegen ilk yUk treni 42 konteyner yukli vagonla tasidigi elektronik drinleri
Cin’den Cekya'ya 18 gunde tasimayi basardi. 8 Mayis 2020 tarihinde ise Gaziantep’ten
Corlu’ya plastik ham madde tasiyan yuk treni Marmaray’t yurt ici tasimada kullanan ilk tren
oldu. 30 Eylal 2021 tarihi itibariyla da Marmaray’dan yurt i¢i ve uluslararasi olarak toplamda

1.197 adet yik treni gegis yapti, 512.738 ton yiik tasindi.®?

30 TCDD Tasgimacilik A.S., 2020 Yili Faaliyet Raporu, S. 4.

31 |bid., S. 55.

32 T.C. Ulagtirma ve Altyapi Bakanhi@i, Ulasan ve Erisen Tiirkiye 2021, S. 249.
33 |bid., S. 250.
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2021 yilinda Turkiye ile Azerbaycan arasinda Baku-Tiflis-Kars (BTK) demiryolu hattindaki yuk
tasimaciligina Karabag guzergahi da eklendi, eklenen yeni glizergahta bugday tohumlari

tasinmaktadir. 3

Pekin’den baslayarak Turkiye’den gegerek Avrupa’ya ulasan Orta Koridor, Baku-Tiflis-Kars
hatti Gzerinden Cin’e giden ihracat trenleriyle uluslararasi ticarette énemli rol oynamaktadir.
Trenler Avrupa’dan Marmaray’ kullanarak gegmektedir. Kuzey hat diye anilan Cin-Rusya’dan
(Sibirya) Avrupa’ya yapilan yillik 5 bin blok trenin %30’nun gegisinin Turkiye’ye kaydiriimasi
icin calismalar sirmektedir. Baku-Tiflis-Kars demiryolunu kapasitesinin 2024 yili sonunda 20

milyon ton ylik tagsimaya yikseltiimesi amaglanmaktadir.®®

Harita 4 - Baku-Tiflis-Kars Demiryolu Projesi

PALESTING

s
Sebuny Matil P

G hanah Kdvegmhabth ', Basdare

Gorsel: TCDD, Demiryolu Sektér Raporu 2020, S. 16.

Turkiye ve Avrupa’da demiryolu tagimalarinda kullanilan CIM Tagima Belgesi ile Orta Asya
Ulkeleri ve Rusya tagimalarinda kullanilan SMGS Tasima Belgesi'ni tek bir belge haline getiren
CIM/SMGS ortak tasima belgesi, Bakui-Tiflis-Kars (BTK) Orta Koridor demiryolu hattindan
yapilan demiryolu yUk tasimalarinda 10 EylGl 2021 tarihi itibariyla kullaniimaya bagslandi.

Turkiye'de demiryolu ile ylk tasimaciliginin payinin demiryolundaki projelerin hayata
geciriimesiyle birlikte 2023 yilinda toplam yiUk tasimaciiginda %10 seviyesine ¢ikarilmasi

hedeflenmektedir.3®

34 |bid., S. 248.
35 TCDD Tasimacilik A.S. Web Sitesi, Haber
36 T.C. Ulagtirma ve Altyapi Bakanh@i, Ulasan ve Erisen Tiirkiye 2021, S. 249.
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Demiryolu Ulastirma Koridorlar ve Tiirkiye

Uluslararasi demiryolu ulastirma koridorlari gerek Avrupa gerekse Orta Dodu ve Asya
Uzerinden Turkiye ile baglantili konumdadir. Turkiye’nin projeleri ile dahil oldugu 8 adet

ulastirma koridoru bulunmaktadir.?”

. Bir Kusak Bir Yol Projesi-Orta Koridor

. EIT Koridorlari (ATI, ITI Konteyner Trenleri)

. TER (Trans European Railway) Projesi

TAR (Trans Asian Railway-Unescap) Projesi

TEN-T (Trans Europe Network-Transportation)

. PAN-Avrupa Ulastirma Agi

. TRACECA (Avrupa Kafkasya Asya Ulasim Koridoru)

. Lapis Lazuli Transit Tasima Koridoru

© N O UA W N

Harita 5 - Bir Kugak Bir Yol Projesinin Ulkemizi igeren Orta Koridor Haritasi

Gorsel: TCDD, Demiryolu Sektér Raporu 2020, S. 15.

37 TCDD, Demiryolu Sektér Raporu 2020, S. 15.
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Lojistik Merkezler

Tarkiye Lojistik Master Plani 5 Aralik 2019 tarihinde T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi
blnyesinde bulunan Demiryolu Dizenleme Genel Mudurliglu (DDGM) tarafindan nihai hale
getiriimis olup 25 Aralik 2019 tarihinde tanitildi.®® Tarkiye Lojistik Master Plani, lojistik
merkezlerin yer segim kriterlerinin ve isletme kurallarinin belirlenmesi amaciyla hazirlandi ve

bu sayede kurulacak lojistik merkezler ile kombine tagimaciligin artiriimasi planlandi.

Lojistik merkezler o6ncelikle organize sanayi bdlgeleriyle badglantili olarak yik tasima
yogunlugunun fazla oldugu istanbul (Halkal), izmit (Késekdy), Eskisehir (Hasanbey), Balikesir
(GOkkoy), Kayseri (Bogazkoprli), Samsun (Gelemen), Denizli (Kaklk), Mersin (Yenice),
Erzurum (Palanddken), Usak, Konya (Kayacik), istanbul (Avrupa Yakasi), Bilecik (Boziiyiik),
Kahramanmaras (Tirkoglu), Mardin, Sivas, Kars, izmir (Kemalpasa), Sirnak (Habur), Bitlis
(Tatvan), izmir (Candarli), Tekirdag (Cerkezkdy), Zonguldak (Filyos), Rize (iyidere) ve

Karaman olmak Uzere toplam 25 yerde insa edilmek tzere tasarlandi.

Yapimi Tamamlanan Lojistik Merkezler

Yapim Igleri Devam Eden Lojistik Merkezler

Samsun (Gelemen)

Sivas

Usak

izmir (Kemalpasa) (AYGM)

Denizli (Kaklik)

Rize (lyidere) (AYGM)

izmit (Késekdy)

istanbul (Halkali)

Eskisehir (Hasanbey)

Balikesir (Gokkoy)

Kahramanmaras (Tiirkoglu)

Erzurum (Palandoken)

Konya (Kayacik)

Mersin (Yenice)

Kars

10 adet lojistik merkeze ait ihale ve proje hazirlama stirecleri devam etmektedir.

38 TCDD, Demiryolu Sektér Raporu 2020, S. 71.




Mersin (Yenice) Lojistik Merkezi

Demiryolu yuk tagimalarinda blok tren uygulamasina gecilerek tagimalar daha hizli, etkin ve
verimli hale geldi, blok tren seferleri hem ulusal hem uluslararasi olarak yapiimaktadir. Ayrica
ceken-cekilen arag filosu yenilendi, yerli DMU tren setleri ile elektrikli ve dizel ana hat
lokomotifleri Uretildi ve hizmete sunuldu. *°

Harita 6 - Lojistik Merkezler
KARADENIZ
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Gorsel: T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi, Ulasan ve Erisen Tlirkiye 2021, S. 206.

39 T.C. Ulagtirma ve Altyapi Bakanligi, Ulasan ve Erigsen Tiirkiye 2021, S. 206.

66




isletmeye agilan lojistik merkezlerde 2013-2020 yillari arasinda toplam 15.601.490 net ton yiik

tasindi.*°

Tablo 15 - Lojistik Merkezlerden Yapilan Tasimalar (Net Ton)

Lojistik Merkez 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2%3;12%0
Usak 210.915 | 277.904 | 93.925 | 110.440 | 28.716 25.854 28.025 25.156 803.935
Denizli (Kaklik) | 156.794 | 23.530 | 229.582 | 219.180 | 176.700 | 66.669 79.085 96.804 | 1.048.344
izmit (Kosekdy) | 13.388 | 121.949 | 345416 | 351.192 | 316.482 | 331.201 | 285.697 | 287.680 | 2.053.005
Eskigehir 110528 | 184.648 | 159.061 | 184.629 | 69.040 45.341 65.788 83.257 902.292
(Hasanbey)
:|S-|t:|r|‘(:::; 493.933 | 12.964 13.253 | 412.642 | 435.068 | 462.133 | 596.814 | 781.191 | 3.207.998
Balikesir . ; 90.521 70.289 | 218.938 | 287.468 | 207.989 | 150.714 | 1.025.919
(Gokkoy)
Kahramanmaras - - 0 0 17.351 48.600 | 102.641 | 276.908 | 445.500
(Tiirkoglu)
Elz iy - - - 0 0 34.918 51.844 | 131.325 | 218.087
(Palandoken)
Samsun . | 4 357 485 | 1.288.107 | 814.430 0 0 0 0 0 3.430.022
(Gelemen)
Mersin (Yenice) - - - - - - 1.207.945 | 1.258.443 | 2.466388
Konya (Kayacik) -
Toplam 2.313.043 | 1.909.102 | 1.746.188 | 1.348.372 | 1.262.295 | 1.302.184 | 2.625.828 | 3.094.478 | 15.601.490

* Samsun-Kalin hatti yapim ¢alismasi sebebiyle kapali oldugundan tasima yapilamamigtir.
Kaynak: TCDD, Demiryolu Sektér Raporu 2020, S. 80.

40 TCDD, Demiryolu Sektér Raporu 2020, S. 80.
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Tirkiye’nin Dig Ticareti ve Demiryolu Tagimacilig

Demiryolu yUk tasimaciligi, tasima modlari arasinda Turkiye’nin deder bazindaki payinda en
distk paya sahiptir. Pandeminin etkili oldugu 2020 yilinda demiryolunun payinin énceki yillara
gore arttigi goérilmektedir. Temassiz ticareti mumkin kilmasi sebebiyle demiryolu ylk

tasimaciligina yonelik artan ragbet bu artista etkilidir.

Grafik 29 - Tiirkiye’nin Dis Ticaretinde Demiryolu Tasimaciliginin Deger Bazinda Payi
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1
0,8
0,6
0,4
0,2

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

ithalat Tasimalarinda Demiryolu
Tasimaciliginin Payi (%)

ihracat Tagimalarinda Demiryolu
Tasimaciliginin Payi (%)

157 121 083 059 065 08 05 062 08 108 1,23

093 067 064 059 056 045 044 0,44 054 0,77 0,74

Kaynak: TUIK verilerinden yararlanilarak hazirlanmistir.

2011 yilindan 2021 yilinin sonuna kadar Turkiye’nin dis ticaretinde demiryolu tagimaciliginin
deger bazinda payina bakildiginda ithalat tagsimalarinda da ihracat tagsimalarinda da 2011 yili
en yuksek paya sahiptir. Demiryolu yuk tagsimaciliginin yillar igindeki gelisimi ve pandeminin
etkisiyle dahi demiryolu tasimaciliginin sonraki yillarinda bile 2011 yilindaki paya erisemedigi

gOzlemlenmektedir.

Demiryolu yuk tagimacihdinin toplam ithalat tagimalarindaki payr 2012-2018 yillari arasinda
dususe gecti. 2018 yili ile birlikte baslayan yukselme 2019 yilinda devam etti, ardindan 2020
yiinda %1’i yakaladi, 2021 yilinda ise %1,23 oldu. Demiryolu yuk tasimaciliginin toplam
ihracat tagimalarindaki payinda da benzer bir durum s6z konusudur. 2011 yihindaki %0,93’luk
oranin ardindan 2012-2018 yillar1 arasinda disls yasandi. %0,67 ila %0,44 arasinda degisen
oranlar 2019 yilinda yeniden artisa gecti. 2019 yilinda %0,54, 2020 yilinda %0,77 ve 2021

yilinda %0,74 oranina erigildi.

ithalat tagimalari payinin deder bazinda demiryolu yik tasimaciiginda ihracat tasimalari
payindan ylksek oldugu goérilmektedir. Sadece 2015 yilinda iki pay da %0,59 ile denge
yakalandi.
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Grafik 30 - Deger Bazinda Uluslararasi Demiryolu Tagimaciligi

2011 1.242.610

3.185.525

2012 1.017.753

2.346.113

2013 956.521

1.773.400

922.776

2014 1.206.626

2015 806.721

1.169.581

2016 641.121

1.428.154

2017 684.183

1.178.057

726.568
2018 1.237.165

2019 971.079

1.447.897

2020 1.287.765

2.144.863

2021 1.648.917

2.891.134

o

500.000 1.000.000  1.500.000 2.000.000  2.500.000  3.000.000  3.500.000

mihracat mithalat
Kaynak: TUIK. Veriler Bin Dolar olarak belirtilmistir.
2011 ve 2021 yihinin sonuna kadar olan yillarda demiryolu ile yuk tagsimasinda ihracat
yuklerinin degeri, ithalat yuklerinin degerinden daha dusik oldu. 2011 ve 2012 yillarina

bakildiginda demiryolu ithalat yiki ihracat yukanidn iki katindan fazladir. 2011-2021 yillari

arasindaki sureg icerisinde 2021 yili toplamda deder bazinda en fazla yikin tasindidi yildir.
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Demiryolu yuk tagsimacihginin ithalat ve ihracat tagsimalarindaki agirlhk bazindaki payr 11 yillik

sure icinde %71’in altinda kald1.

ihracat tagimalari 2013 yilinda bilyiik bir distise gecti, %0,35'lik oran ile en disik seviyesine
indi. ihracat tasimalar bu yildan sonra yeniden ylkselmeye basladi ve 2021 yili sonunda

%0,77’lik orana ulasti.

ithalat tasimalarinda ihracat kadar biyik kirilimlar olmasa da 2011 yilinda baslayan disls
2018 yilina kadar devam etti ve 2018 sonrasinda ylkselmeye baslayan pay orani 2021 yili

sonunda %0,64 oldu.

Demiryolu yik tasimaciliginin diger tasima modlarina goére agirlik bazinda ithalat
tasimalarindaki payi en ylksek %0,7’lik oran ile 2011 yilinda, ihracat tagsimalarinda da en

yuksek payl %0,97 ile yine 2011 yilinda gergeklesti.

Grafik 31 - Tiirkiye’nin Dig Ticaretinde Demiryolu Tasimaciliginin Agirhk Bazinda Payi
1,2

1

0,8

0,6 \\ //

0,4 \/

0,2

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

== jthalat Tasimalarinda Demiryolu

» N 07 059 055 045 045 043 0,37 042 0,49 054 0,64
Tasimaciliginin Payi (%)

ihracat Tasimalarinda Demiryolu

9 o 0,97 063 035 042 049 052 058 048 045 0,64 0,77
Tasimaciliginin Payi (%)

Kaynak: TUIK verilerinden yararlanilarak hazirlanmistir.

2011 ve 2020 yillan arasinda demiryolu yik tasimaciliginda ithalat ylklerinin agirhdi ihracat

yuklerinin agirligindan cogunlukla duguktur.
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inracat yiiklemelerinde en disiik agirlikta tagsima 349.071 ton ile 2013 yilinda yapilirken en
yuksek agirlikta ihracat tagimasi 1.381.921 ton ile 2021 yilinda yapildi. 2013 yilinda demiryolu
ile tasinan ihracat yikinin agirligi 2013 yilinda tasinan ithalat yakinin agirhiginin yarisindan

daha azdir.

2011 yihinda 1 milyon tonun Uzerinde olan ithalat tasimalari 2012 yilindan itibaren dismeye
basladi. 2019 yilindan itibaren ise yeniden 1 milyon ton {izerine ¢ikmay! basardi. ihracat
tasimalarina bakildiginda ise sadece 2021 yilinda 1 milyon tonun Uzerinde tasima yapildigi

gorilmektedir. Bunda pandeminin etkisinin oldugunu séylemek mimkuanddr.

Grafik 32 - Agirhik Bazinda Uluslararasi Demiryolu Tagimaciligi

2011 913.499

1.084.800

2012 620.237

992.471

349.071
2013 941.218

2014 415.402

803.894

481.789
2015 871.417

536.116
2016 862.206

672.857
2017 811.717

2018 607.640

855.766

2019 682.062

1.045.692

2020 998.251

1.175.725

1.381.921

2021 1.455.052

o
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Kaynak: TUIK verilerinden yararlanilarak hazirlanmistir. (Ton)




2021 Y1l Demiryolu Tagimacilig: Verileri

2021 yilinda uluslararasi demiryolu tagimaciliginda taginan yuklerin deger bazinda aylara gore
dagiliminda ithalatta Mart ayinin ihracatta ise Kasim ayinin en yuksek degerlere ulastigini

gormekteyiz. Yilin en dusuk degderleri ise ithalatta Agustos ayi, ihracatta Ocak ayi oldu.

Grafik 33 - 2021 Yilinda Deger Bazinda Uluslararasi Demiryolu Yiik Tagimacihgi
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. 145 398
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Kaynak: TUIK. (Bin Dolar).

72




2021 yilinda uluslararasi demiryolu yuk tagimacilhiginda agirlik bazinda en fazla yik ihracatta
Kasim ayinda, ithalatta Mart ayinda tasindi. ithalatin en disiik oldugu ay Temmuz iken
ihracatin en dusuk oldugu ay Ocak’tir. 2021 yilinda Ocak, Subat, Mart, Nisan ve Eylil aylarinda
ithalat adirlik deg@erleri diger ihracata gore daha yuksektir. Mayis, Haziran, Temmuz, Adustos,

Ekim, Kasim ve Aralik aylarinda ise ihracat ton degeri ithalat degerini gegti.

Grafik 34 - 2021 Yiliinda Agirhk Bazinda Uluslararasi Demiryolu Yiik Tagimaciligi
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Kaynak: TUIK. (Ton).
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Demiryolu Tagimacilig: ilk 5 Ulke

TUIK verilerine gére 2021 yilinda Tirkiye’den demiryolu ile yapilan ihracat tagimalarinda
Almanya deger bazinda birinci tGlke konumundadir. Agirlik bazinda ise Almanya Gglncu sirada
yer almaktadir. Agirlik bazinda ihracatta Bulgaristan ilk sirada yer alirken deger bazinda

besinci siradadir.

Tlrkiye’den dogrudan demiryolu tasimaciigi yapiimayan ispanya gibi Ulkelerin ilk 5 (ke
siralamasinda yer almasinin sebebi, s6z konusu ulkelere tasinan yuklerin Turkiye’den
demiryolu ile ¢ikis yapmasi ve karayolu ile varis tlkelerine tasinmasi olup TUIK tarafindan
esas alinan gimruk beyannamelerinde bu Ulkelere yapilan tagimalar sadece demiryolu olarak

belirtiimektedir.

Tablo 16 - ihracatta ilk 5 Ulke

Siralama Deger Agirhik
1 Almanya Bulgaristan
2 Hollanda iran
3 ispanya Almanya
4 Birlesik Krallik Sirbistan
5 Bulgaristan Avusturya

Demiryolu ile Turkiye'ye yapilan ithalat tasimalarinda degder bazinda ithalatta birinci sirada
Bulgaristan yer almaktadir. Bulgaristan ayni zamanda agirlik bazinda da birinci Ulke

konumundadir.

Bulgaristan ve iran’in ithalat ve ihracat tagimalarinda (st siralarda olmasinin sebebi séz

konusu tlkelerde olusturulan blok trenlerdir.

Tablo 17 - ithalatta ilk 5 Ulke

Siralama Deger Agirhk
1 Bulgaristan Bulgaristan
2 Almanya iran
3 Polonya Rusya Federasyonu
4 Cekya Avusturya
5 Avusturya Almanya
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Uluslararasi Karayolu Yiik Tagimaciligi
Girig
Uluslararasi karayolu yik tasimaciligi deger ve agirlik olarak uluslararasi denizyolu yik
tasimaciliginin ardindan Turkiye’de en ¢ok tercih edilen tasima modudur. Cikis ve varig
noktalari arasinda kesintisiz tagimaciligin karayolu ile yapilabilmesi bu tercihin 6nemli

sebeplerindendir. En eski tagima modu olarak tanimlayabilecedimiz karayolu tagimaciliginda

diger tasima modlari ile mukayese edildiginde karayolunda gérece yatirim maliyetleri dtsuktir.
2020 yih itibariyla yurt igi yik tasimacihginin %88,3’l karayolu ile yapilmaktadir.*

1950’lerde karayolu tasimaciliginin tagimacilik icindeki payi %17°dir, her gegen yil karayolu

tasimacihiginin payi artti.*2

1923 yilinda ulusal sinirlar icinde, 13.900 km'si stabilize sose ve 4.450 km'si toprak olmak
Uzere toplam 18.350 km yol ve 94 adet képriu vardi. Cumhuriyetin ilk yillarinda ulasimda,
dénemin en ¢agdas teknolojisi olan demiryolu yapimi agirlik kazandi; ancak bir slre sonra
demiryolunun tek basina yeterli olmadigi, sistemin ucundaki ulasim igin karayoluna ihtiyag
oldugu gorulerek, 1929 yilinda Nafia Vekaleti (Bayindirhk Bakanhgi) icinde Sose ve Kopriler
Reisligi kuruldu. Bu tarihten sonra cikarilan yol kanunu ile karayolu yapim calismalarina hiz

verilerek, 1923-1947 yillari arasinda karayolu uzunlugu 43.743 km'ye ulasti.

1950 yilinda kurulan Karayollari Genel Mudurligtu calismalariyla 1960'll yillarda 60 bin
kilometrelik bir karayolu agi ortaya cikarildi, 1970'li yillarda motorlu tasit sanayiinin kurulusu
ile trafigi yogun olan yollarda ve buyuk kentlerin gevrelerinde yuksek standartli, ¢cok seritli
ekspres yollar ve otoyollarin yapimi gindeme geldi. 90'h yillarda otoyol yapim ¢alismalarina
devam edilerek, 1990 yilinda 241 km olan toplam otoyol uzunlugu, 2000'de 1.674 km'ye, 2002
yilinda 1.714 km'ye ulagtirildi.*®

Karayollari Genel Mudurlidgu sorumlulugunda olan yol agi 1 Ocak 2022 tarihi itibariyla 3.532
km (%5) otoyol, 30.965 km (%45) devlet yolu ve 34.029 km (%50) il yolu olmak Uizere toplam
68.526 km’dir. Toplam yol aginin 28.546 km’si (%41,65) boélinmus yoldur.

41 T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanldi, Ulagan ve Erisen Tiirkiye 2021, S. 25.
42 Kaplan, Kemal. Anadolu Lojistik Tarihi, istanbul, UTIKAD Yayinlar, S. 235.
4 T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi Karayollari Genel Mudiirligi Web Sitesi, Tarihge.
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Harita 7 - KGM Karayolu Ag Durumu Haritasi

Gorsel: T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanligi Karayollari Genel Mudirligu, 2021 Yili Faaliyet Raporu, S. 59
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Grafik 35 - Tiirkiye’de Karayolu Uzunlugu

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

m Kilometre 62.785 62.930 62.255 63.496 63.754 64.278 64.619 64.962 65.174 65.171 68.451 68.526

Kaynak: T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanligi Karayollari Genel Midurligi Web Sitesi, Yol Agi Bilgileri.

Turkiye'de karayolu uzunlugu 2020 yilinda 68.451 km olurken 2021 yilinda 68.526 km’ye

ulagsmistir.
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Mevzuat

Karayolu yuk tasimaciligina iligskin usul ve esaslar 2003 yilina kadar 3348 sayili Ulastirma
Bakanhginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun ile belirlenmisti. 2003 yilinda yayinlanan
4925 sayili Karayolu Tasima Kanunu ile uluslararasi karayolu yik tasimacihgi faaliyetleri bu

kanun ve Karayolu Tasima Yonetmeligi maddeleri kapsaminda gercgeklestiriimeye baslandi.

Bahsi gecen iki mevzuat disinda karayolu yik tagsimaciliginda gegerli olan diger mevzuat 6
Temmuz 2018 yilinda yayinlanan Tagima igleri Organizatérligi Yonetmeligi, 24 Nisan 2019
tarininde yayinlanan Tehlikeli Maddelerin Karayoluyla Tasinmasi Hakkinda Ydnetmelik, 21
Nisan 2016 tarihli Tehlikeli Madde Tasiyan Arag ve Ust Yapilarin Teknik Muayeneleri Hakkinda
Yonetmelik, 3 Eylul 2004 tarihli Karayolu Tasimacilik Faaliyetleri Mesleki Yeterlilik Egitimi

Yonetmeligi'dir.

Tasima isleri  Organizatorligu
Yénetmeligi'nde 30 Aralik 2021
tarihninde vyapilan degisiklik ile

Karayolu Tasima Ydénetmeligi'ne
gore adlarina C2, C3, G1, G2, G3,
H1, H2, K1, K3, L1, L2, M1, M2,
N1, N2, P1 veya P2 yetki belgesi
dizenlenen ve s6z konusu yetki

belgesi gecerli bulunan gergek

veya tuzel kisilerin bu yonetmelik
kapsaminda Tasima isleri
Organizatorlugu  yetki  belgesi
almak uUzere 60 gun igerisinde
muracaat etmesi halinde, mevcut yetki belgesi gegerlilik stresi toplami 5 yil ve daha az olanlar
icin, tagima isleri organizatorligu yetki belgesi ile sahip olduklari yetki belgesi arasindaki tcret
farkinin %50’si, 5-10 yil arasinda olanlar igin, Tagima igleri Organizatorligu yetki belgesi ile
sahip olduklari yetki belgesi arasindaki tcret farkinin %401, 10 yil ve daha fazla olanlar igin,
Tasima isleri Organizatdrliigl yetki belgesi ile sahip olduklari yetki belgesi arasindaki tcret
farkinin %30'u, yetki belgesi licreti olarak tahsil edilerek adlarina Tasima isleri Organizatorligi
yetki belgesi diizenlenmistir. 2021 yilinda 531 adet Tasima isleri Organizatorliigi yetki belgesi
diizenlenmis olup 2393 adet (5 Nisan 2022 itibariyla) Tasima Isleri Organizatérligl yetki
belgesi sahibi firma bulunmaktadir.

Ulastirma Elektronik Takip ve Denetim Sistemi (U-ETDS), Karayolu Tasima Kanunu ve

Karayolu Tasima Yonetmeligi kapsaminda faaliyet gosteren gergek ve tiizel kisilerin faaliyetleri
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hakkindaki Bakanligin belirledigi verilerin giris yapildigi sistemi tanimlamaktadir. U-ETDS’ye
C2, C3, K1, K3, L1, L2, N1ve N2 yetki belgesi sahiplerinin tasinmasini Ustlendikleri esyalara
iliskin génderici ve alici bilgileri dahil olmak Gzere gerekli bilgileri tam ve dogru olarak kaydetme
yukimluliga bulunmaktadir. C2, C3, K1, K3, L1, L2, N1 ve N2 yetki belgesi sahipleri ile
tasinanin tehlikeli madde olmasi halinde C1 ve K2 yetki belgesi sahipleri de tasimasini
ustlendikleri egyalar igin tasima Ucreti haricinde tasima senedinde belirtilen bilgileri tagsimanin
yapilacagi tasitin hareket ettigi saatten, en ge¢ 6 saat sonrasina kadar Bakanhgin U-ETDS
sistemine islemek/iletmek zorundadir. 31 Aralik 2021 tarihinde yonetmelikte yapilan degisiklik
ile bu hikidmlere uyma zorunlulugu C2, C3, L1, L2, N1, N2, T1 ve T2 yetki belgesi sahipleri ve
C1, K1, K2 veya K3 yetki belgesine sahip tlzel kisiler icin 1 Ocak 2023 tarihine; C1, K1, K2 ve
K3 yetki belgesine sahip gercek kisiler icin ise 1 Ocak 2024 tarihine ertelendi.

Karayolu Tasima Yonetmeligi kapsaminda faaliyette bulunanlara 2021 yili Ekim ayi itibariyla
514.298 adet yetki belgesi dizenlendi.

Tablo 18 - Duzenlenen Yetki Belgesi Sayilar
Belge Tiirii (Toplam) Verilen Belge Sayisi
A Tiirii 401
B Tiirii 462
C Tarii 4.076
D Tiri 26.759
F Turi 2.736
G Tiird 2.752
H Tiirii 1.489
L Tiiri 393
M Tiirii 47
N Tiri 193
P Tari 316
T Tari 306
K Turi 474.634
GENEL TOPLAM 514.298

Kaynak: T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanligi, Ulasan ve Erigen Tiirkiye 2021, S. 28.
(28.10.2021 itibariyla)

COVID-19 salgininin olumsuz etkilerini en aza indirmek ve sektérin énemli sorunlarindan biri
olan mesleki yeterlilik belgesine sahip sirtcu ihtiyacini karsilayabilmek icin Karayolu Tagima
Yonetmeligi ile Karayolu Tasimacilik Faaliyetleri Mesleki Yeterlilik Egitimi Yonetmeligi'nde

bulunan SRC turt mesleki yeterlilik belgesine sahip strlculerin ¢alisabilecekleri sire olarak
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belirlenen 66 yas siniri, 31 Aralik 2023 tarihini gegmemek kaydiyla 68 yas sonuna kadar

uzatildi.**

2 Temmuz 2021 tarihinde Resmi
Gazete’de vyayinlanan Bozulabilir
Gida Maddelerinin Tagimaciliginda
Kullanilacak  Ozel Ekipmanlar
Hakkinda Yonetmelik bozulabilir
gidalarin  tasinmasinda, tasima
kosullarina iligkin teknik sartlari
iyilestirmek suretiyle gida

glvenligini  saglamak i¢cin bu

faaliyetlerde yer alan tasimacilarin
haklarini, sorumluluklarini ve
yukumluluklerini belirlemek ve bu
tasimacilik faaliyetinde kullanilacak
Ozel ekipmanlarin test, onay, muayene ve belgelendirme islemlerine iliskin usul ve esaslari
dizenlemek amaciyla yayinlandi. S6z konusu yoénetmelik Turkiye’nin de dahil oldugu
Bozulabilir Gida Maddelerinin Uluslararasi Tasimaciigi ve Bu Tasimacilik Faaliyetinde

Kullanilacak Ozel Ekipmana iligkin Anlasma’ya (ATP) dayanilarak hazirlandi.

Tarkiye, ATP’nin yani sira asagidaki uluslararasi anlasmalara da taraftir, dolayisiyla

uluslararasi karayolu tagimacilik faaliyetleri bu mevzuat gergevesinde yapilmaktadir:

e Karayolu Tasimacihi§i Yapan Tasitlarda Calisan Personelin Calismalarina iligkin
Avrupa Anlagsmasi (AETR)

e Karayoluyla Uluslararasi Egya Tasima Sézlesmesine lligkin Anlasma (CMR)

¢ TIR Karneleri Himayesinde Uluslararasi Egya Taginmasina Dair GUumrik Sézlesmesi
(TIR)

e Tehlikeli Mallarin Karayoluyla Uluslararasi Tasinmasina iliskin Avrupa Anlasmasi
(ADR)

22 Mayis 2014 tarihli ve 29007 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yurirlige giren Tehlikeli
Madde Guvenlik Danismani Hakkinda Tebli§g kapsaminda kalan bazi isletmeler igin tehlikeli
madde guvenlik danigsmani istihdam etme veya tehlikeli madde guvenlik danigmanlarindan

hizmet alma zorunlulugu 1 Temmuz 2015 tarihi ile bagladi ve karayoluyla tehlikeli madde

4 T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanligi, Ulagan ve Erisen Tiirkiye 2021, S. 29.
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tasimaciligi surecinde yer alan gergek veya tuzel kisilerce tebligin farkli yorumlanmasinin
onlne gecilmesini teminen bazi hidkimlere agiklik getiriimesi amaciyla Genelge
(2016/TMKTDGM-01/TMGD) yayinlandi.

Mevzuat cergevesinde tehlikeli

madde tasimaciliyi sirecinde yer
alan ve bir takvim yil icerisinde
net 50 ton ve Ustl miktarlarda
islem yapan, gbnderen,
paketleyen, ylkleyen, dolduran ve
bosaltan olarak faaliyette bulunan
ve Tehlikeli Madde Gulvenlik
Danigmanhgr Hakkinda Teblig
(Teblig No: TMKTDGM-01)in 6.

maddesinin Uglincu fikrasi

kapsaminda Tehlikeli Madde

Faaliyet Belgesi sahibi olan

isletmeler ile toplam arag tasima kapasitesi 50 ton ve Uzerinde olan tasimacilik igletmeleri ile
bu Teblig kapsamindaki tehlikeli maddeleri gecici olarak depolayan isletmeler, miktarina
bakiimaksizin ADR Boélim 1.1.3.6.3'te yer alan tablodaki tasima kategorisi sifir olan tehlikeli
maddelerle istigal eden ve tehlikeli madde tasimaciligi sirecinde yer alan, gonderen,
paketleyen, ylkleyen ve dolduran olarak faaliyette bulunan igletmeler Tehlikeli Madde

Guvenlik Danismani (TMGD) istihdam etmesi gereken isletmeler olarak belirlendi.*

Tablo 19 - Yurt igi ve Uluslararasi Tagima Yapan Firmalar
Yil Firma Sayisi Tasit Sayisi
2017 465.242 1.168.753
2018 472.947 1.241.857
2019 452.607 1.193.050
2020 456.865 1.272.291
2021 525.801 1.351.536

Kaynak: T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanligi, Ulasan ve Erisen Tiirkiye 2021

2017 yihnda yurt ici ve uluslararasi tagsima yapan firma sayisi 465.242dir. 2021 yilina kadar
toplamda 60.559 firma daha eklenmis ve 2021 yilinda firma sayisi 525.801’e yukselmistir.
Tasit sayisi da firma sayisindaki artisa bagli olarak yillar icinde artis géstermistir. 2017 yilinda
1.168.753 olan tasit sayisi 2021 yilinda 1.351.536 olmustur. Yurt i¢i ve uluslararasi tasima

4 T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi, Ulagan ve Erisen Tiirkiye 2021, S. 35.
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yapan firma sayisi 2017 yilindan 2018 yilina gegerken yikselmis ancak firma sayisi da tasit
sayisi da 2019 yilinda bir diistus gézlemlenmistir. 2020 yilindan sonra yeniden yulkselise gegen
firma ve arag sayilari 5 yillik déneme bakildiginda en fazla 2021 yilinda olmustur. 2017 yilinda

firma basina disen arag sayisi 2.5 iken 2021 yilinda da bu sayi dedismemistir.

82




Uluslararasi Karayolu Koridorlari ve Tiirkiye

Tarkiye, Asya, Avrupa ve Afrika kitalarina olan yakinligi dolayisiyla 6nemli bir gecis
konumundadir. Orta Asya, Kafkasya ve Rusya Federasyonu’nu Avrupa’ya baglayan
uluslararasi ulastirma koridorlarinin merkezinde yer almaktadir. Turkiye dogu-bati eksenindeki

genislik avantaji sayesinde énemini artirmaktadir.

Uluslararas! karayolu guzergahlari ayni zamanda limanlara ve sinir kapilarina da baglant

saglamaktadir.

Tablo 20 - Ulkemizdeki Uluslararasi Karayolu Koridorlari
Giizergahlar Uzunluk (km)

Trans Avrupa Kuzey-Guney Otoyolu (TEM) 6.940
E-Yollari Ana Trafik Glizergahlari icin Avrupa Anlagmasi (UN/ECE/AGR) 9.353
Karadeniz Ekonomik ig Birligi-KEI (BSEC) 4.472
Ekonomik Is Birligi Teskilati-EIT (ECO) 9.914
Asya ve Pasifik Ekonomik ve Sosyal Komisyonu (UN/ESCAP) 5.268
Avrupa, Kafkasya ve Asya Ulastirma Koridoru (TRACECA) 11.582
Avrasya Karayolu Baglantilari (EATL) 5.663
Trans Avrupa (TEN-T) Kapsamli Karayolu Agi 16.799
Trans Avrupa (TEN-T) Cekirdek Karayolu Agi 9.212

Kaynak: T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanlidi, Ulasan ve Erisen Tiirkiye 2021, S. 147.

Harita 8 - Turkiye'deki Uluslararasi Yol Guzergahlari
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Gorsel: T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi Karayollari Genel Mudurligi Web Sitesi, Projeler.
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Harita 9 - Kara Hudut Kapilari

Gorsel: T.C. Ticaret Bakanligi

Tarkiye'nin en yogun ve aktif kara siniri Bulgaristan ile arasinda olan Kapikule Sinir Kapisi’dir.
Kapikule Sinir Kapisi diginda Bulgaristan ile Hamzabeyli ve Derekdy Sinir Kapilari da
bulunmaktadir. Batida yer alan diger komsu ulke Yunanistan ile Turkiye arasinda Pazarkule
ve ipsala olmak Uzere iki sinir kapisi vardir. Dogu komsusu Gircistan ile Tirkiye’nin arasinda
Sarp, Turkgdzl, Aktas ve Murath Sinir Kapilari bulunmaktadir. Nahcivan ile tek sinir kapisi ise
Igdirda bulunan Dilucu Sinir Kapisr'dir. iran ile Gurbulak, Kapikéy ve Esendere Sinir Kapilari
vardir. Irak ile TUrkiye arasinda ise alti sinir kapisi vardir. Bu sinir kapilari Habur, Derecik,
Uzimll, Gulyazi, Aktepe ve Ovakoy'dir. Suriye ile Tlrkiye arasinda olan 11 sinir kapisindan

5 tanesi glvenlik gerekgesiyle hizmet vermemektedir.
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Turkiye’nin Dig Ticareti ve Karayolu Tagimaciligi

Karayolu tasimaciliyi deger bazinda Turkiye’'nin dis ticaretinde ikinci sirada yer almaktadir.
Karayolu tasimacihginin ithalatta 2011-2021 yillari arasindaki déneminde en dislk orani
%17,88 ile 2018 yilinda gergeklesti. Ihracatta da %28’lik oran ile 2018 yilinda karayolu
tasimaciligi en disuk payini yasadi.

inracat tagimalarinda en yiiksek paya sahip oldugu yil %37,60’lik oran ile 2011 yilinda oldu.
ithalatta da karayolu tagimaciligi 2011 yilinda %21,97’lik oran ile 2011-2021 dénemleri

arasinda en yuksek payina erigti.

Karayolu tasimaciliginin payr 2018’deki disistn ardindan 2019 yilinda toparlamaya basladi
ve yuUkselise gegmis olmasina ragmen 6zellikle 2020 ve 2021 yillarinda etkili olan COVID-19
salgini sebebiyle karayolu tasimacihidinda kuresel olarak yasanan krizin etkisi oranlara da
yansidl. Karayolu tasimaciligi pandemi déneminde payinin bir kismini demiryolu

tasimaciligina devretti.

Grafik 36 - Turkiye’nin Dig Ticaretinde Karayolu Tagimaciliginin Deger Bazinda Payi
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Kaynak: TUIK verilerinden yararlanilarak hazirlanmistir.
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Turkiye’den karayolu ile yapilan ihracat yukinin toplam degeri 2011-2021 yillari boyunca
karayolu ile yapilan ithalat yukinun toplam degerinden hep yuksek oldu. 2021 yilinda deger
bazinda uluslararasi karayolu tagimaciliginda en yiksek degerlere ulasildi.

Grafik 37 - Deger Bazinda Uluslararasi Karayolu Tagimaciligi
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Kaynak: TUIK verilerinden yararlanilarak hazirlanmistir. (Bin Dolar)




Uluslararasi yuk tasimaciliginda agirlik bazinda karayolu ile ihrag edilen yikler, ithal edilen
yuklerden daha fazla paya sahiptir. 2011-2021 yillari arasinda 2016 yilinda ithalat tagimalari
%3,72’lik oran ile en dusuk payindadir, ihracatta ise 2020 yilinda %16,79’luk oranla en dusik
payindadir. ithalat yiiklerinin agirlik bazinda payi en fazla %5,36'lik oran ile 2021 yilinda

olurken ihracat yuklerinin agirlik bazinda payi en fazla %24,68’lik oran ile 2015 yilinda oldu.

Grafik 38 - Turkiye’nin Dig Ticaretinde Karayolu Tagimaciliginin Agirlik Bazinda Payi
30,00

25,00

v

20,00
15,00
10,00

5,00 — e

0,00
' 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

= [thalat Tagsimalarinda Karayolu
Tasimaciliginin Payi (%)

= [hracat Tasimalarinda Karayolu
Tasimaciliginin Payi (%)

447 398 4,11 3,89 3,73 3,72 4,00 4,05 4,34 433 5,36

24,22 22,54 24,25 24,04 24,68 24,49 22,12 20,44 17,59 16,79 17,78

Kaynak: TUIK verilerinden yararlanilarak hazirlanmistir.
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2011 yihindan 2021 yilinin sonuna kadar agirlik bazinda karayolu ile ihracati yapilan yuklerin
agirhgi karayolu ile ithalati yapilan yiklerin agirligindan yaklasik 2-3 kat fazladir. Karayolu yik
tasimaciliginda agirlik bazinda tasinan yuklerde hem ithalatta hem de ihracatta 2021 yilinda

en yuksek ton degerine ulasildi.

Grafik 39 - Agirlik Bazinda Uluslararasi Karayolu Tagimacihgi
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Kaynak: TUIK verilerinden yararlanilarak hazirlanmistir. (Ton)




2021 Yilh Karayolu Tasimaciligi Verileri

2021 yihnin 12 aylik ddoneminde ihracat tagimalarinin degeri ithalat tagimalarinin degerinden
her zaman ylksek olmustur. Hem ihracat hem ithalat tagimalarinin degerinde yil sonuna dogru
artis gdzlemlenmigstir. 2021 yilinda uluslararasi karayolu tagimaciliginda ihracatta da ithalatta
da en yUksek degere Aralik ayinda ulasiimistir. Yillik degerlendirmeye bakildiginda en disuk

degerli ihracat ve ithalat tagimasi Ocak ayinda gergeklesmistir.

Grafik 40 - 2021 Yilinda Deger Bazinda Uluslararasi Karayolu Yik Tagimacihgi
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2021 yilinda uluslararasi karayolu tagsimaciliyinin agirhk bazinda aylara gére dagihminda
ithalatta Ocak ayinda en duslk, Kasim ayinda da en yiksek tasima hacmi gergeklesmistir.
ihracatta ise en disiik tasima hacmi Subat ayinda yasanirken Kasim ayinda en yiiksek tasima
hacmine ulasiimistir. Kasim ayi uluslararasi karayolu tasimaciliginda agirlik bazinda hem

ithalatta hem ihracatta en yuksek tagima hacminin yakalandigi ay olmustur.

Grafik 41 - 2021 Yilinda Agirhk Bazinda Uluslararasi Karayolu Yiik Tagimacilhigi
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Kaynak: TUIK. (Ton).
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Karayolu Tagimacihg:: ilk 5 Ulke

Tuarkiye’den karayolu ile yapilan ihracat tasimalarinda Irak, Almanya ve Romanya hem tasinan
yukin degeri hem de agirhg bakimindan ilk 5’te yer alan (lkelerdir. ihracatta taginan yikin
degeri bakimindan Irak ve Bulgaristan Turkiye'nin sinir komsusudur. Alimanya, Turkiye’den bu

ulkeye ihrag edilen yuklerin degeri sebebiyle deder bazinda birinci Glke konumundadir.

Tablo 21 - Ihracatta ilk 5 Ulke

Siralama Deger Agirhik
1 Almanya Irak
2 Irak Suriye
3 Romanya Romanya
4 Bulgaristan Almanya
5 Polonya Gurcistan

Karayolu ithalat tasimalarinda deger bazinda ilk 5 llkenin iran haricinde 4’ Turkiye’nin sinir
komsusu degildir. ihracatta deger bazinda birinci llke olan Aimanya ithalatta da deger bazinda
birinci Ulke konumundadir. ithalatta agirlik bazinda iran, Irak ve Bulgaristan Tirkiye’nin sinir
komsusudur. Karayolu ile ithalatta Turkiye’nin sinir komsulari ile hacimli ancak degeri disik

drtinlerde karayolu ile tagima yapilmaktadir.

Tablo 22 - ithalatta ilk 5 Ulke

Siralama Deger Agirhik
1 Almanya iran
2 italya Irak
3 Cin Almanya
4 iran Bulgaristan
5 Romanya Ozbekistan
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Uluslararasi
Havayolu Yuk

Tasimaciligi
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Uluslararasi Havayolu Yiik Tagimacihigi
Girig

Havayolu yuk tagsimaciligi genel olarak birim fiyati en ylksek Urtnlerin taginmasinda kullanilir.
Teknolojik Urlnler basta olmak Uzere zaman duyarliidi yiksek olan yUklerde de havayolu
tasimaciligi tercih edilmektedir. Uzak mesafelerin kisa slrede kat edilmesini saglamasi
sayesinde havayolu tagsimaciliginin kiresel ticaretin hizinin artmasi tGzerinde édnemli bir etkisi

vardir.

Havayolu, dinyada hizla gelismekte, entegrasyon ve butlinlesmede buyuk rol oynamaktadir.
Havayolu sektéri, kargo ve yolcu tagimaciligr ayrimi yapilmaksizin, tlke ekonomilerine énemli
katkilar saglamaktadir.®® Uluslararasi Sivil Havacilik Orgiti’'niin (ICAQO) agikladigi verilere
gobre, havayolu sektoriinin dinya ekonomisine dogrudan ve dolayl olarak 2,7 trilyon ABD

Dolari ekonomik katkisi bulunmaktadir.*’

Tarkiye cografi konumu geregi 1,6 milyar insanin yasadigi, 38 trilyon ABD dolari GSMH ve
7,05 trilyon ABD dolari ticaret hacmine sahip Ulkelere sadece 4 saat ugus mesafesindedir.*®
Havayolu tagimaciligi adirlik bazinda Turkiye’'nin dig ticaretinde diger U¢ tagima turine kiyasla
oldukga az pay sahibi olsa da tasinan yuklerin degeri sebebiyle denizyolu ve karayolundan

sonra Uguncd sirayl almaktadir.

Harita 10 — Turkiye: Ulagsimda Kavsak Noktasi

) ULASIMDA KAVSAK NOKTASI
AVRUPA J

GSMH - 23,9 Trilyon $
Nofus - 600,32 Milyon
ithalat - 6,75 Trilyon $

AFRIKA 4 SAATLIK UCUSTA ORTA ASYA VE
GSMH 10,04 Trilyon $ 67 ULKE KAFKASYA

Nifus 768,63 Milyon 1,6 MILYAR INSAN GSMH 1,21 Trilyon $
ithalat 953,31 Milyar $ 38 TRILYON $ GSMH . Nifus 90,52 Milyon
705 TRILYON $ TICARET HACMI ithalat 98,44 Milyar $

Gorsel: UAB

46 T.C. Ulagtirma ve Altyapi Bakanh§i, Ulasan ve Erisen Tiirkiye 2021. S. 186
47 ICAOQ, Aviation Benefits Report, S. 7
48 UAB, 2022 Yil Biitge Sunumu. S. 4
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Dinyada en fazla lUlkeye ve en fazla noktaya ugan havayolu sirketi unvanini tasiyan milli
bayrak tasiyici THY Avrupa’da 43 llke, 116 sehre; Afrika’da 40 Ulke 61 sehre; Ortadogu’da 13
ulke 36 sehre; Amerika’da 9 llke 22 sehre; Asya ve Uzakdogu'da 22 (lke 43 sehre, yurt icinde
ise 50 sehre ugus gergeklestirmektedir.*®

Tablo 23 - Havayolu Sirketleri Ugak Sayilari

Havayolu Sirketleri 2020 2021

THY A.O. 341 356
Pegasus Hava Tasimacilik A.S. 93 90
Gunes Ekspres Havacilik A.S. 58 55
Onur Air Tasimacilik A.S. 23 14
Turistik Hava Tasimacilik A.S. 13 15
Hurkus Hava Yolu Tasimacilik ve Ticaret A.S. 8 8
Tailwind Havayollari A.S. 5 5
MNG Hava Yollari ve Tagsimacilik A.$. 5 7
ACT Hava Yollari A.S. 5 5
ULS Havayollari Kargo Tasimacilik A.S. 3 3

Toplam 554 558

Kaynak: SHGM Web Sitesi, istatistikler.

SHGM tarafindan yayinlanan verilere gére Tirkiye, 2020 yilinda 554 ugaklik bir filoya sahipken
2021 yilinda yaklasik %0,7 oraninda artis sonucu 558 ugaklik bir filoya sahiptir®®. 2011 yilinda
kargo kapasitesi 1,136,866 kilogramken 2021 yilinda ise bu kapasite 10 yil sonra %128 artarak
2,593,450 kilogram oldu.®! Turkiye'de ithalat ve ihracat havayolu kargo hacminin yaklasik
%95’i UTIKAD (yeleri tarafindan elleglenirken tilkemiz, kiiresel havayolu sistemine de en fazla

katki yapan ulke oldu.

Tarkiye'de sivil havacihdin 1925 yilinda kurulan Turk Tayyare Cemiyeti (1935 yilinda adi Turk
Hava Kurumu’na degistirildi.) ile basladigi kabul edilir. 1933 yilinda Turk Hava Postalari adi
altinda sivil hava tasimaciligi basladi ve Havayollari Devlet isletme Dairesi Milli Savunma
Bakanlhgr'na bagh olarak sivil havayollari kurmak ve tasima yapmak Uzere gorevlendirildi®2.
Tarkiye’de sivil havaciligin gelisimi 2. Dinya Savasi’ndan sonra daha net bir sekilde
izlenmektedir. 1945 yilinda imzalanan Uluslararasi Sivil Havacilik Antlagsmasi geregi

Yesilkdy’de uluslararasi bir havalimani kurulmasina karar verildi. 1949'da hava meydani ve

49 THY, 9A°21 Sonug Ozeti. S. 15

50 SHGM, Faaliyet Raporu 2021 S. 31.
51 |pid., S. 39.

52 SHGM Web Sitesi, Tarihge.
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ilgili tesislerinin uluslararasi standartlara gore genigletilmesi ve iyilestirmeleri ile yenilerinin
yapilmasi goérevi Bayindirlik Bakanhgi’'na verildi ve Sose ve Képriler Reisligi'ne baglh Hava
Meydanlari Blrosu kuruldu. 1954 yilinda Turkiye’nin sivil havacilik alaninda ulusal ¢ikarlarinin
korunmasi, uluslararasi iligkilerin dizenli bir sekilde yurGtilmesi ve denetlenmesi icin
Ulastirma Bakanligi binyesinde Sivil Havacilik Dairesi Baskanligi kuruldu ve ismi 1987 yilinda
adi Sivil Havacilik Genel MiudirlGagi olarak degistirildi®. 1983 yilinda yirarlige giren 2920
saylili Sivil Havacilik Kanunu ile Turkiye’deki havayolu ulastirmasinin yeni bir yapiya sahip
olmasini saglayan mevzuat altyapisi olusturuldu. Ozel sektériin havayolu sirketleri kurmasinin
onld bu kanun ile acgildi. Bu dénem itibari ile THY bir modernizasyon ve standardizasyon
programi c¢ercevesinde filosunu gelistirmeye basladi ve ayni dénemde 0Ozel sektore ait
havayolu isletmelerinin sayisinda, kapasitelerinde ve pazar paylarinda artislar gézlemlendi®.
Havacilik sektdriintin tam anlamiyla serbestlesmesi ancak 6zel sektériin pazara girisi 6ntinde

birtakim kisitlamalarin 2003 yilinda kaldirilmasiyla mimkun olabildi.

Harita 11 - Tiirkiye’nin Sivil Hava Glimriik Kapilari Haritasi
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53 SHGM, 2010 Faaliyet Raporu. S. 84.

N

54 T.C. Milli E@itim Bakanh@i, Ulastirma Hizmet Alani: Havayolu Tagimaciligi. S. 6.
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Mevzuat

2920 sayih Turk Sivil Havacilik Kanunu sivil havacilik sahasindaki faaliyetlerin Turkiye'nin
ulusal c¢ikarlari ve uluslararasi iliskilerine uygun bir sekilde dizenlenmesini saglama amaci
tasimakta olup havayolu ile uluslararasi yik tasimaciligina iliskin ulusal mevzuat Ticari Hava
isletmeleri Yonetmeligi (SHY-6A), Havaalanlari Yer Hizmetleri Yonetmeligi (SHY-22) ve Hava
Kargo ve Posta Giivenligi Talimati (SHT-17.6)'ndan olusmaktadir. Ticari Hava igletmeleri
Yoénetmeligi (SHY-6A) ile ticari hava tagsimaciliyi yapmak icin izin ve isletme ruhsati almak
Uzere basvuracak gercek ve tlzel kisilerde aranacak sartlari, izin ve igletme ruhsati
verilmesine ait esaslari ve bu igletmelerin faaliyetlerinde uymak zorunda bulunduklari usul ve
standartlari kapsamaktadir. Havaalanlari Yer Hizmetleri Yonetmeligi (SHY-22) havaalanlari
yer hizmetlerinin uluslararasi seviyede yapiimasini saglamak igin uygulanacak usul ve esaslari
dizenlemektedir. Hava Kargo ve Posta Guvenligi Talimati (SHT-17.6) ile havayolu ile kargo
ve posta tagsimaciliginin uluslararasi standartlarda yapilmasini ve givenligini saglamak Uzere
havayolu isletmelerinin, yer hizmetleri kuruluglarinin, tasima isleri organizatorlerinin, gtvenlik
kontrollerini uygulayan entegre depolama ve nakil hizmetlerinden sorumlu lojistik
saglayicilarin, gondericilerin ve tedarik zincirinde yer alan diger kuruluslarin goérev, yetki ve

sorumluluklarina dair dlizenlemeler getirmektedir.

T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanligi'na bagl Sivil Havacilik Genel Madarlaga (SHGM) ve
Devlet Hava Meydanlari isletmesi Genel Midurligi (DHMI) sivil havacilik sektorinin
dizenlenmesinden sorumludur. Sektoére iliskin mevzuat SHGM tarafindan dizenlenmektedir
ve lisanslandirma, vyetkilendirme ve denetleme gibi fonksiyonlar SHGM tarafindan
yuritilmektedir. DHMI, Tirkiye'deki havalimanlarinin igletiimesi ile hava trafiginin

duzenlenmesi ve kontrolinden sorumludur.

Ulusal mevzuatin yani sira Turkiye 1945 yilinda Chicago’da imzalanan ve gunumuizde 152
ulkenin taraf oldugu Uluslararasi Sivil Havacilik Anlagmasi’'na taraftir. Ayrica 1929 yilinda
imzalanan Uluslararasi Hava Tasimalarina iliskin Bazi Kurallarin Birlestirimesi Hakkindaki
Sozlesme’nin (Vargsova Sozlesmesi) yerine gegen ve 1999 yilinda imzalanan Havayoluyla
Uluslararasi Tagimaciliga iliskin Belirli Kurallarin Birlestiriimesine Dair Sézlesme (Montreal
Soézlesmesi) 2011 yilinda Turk hukukuna girdi. Turkiye ICAO’nun kurucu Uyeleri arasindadir.
Tarkiye bunlara ek olarak Avrupa Sivil Havacilik Konferansi’'na (ECAC) ve Avrupa Seyrusefer

Emniyeti Teskilat’'na (Eurocontrol) da tyedir.
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Havalimanlarinda Kargo Trafigi

DHMi tarafindan yayinlanan “Turkiye Geneli Havalimanlari Yuk Trafigi istatistikleri (2002-
2021)” verilerine gére 2011 yilindan 2021 yilina kadar olan dénem icgerisinde dis hat kargo

trafigi ic hat kargo trafigine kiyasla daha buyuk ve dogrusal bir gelisme gosterdi.

Grafik 42 - Turkiye Geneli Havalimanlan Yiik Trafigi
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Kaynak: DHMi (Ton. 2021 yil sonu verileri kesinlesmeyen verilerdir.)

2013, 2014, 2015 ve 2021 yillarinda 100.000 tonu asan i¢ hat kargo trafigi son 10 yil igerisinde
en duguk hacme COVID-19 pandemisinin etkisiyle 51.043 ton ile 2020 yilinda sahip oldu. 2021
yili sonunda ise i¢ hat kargo trafigi 111.466 ton seklinde istatistiklere yansidi. 2020 yilinda
1.368.576 toplam kargo trafigi 2021 yilinda %21 artig ile 1.615.709 ton oldu.

Dis hat kargo trafigi 2011 yilinda 508.206 ton olarak gergeklesti, yillar igcerisinde surekli
blylme kaydederek 2019 yilinda 2011 yilina kiyasla yaklasik %187 blylime gdsterdi ve
1.456.737 ton oldu. Pandeminin etkisi ile 2020 yilinda 2019 yilina kiyasla %9 oraninda bir
disus yasandi ve 1.317.533 ton oldu. Pandemi etkisini daha hafif bir sekilde hissettigimiz 2021
yili sonunda ise dis hat kargo trafigi hacmi 1.504.243 ton olarak gergeklesti ve artis orani %14
oldu. Dis hat kargo trafiginin 2021 yilina kiyasla 2023 yilinda %25 artis gostererek 1.884.753

ton olmasi 6ngorilmektedir.
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istanbul Havalimanlarinda i¢ ve Dis Hat Kargo Trafigi

2019 yilinda istanbul Havalimanr'nin faaliyete girmesi ile birlikte Atatiirk Havalimani’'nin i¢ ve
dis hat toplam kargo trafigi 2018 yilina kiyasla yaklasik %35 oraninda azalma gosterdi ve
825.495 ton oldu. Ayni yil Atatiirk ve istanbul Havalimanlar’nin toplam i¢ ve dis hat kargo
trafigi 1.416.457 ton oldu. istanbul Havalimani’nin agiimasi Sabiha Gékgen Havalimani’ndaki
ic ve dis hat toplam kargo trafigini de etkiledi; 2020 yilinin ilk G¢ ¢eyredi sonunda Sabiha
Gokecen Havalimanr’ndaki toplam kargo trafigi 25.760 ton iken 2021 yihnin ilk U¢ geyregi
sonunda %38 oraninda artis ile 35.572 ton oldu.

Grafik 43 - istanbul'daki Havalimanlarinin i¢ ve Dis Hat Kargo Trafigi
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Kaynak: DHMi (Ton. 2021 yili verileri ilk (i¢ geyregi kapsamaktadir.)

Ayni dénemde istanbul Havalimani'ndaki hacim artisi yaklasik %64 oldu ve kargo trafigi
560.323 ton seklinde gercgeklesti. Atatirk Havalimani’nda ise hacim artis orani %8 oldu ve
kargo trafigi 627.339 ton oldu. istanbul’da yer alan l¢ havalimaninda bir énceki yilin ayni
doénemine kiyasla 2021 yilinin ilk G¢ geyregindeki i¢ ve dis hat kargo trafiginde yasanan artig
orani ise yaklasik %29 oldu. Turkish Cargo’nun hava kargo tagima faaliyetlerinin tamamini
istanbul Havalimani’ndaki Mega Kargo Tesisi SmartIST tesisine almasi ile beraber 2022 yili

sonunda Istanbul Havalimani kargo trafiginde artis beklenmektedir.
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Turkish Cargo, 2022 yili basinda hava kargo tasima faaliyetlerinin tamamini Mega Kargo
Tesisi SmartlST’te birlestirdi. istanbul Havalimanr'nda tek cati altinda en biiyiik endiistriyel
bina olacak sekilde tasarlanan SmartIST, tim fazlari tamamlandiginda 340.000 metrekarelik
alanda yillik 4 milyon tonluk bir kapasiteye ulasmis olacak. Otomatik Depolama Sistemleri ve
Robotik Sire¢ Otomasyonu gibi akilli teknolojiler ile donatilan tesis, operasyonel hiz ve kalite
noktasinda Turkish Cargo’nun hizmet kalitesini ¢cok daha ileriye tasiyacak. Ayni zamanda
gelecekte kullanilmasi planlanan Artirimis Gergeklik ve insansiz Kara Araclari projeleri
SmartIST'in teknolojisine katki saglayacak. Bu mega tesis ayni zamanda istanbul'un kitalara
yayllmis konumunun da altini ¢izecek ve Dogu ile Bati arasindaki ticaret icin bir gecis kapisi
olacak. Bdylece diinyadaki hava kargo trafiginin biiyiik kismi istanbul Havalimanr’'ndaki yeni

hub’a gekilerek, istanbul’'un diinyanin lojistik merkezine déniismesi saglanacak.%

55 Turkish Cargo, Web Sitesi, Haberler
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Diger Sehirlerdeki i¢ ve Dis Hat Kargo Trafigi

istanbul’da yer alan havalimanlari harici diger havalimanlarinda i¢ ve dis hat kargo trafigi

istanbul’daki havalimanlarina kiyasla oldukga diisiktir.

Grafik 44 - istanbul Harici Segilmis Havalimanlarinin ig ve Dis Hat KargoTrafigi
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Kaynak: DHMi (Ton. 2021 yili verileri ilk (i¢ geyregi kapsamaktadir.)

Ankara Esenboga Havalimani’nda i¢ ve dis hat kargo trafigi 2014 yilinda 18.918 ton iken bu
yildan sonra azalma egilimi gésterdi. 2020 yilinda, 2014 yilina kiyasla %42 hacim kaybi sonucu
10.949 ton i¢ ve dis hat kargo trafigi oldu. 2021 yilinin ilk G¢ ¢ceyredi sonunda ise 2020 yilinin
ilk Ug geyregine gore %9 artis ile i¢ ve dis hat kargo trafigi 8.923 ton olarak gergeklesti.

izmir Adnan Menderes Havalimanrnda da bir hacim kaybi s6z konusudur. 2013 yilindan
itibaren 2014 ve 2015 yillarinda i¢ ve dig hat kargo trafigi artis gdsteren izmir Adnan Menderes
Havalimanrnda kargo trafigi 2019 yilinda 16.915 ton oldu. Ancak koronavirls tedbirlerinin
hafifletimesi ve sureglerin normallesmesi ile beraber 2020 ve 2021 yillarinin ilk G¢ ¢eyrek
verileri karsilastirildiginda yaklasik %195 hacim artigi s6z konusu; 2020 yilinin ilk G¢ ¢eyregi
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sonunda izmir Adnan Menderes Havalimanr'nda 7.322 ton i¢ ve dis hat kargo trafigi mevcut

iken bir yil sonra ayni dénemde 21.582 ton i¢ ve dis hat kargo trafigi gerceklesti.

2021 yilinin ilk G¢ ¢eyreginde Antalya Havalimani bir énceki yilin ayni dénemine kiyasla i¢ ve
dis hat kargo trafiginin artis gésterdigi bir havalimani oldu; 2020 yilinin ilk G¢ ¢eyredi sonunda
Antalya havalimaninda kargo trafigi 1.921 ton iken bir yil sonra kargo trafigi %118 hacim artisi
ile 4.193 ton oldu.

Tekirdag Corlu Havalimani, incelenen havalimanlari igerisinde en kiiglik hacme sahiptir. i¢ ve
dis hat kargo trafiginde 1.109 tona ulasilan 2020 yil, incelenen dénem igerisinde en yuksek
hacme ulasilan yildir. Ancak Tekirdag Corlu Havalimani 2021 yilinin ilk G¢ ¢eyreginde bir
onceki yilin ayni ddonemine kiyasla i¢ ve dis hat kargo trafiginin azalis gosterdigi bir havalimani
oldu; 2020 yihnin ilk Ug geyredi sonunda i¢ ve dis hat kargo trafigi 833 ton hacim iken, bir yil

sonra yaklasik %45 oraninda azalma ile 459 ton oldu.
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Tirkiye’nin Havacilik Filosu

Sivil Havacilik Genel Mudurligia (SHGM) verilerine gére 2021 yil sonu itibari ile Turkiye'de
yolcu ve kargo tasimaciligi yapan 10 havayolu sirketinin toplam 558 olan ugaklarinin 525’i

yolcu, 33’0 ise kargo ucagidir. 30 kargo ucagina ait toplam kargo kapasitesi 2.593.450

kilogramdir.
Grafik 45 - Havayolu Kargo Kapasitesi (Kilogram)
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Kaynak: SHGM, Faaliyet raporu 2021. S. 40.

THY A.O.'ya ait yolcu ugagi sayisi 338, kargo ugagi sayisi ise 18'dir. Kargo ugaklarinin toplam
kargo kapasitesi 1.506.000 kilogramdir.

MNG Havayollari ve Tagsimacilik A.S.’ye ait 7 kargo ugaginin toplam kargo kapasitesi 398.000
kilogramdir.

ACT Havayollar A.$.’ye ait 5 kargo ugaginin toplam kargo kapasitesi 567.875 kilogramdir.

ULS Havayollari Kargo Tasimacilik A.S.'ye ait 3 kargo ucaginin toplam kargo kapasitesi
121.575 kilogramdir.

Grafik 46 - Tiirkiye'nin Kargo Ugagi Filosu
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Kaynak: SHGM, Faaliyet raporu 2021. S. 39-40-41.
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SHGM tarafindan kargo kapasitesine yonelik veriler kargo ugaklarinin tagima kapasitesi

bazinda derlenmekte olup yolcu ucaklarinin kargo tasima kapasitesine yonelik veriler toplam

kargo kapasitesine dahil edilmemektedir.

Pegasus Hava Tasimacilik A.S. 90, Gunes Ekspress Havacilik A.S. 55, Onur Air Tasimacilik
A.S. 14, Turistik Hava Tasimacilik A.S. 15, Hurkus Hava Yolu Tasimacilik ve Ticaret A.S. 8,

Tailwind Havayollari A.$. 5 yolcu ugagina sahiptir.

Grafik 47 - Turkiye'nin Toplam Ugak Filosu
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Kaynak: SHGM, Faaliyet raporu 2021. S. 37.
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Tirkiye’de Ugak Trafigi

2011-2021 yillar arasinda Turkiye havalimanlarindaki ucak trafigi dis hat icin 2016, 2020 ve
2021 yillar ve i¢ hat icin 2018, 2019 ve 2020 yillan hari¢ tutuldugunda sirekli artis
gOstermektedir. 2021 yilinda Turkiye havalimanlarindaki aylik i¢c ve dis hat ugak trafiginde
koronavirls tedbirlerinin gevsetiimesi ile beraber hizli bir artis yasandi. 2011 yili sonunda
1.042.369 olan toplam ugak trafigi 2021 yilinda yaklasik %16 artarak 1.205.955 oldu.

2020 yihinda koronavirls pandemisinin etkilerinin kontrol altina alinmasina ydnelik olarak i¢ ve
dis hat uguslarina getirilen kisitlamalar ugus sayilarina dogrudan etki etti ve 2020 yilinda i¢ hat
ucus trafiginin 2011 yili seviyelerine gerilemesine sebebiyet verdi. Ancak 2021 yilinda i¢ ve dis
hatlardaki ugus sayilarinda artis yasandi. 2021 yilinda i¢ hat ugak trafigi 2020 yilina gére %29
artis ile 741.331, dis hat ugak trafigi ise %65 artis ile 464.624 olarak gerceklesti.

Grafik 48 - Turkiye'de Ugak Trafigi
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Kaynak: DHMI (2021 verileri kesin degildir.)
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Ay bazinda ise 2021 yilinda énemli artislar gdzlemlendi. Ocak ayi itibariyla i¢ ve dis hat toplam

ucus trafiginde yasanan artiglar Aralik ayinda en ylksek seviyeye ¢ikarak 1.205.955 oldu.

Ocak ayinda i¢ ve dis hat toplam ugus trafigi 59.827 ton olurken bu miktar Aralik ayinda %1915

artis ile 1.205.955 ton olarak istatistiklere yansidi. Ocak ayinda i¢ hat ugus trafigi 40.055 ton

iken, Aralik ayinda %1750 artis ile 741.331 ton olarak gergeklesti. Dis hat ugus trafigi ise Ocak
ayinda 19.772 ton iken, Aralik ayinda %2249 artis 464.624 ton oldu.
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Grafik 49 - 2021 Yilinda Tiirkiye'de Ucak Trafigi
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Kaynak: DHMi (2021 verileri kesin degildir.)
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Tirkiye’nin Dig Ticareti ve Havayolu Tagimacihigi

Tuarkiye'nin dis ticaretinde 2011 ve 2021 yillari arasindaki zaman zarfinda ithalat ve ihracat
tagimalarinda dalgalanmalar yasandi. ihracat tasimalarinda 2012, 2015, 2016 ve 2017

yillarinda havayolu tagimaciliginin deger bazindaki pay! %10’un Uzerine ¢ikti.

2011 yilinda havayolu tagimaciliginin ithalatta deger bazindaki payr %10,62’ydi. 2020 yili
sonunda bu oran %19,82’ye yikselirken 2021 yilinin sonunda %11,08’e dustu.

Havayolu tagimaciliinin ihracattaki deger bazindaki payr 2011 yilinda %6,42’ydi. incelenen
dénem igerisinde havayolu tagimaciligi deger bazinda en yuksek paya 2012 yilinda %14,40
ile sahip oldu. 2020 yilinda havayolu tagimaciliginin ihracattaki deger bazindaki pay1 %7,58
iken 2021 yilinin sonunda ise %8,40 oldu.

2011 yiindan 2021 yilinin sonuna kadar olan dénemde havayolu tagimaciliginin ihracattaki
deger bazindaki payi 2012 ve 2015 yillari istisna olmak Uzere ithalattaki payindan surekli daha
disuk oldu.

Grafik 50 - Turkiye'nin Dig Ticaretinde Havayolu Tagimaciliginin Deger Bazinda Payi
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Kaynak: TUIK verilerinden yararlanilarak hazirlanmistir.
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Havayolu tagsimaciliginda 2011 ve 2021 yillarini kapsayan dénem boyunca havayolu ile ithalati
gerceklestirilen yuklerin degeri, havayolu ile ihracati yapilan ylklerin degerinden daha
yuksektir. 2015 yili, havayolu ile tasimasi yapilan ihracat ve ithalat ylkleri arasindaki deger
bazindaki farkin dénem icerisindeki diger yillara kiyasla en disik oldugu yillar oldu. 2015
yilinda havayolu ithalat yuklerinin toplam degeri havayolu ihracat yuklerinin yaklagik %16,

2021 yilinin sonunda ise yaklasik %39 kati oldu.

Grafik 51 - Deger Bazinda Uluslararasi Havayolu Tagimaciligi
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Kaynak: TUIK. (Bin Dolar).
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2011 yihndan 2021 yilina kadar olan donemde havayolu ile tasinan ithalat yuklerinin agirhigi
toplam ithalat tasimalari icerisinde distk bir orana sahip oldu. Ancak yine incelenen dénem
icerisinde s6z konusu oran azalma egilimindedir. 2011 yilinda ithalat tagsimalarinda agirlik
bazinda %0,08 olan havayolu tasimalarinin payr 2021 yilinin sonunda %0,05'tir. Tarkiye
Lojistik Sektorine ve Dis Ticaretine Bakis bolimiinde incelendigi gibi havayolu ile tasinan 1
kilo ithalat yikinin 2017’de ortalama degeri 259,32 ABD Dolari iken 2021 yilinin sonunda
havayolu ile taginan 1 kilo ithalat yukinin degeri %12 disus ile ortalama 227,06 ABD Dolari
oldu.

inracat tagimalarinda havayolunun agirlik bazindaki payr 2013, 2014 ve 2015 yillarinda
%1’den fazla oldu. Havayolu ile ihracati yapilan yiklerin tim ihracattaki orani, havayolu ile
ithalati yapilan yiklerde havayolunun payindan oransal olarak her yil daha fazladir. 2021
yihinin sonunda ihracat tagimalarinda havayolu tagimaciliginin pay! incelenen donem

icerisinde 2020 yilindan sonra %0,49 pay ile en disuk orana sahip oldu.

Grafik 52 - Turkiye'nin Dig Ticaretinde Havayolu Tagimacihiginin Agirhk Bazinda Pay:
1,40
1,20
1,00
0,80
0,60
0,40
0,20

0,00 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

ithalat Tagimalarinda Havayolu

- o 0,08 0,06 0,07 0,07 0,07 0,06 0,06 0,05 0,06 0,05 0,05
Tasimaciliginin Payi (%)

ihracat Tagimalarinda Havayolu

- o 0,97 0,99 1,03 1,12 1,15 0,81 0,81 0,83 0,87 0,39 0,49
Tasimacihiginin Payi (%)

Kaynak: TUIK verilerinden yararlanilarak hazirlanmistir.
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incelenen 10 yillik dénem igerisinde stirekli olarak havayolu ile taginan toplam ihracat yikinin
agirh@ ithalat yikinden fazladir. 2015 yilina kadar havayolu ile tasinan ihracat yukinin
agirh@ artis gostermekte iken dusls yasanan 2016 itibari ile tekrar havayolu ile tasinan ihracat
yukinin agirliginda artis bulundugu ve 2019 yilinda incelenen dénem igerisindeki en fazla

havayolu ihracat yikinin tasindigi gérilmektedir.
incelenen dénemde havayolu ithalat yiiklerinin agirhginda fazla bir degisim olmadi.
Grafik 53 - Agirhik Bazinda Uluslararasi Havayolu Tagimaciligi
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2021 Yil Havayolu Tasimaciligi Verileri

2021 yilinda uluslararasi havayolu tagsimaciliginin deder bazinda aylara gére dagihminda
dalgalanmalar yasandi. Ocak ayinda ithalatta en yuksek dederde havayolu tagimasi yapilirken

ihracat tagimalari Kasim ayinda en ylksek degerde gerceklesti.

Grafik 54 - 2021 Yilinda Deger Bazinda Uluslararasi Havayolu Yiik Tagimaciligi
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Kaynak: TUIK. (Bin Dolar).
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2021 yihinda uluslararasi havayolu tagsimaciliginin agirlik bazinda aylara gore dagiliminda ilk
alti ay ihracat tasimalari miktar bazinda dalgalanmalar gésterse de Haziran ayi sonrasi tekrar
yiikselise gecti ancak Eyliil ayindan sonra yeniden dalgalanmalar yasand. ithalat tasimalari
Kasim ayinda 11.589 ton ile en fazla hacme sahipti. Mayis ve Temmuz aylari ithalat

tasimalarinda miktar bazinda en fazla daralmanin oldugu aylar oldu.

Grafik 55 - 2021 Yilinda Agirlik Bazinda Uluslararasi Havayolu Yiik Tagimaciligi
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Kaynak: TUIK. (Ton).

111




Havayolu Tagimacilig:: ilk 5 Ulke

2021 yilinin sonunda ABD ve BAE havayoluyla yapilan ihracatta deger ve agirlik bazinda ilk
5'te yer alirken, ithalatta ise bu iki lilke sadece deger bazinda ilk 5’te bir arada bulunmaktadir.
ihracatta deger bazinda lgtincl llke konumunda bulunan Irak harici deger ve agirlik bazinda

ilk 5 sirada yer alan Ulkelerin higbirisi Turkiye’'nin sinir komsusu degildir.

Tablo 24 - Ihracatta ilk 5 Ulke

Siralama Deger Agirhik
1 ABD KKTC
2 BAE BAE
3 Irak ABD
4 Birlesik Krallik Hollanda
5 Almanya Almanya

ihracatta deger bazinda ilk 5 lilke arasinda yer alan ABD, BAE ve Almanya ithalatta da deger
bazinda ilk 5 lilke arasindadir. ihracat tasimalarinda ilk 5’te yer almayan Cin havayolu ithalat
tasimalarinda hem deger hem de agirlik bazinda ilk 5 Ulke arasindadir; deger ve agirlik
bazinda birinci tlke konumundadir. Agirlik bazinda ilk 5 Glke arasinda sadece Almanya Avrupa
kitasinda almaktadir. ABD, Cin ve Almanya havayolu ithalat tasimalarinda hem deger hem de

agirlik bazinda ilk 5 Glke arasinda yer alan Ulkelerdir.

Tablo 25 - ithalatta ilk 5 Ulke

Siralama Deger Agirhik
1 Cin Cin
2 ABD ABD
3 BAE Hindistan
4 Belgika Almanya
5 Almanya Guney Kore
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Uluslararasi
Denizyolu Yuk

Tasimaciligi




Uluslararasi Denizyolu Yiik Tagimaciligi
Girig

Ticaretin kuresellesmesinde 6ncu ve 6nemli role sahip olan denizyolu tagimaciligi genellikle
blylk hacimli, birim fiyatt ve zaman duyarlihd dislk vyuklerin tasinmasinda tercih
edilmektedir. Konteynerlesme ile birlikte denizyolu tasimaciligi kombine tagimaciligin

gelisimine de katki saglamaktadir.

Harita 12 - Baglica Denizyolu Tagima Rotalan
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Gorsel: The Geography of Transport Systems, Main Maritime Shipping Routes.

Cografi bakimdan bir yarimada olan Turkiye, Avrupa, Asya ve Afrika’nin kavsak noktasinda
konumlanmaktadir. Bu sebeple Turkiye’'nin dis ticaretinde énemli paya sahip denizyolu
tasimaciliginin 6niinde &zellikle transit tasimacilik faaliyetleri agisindan gelisim alanlar
mevcuttur®®, 2020 yilinda diinyada taginan ytiklerin hacim olarak yaklasik %89’u denizyolu ile
gerceklesmistir. Ulkemizde 2020 yilinda hacim olarak ithalat amagli taginan yiklerin yaklagik
%94'0, ihracat amagli tasinan yiklerin yaklasik %82'si denizyolu ile gergeklesmistir. Bu veriler
Isiginda kuresel bazda denizyolu ile yapilan yuk hacminin son yarim ylzyilda 20 kat buyaduagu
goOrulmektedir. Lojistik sektdrinde denizyolu tagimaciigl parasal olarak yuksek bir paya
sahiptir. Bu durum denizyolu sektérinin kiresel ticarette en stratejik sektér konumunda

olmasini saglamaktadir.®’

5 Daha fazla bilgi icin UTIKAD Transit Tasimacilik Odak Grubu tarafindan hazirlanan "Tirkiye'de Transit
Tasimacilik: Gelisim Alanlan" raporunu inceleyiniz.
57 T.C. Ulagtirma ve Altyapi Bakanh@i, Ulasan ve Erisen Tiirkiye 2021. S. 358.

114




Tablo 26 - Uluslararasi Denizyolu Ticaretinin Gelisimi (Milyon Ton, Yiikleme)

Yil Tanker Dokme Diger Kuru Yuk Toplam
2006 2.698 1.676 3.328 7.702
2007 2.747 1.811 3.478 7.702
2008 2.742 1.911 3.578 8.231
2009 2.641 1.998 3.218 7.857
2010 2.752 2.232 3.423 8.408
2011 2.785 2.364 3.626 8.775
2012 2.850 2.564 3.791 9.195
2013 2.828 2.734 3.951 9.513
2014 2.825 2.964 4.054 9.842
2015 2.932 2.930 4.161 10.023
2016 3.058 3.009 4.228 10.295
2017 3.146 3.151 4.419 10.716
2018 3.201 3.215 4.603 11.019
2019 3.169 3.225 4.682 11.076
2020 2.918 3.181 4.549 10.648

Kaynak: UNCTAD, Review of Maritime Transport 2021. S. 3.

Tarkiye’de denizyolu tasimaciliginda donim noktasi, kabotaj hakkinin elde edilmesini
saglayan ve 1923 yilinda imzalanan Lozan Antlasmasr’dir. 1936 yilinda imzalanan Montrd
Sdzlesmesi ile Tirkiye Cumhuriyeti istanbul ve Canakkale Bogazlar (izerinde egemenligini
tesis etti. 1945 yilinda yardrlige giren 4470 sayili Ulastirma Bakanligi Goérevleri ve Kurulusu
Hakkinda Kanun'a istinaden Liman ve Deniz igleri Dairesi Baskanh@i kuruldu ve daha sonra
bu kurumun adi Deniz Ulastirmasi Genel Mudurligu olarak degistirildi. 1993 tarihinde
yayinlanan 491 no.'lu KHK ile Denizcilik Mustesarligi kuruldu. 2011 yilinda yayinlanan 655
sayill KHK ile Ulagtirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi kurularak Denizcilik Mustesarhgi
kaldinldi. 2020 yihinin Ocak ayinda Ulastirma ve Altyapl Bakanhdi’'nin idari yapisina getirilen
degisiklikler ile Deniz ve Igsular Dizenleme Genel Mudirliigi ve Deniz Ticareti Genel
Muduarlugl “Denizcilik Genel Muduarlidd” adi altinda birlestirildi. Mevcut durumda T.C.
Ulastirma ve Altyapi Bakanhgdr'na bagli Ulastirma Hizmetleri Dizenleme Genel Mudurliga,
Denizcilik Genel Mudurligu ile Tersaneler ve Kiyi Yapilari Genel Madurligu, denizcilik

sektorune iliskin dizenlemelerin yapildigr kurumlardir.
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Mevzuat

Ulusal mevzuatta denizyolu tasimacihgina iliskin gerceve 14 Subat 2011’de Resmi Gazete'de
yayinlanarak yurirlige giren 6102 no.’lu Tlrk Ticaret Kanunu ile belirlenmektedir. Turk Ticaret
Kanunu’'nun igerigi 6 kitaptan olusmakta olup 5. kitap ile “Deniz Ticareti’ne iligskin hususlar
duzenlenmektedir. 2 Mart 2012 tarihinde yururlige giren Gemi Acenteleri Yénetmelidi ile
acentelerin ulusal mevzuat ve uluslararasi denizcilik kurallarina uygun olarak faaliyetlerini

surdirmelerine ve yetki belgelerine iliskin diizenlemeler yapiimaktadir.

1924 tarihli Konismentoya Miteallik Bazi Kaidelerin Tevhidi Hakkindaki Milletlerarasi
Soézlesme (Lahey Kurallari) Turkiye tarafindan 1955 yilinda kabul edildi. Lahey Kurallar’na
1968’de (Lahey-Visby) ve 1978’de (Hamburg) getirilen degisiklikler Turkiye tarafindan kabul
edilmedi. Turkiye ayrica Lahey, Lahey-Visby ve Hamburg Kurallar’nin yerine ge¢mesi
planlanan ve dinyadaki teknolojik gelismelere gore gincel kurallar igceren 2008 tarihli

Rotterdam Kurallari’'ni da kabul etmedi.
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Tirk Deniz Ticaret Filosu: DWT ve Adet Gelisimi

150 groston ve Uzeri gemi cinslerine gore Turk deniz ticaret filosunda 2012 yilindan bu yana
DWT ve adet bazinda kapasite dlisust yasanmaktadir. 2011 — 2021 yillari arasinda konteyner
gemilerinin sayilari 2015 yilinda en ylksek seviyeye ulasti ve 78 adet oldu. 2020 yilinda 56
olan konteyner gemisi sayisi 2021 yilinda yaklasik %5 azaldi ve 53’e dustu.

2011 yilinda toplam sayisi 902 olan kuru yuk ve dokme yuk gemileri, konteyner ve sivi gaz
tanker gemilerinin sayisi 2021’'de yaklasik %41 azaldi ve 534 oldu. DWT bazinda ise azalis
yaklasik %40 oldu ve 2011 yilinda 9.629.262 DWT olan kapasite 2021 yilinda 5.815.359 DWT

oldu.

Grafik 56 - Tiirk Deniz Ticaret Filosu
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s Kuru Yiik Gemileri (Genel Kargo) 496 489 473 447 390 379 353 323 298 278 251
mmm— Dokme Yik Gemileri 115 115 109 102 85 80 64 64 56 46 45
Konteyner 70 72 72 74 78 72 75 70 57 56 53
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mmmmm— Toplam Filo Sayisi 902 890 867 819 747 721 676 641 589 561 534
Toplam DWT 9.629.262 = 10.125.938 = 9.083.826 8.912.159 8.433.007 8.124.944 7.794.224 7.254.724 6.506.656 6.002.826 5.815.359

Kaynak: Denizcilik Genel Mudurligu

UNCTAD verilerine goére 2021 yilinda Turkiye’de yabanci bayrakli 1.112 geminin toplam
kapasitesi 21.970.706 DWT’dir; milli bayrakli gemiler ile birlikte toplam DWT bazinda Turkiye
diinyada 16. sirada olup Turk ve yabanci bayrakl gemiler, tim dinyadaki DWT kapasitesinin
%1,32’sini olugturmaktadir. ilk sirada diinyadaki toplam DWT kapasitesinin %17,64’tine sahip
Yunanistan, ikinci sirada %11,56’sina sahip Cin ve Uglncu sirada %11,43’lne sahip konumda

olan Japonya yer almaktadir®®.

58 UNCTAD, Review of Maritime Transport 2021. S. 62.
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Paris MoU

Port State Control
Dealing with the pandemic

ANNUAL REPORT 2020

Paris Liman Devleti Kontroli Mutabakati (Paris
Memorandum of Understanding) kapsaminda limanlarda
yapilan denetimler sonucunda Turk bayrakh gemiler
2008 yilindan beri beyaz listede yer almaktadir. 2000 yili
itibar ile Turk bayrakli gemiler kara listede yer almakta
iken yurdrlige alinan Denetim ve Egitim Seferberligi ile
2006 ve 2007 yillarinda gri listeye ve sonrasinda beyaz
listeye ylkseldiler. 2020 yilinda Turk bayrakh gemilere
yapilan toplam 176 denetim sonrasinda tutulan gemi
sayisl 21'dir®®. 2021 yilinin Ocak ayi itibari ile tutulan
Tirk bayrakh gemi sayisi bulunmaz iken® yasakl gemi

sayisi da 1’dir®.

59 Paris MoU Web Sitesi, Current Flag Perfor
80 Paris MoU Web Sitesi, Current Detentions.
61 Paris MoU Web Sitesi, Current Bannings.

mance List.

118




Limanlarda Elleglenen Yiik

2011 yilindan 2021 yilina kadar olan dénemde Turkiye limanlarinda elleclenen yukler yillar
icerisinde TEU bazinda hacmen artis gosterdi. 2011 yilinda elleglenen TEU 6.523.506 iken
2021 yilinda yaklasik %93 artig gosterdi ve 12.591.470 oldu. 2011 — 2021 yillari igerisinde ton
bazinda ayni oranda blylime gerceklesmedi; 2011 yilinda Turkiye limanlarinda 363.346.723
ton yuk elleclenirken 2021 yilinda 2011 yilina kiyasla yaklasik %51 artis oldu ve 526.306.784
ton yik elleclendi. Ayni yillar igerisinde TEU ve ton bazinda gergeklesen farkli biyime oranlar

konteynerlesmenin bir sonucu olarak degerlendirilebilir.

Transit tasimalarda TEU bazinda yillar igcerisinde 6nemli bir gelisme yasanmadi ve ton bazinda
transit yuk miktarinda ¢ok buyuk gelisme olmadi. TEU bazinda 2011 yilinda elleglenen yiiklerin
yaklasik %12’si transit yukttu; 2021 yilinin sonunda bu oran yaklasik %18’e yukseldi. TEU
bazinda transit yuklerin orani 2011 yihindan 2021 yilina kadar olan siregte %209 artti. Ton
bazinda transit yuk dogrusal bir gelisme gostermedi; 2011 yilinda agirlik bazinda transit yiuk
miktari 64.379.150 tondu, 2021 yilinda ise sadece 78.008.944 ton oldu. Ton bazinda payi 2011
yilinda yaklagik %18 olan transit yukin payi 2021 yilinda yaklasik %15’e dugstu.

Grafik 57 - TEU Bazinda Tiirkiye Limanlarinda Elleglenen Yiik
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Kaynak: Denizcilik Genel Mudurligu
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Grafik 58 - Ton Bazinda Tiirkiye Limanlarinda Elleglenen Yuk*
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Kaynak: Denizcilik Genel Mudurligli. *Ton bazinda elleglenen yike ait veriler TEU bazinda elleglenen yiklerin ve

konteyner ile tagsinmayan yuklerin toplam agirhgindan olusmaktadir.
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Ro-Ro ile Tasinan Cekici, TIR, TIR Tankeri, Treyler ve Yiik Vagonlari

Yurt disi baglantili dizenli Ro-Ro hatlari ile Tlrkiye’den giden cekici, TIR, TIR tankeri, treyler
ve yuk vagonu sayilari 2019 ve 2020 yillari hari¢ olmak tzere Avrupa yoninde dogrusal olarak
artmaktadir. 2011 yilinda Ro-Ro ile giden toplam arag sayisi 170.492 iken 2021 yilinda bu sayi
yaklasik %104 artti ve 348.773 oldu. Ayni dénemde Avrupa yoniinde giden arag sayisindaki
artis yaklasik %70, Karadeniz'de %285 ve Akdeniz’'de %133 oldu.

Grafik 59 - Ro-Ro ile Giden Arag Sayisi
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Kaynak: Denizcilik Genel Mudurligu
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Turkiye'ye Ro-Ro ile gelen ¢ekici, TIR, TIR tankeri, treyler ve yik vagonlarinin toplam sayisi

2011 ve 2021 yillar arasinda sadece %67 artti. 2011 ve 2021 yillari arasindaki gelisim

incelendiginde Avrupa limanlarindan Turkiye’ye Ro-Ro ile gelen arag¢ sayisi yaklasik %46

oraninda artis gosterdi ve Avrupa limanlarindan Turkiye’ye Ro-Ro ilen gelen arag¢ sayisi

216.307 oldu. Karadeniz ve Akdeniz limanlarindan Turkiye’ye gelen arag sayisi dogrusal bir

gelisme gostermedi ve Turkiye'ye gelen ara¢ sayisinda Avrupa limanlari 2011’de gelen tim

araclar icerisinde %77 oraninda pay sahibiydi; 2021 yilinda bu oran %67 oldu.
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Kaynak: Denizcilik Genel Mudurligu

Grafik 60 - Ro-Ro ile Gelen Arag Sayisi
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2021 yihinda Turkiye’ye ve Turkiye’den yapilan Ro-Ro seferleri: Akdeniz; Mersin-Gazimagusa,

Tasucu-Tripoli (LUbnan), Tasucu-Girne, Mersin-Hayfa, Tasucu-Gazimagusa. Karadeniz;

Samsun-Tuapse, Karasu-Ch

ornomosk, Zonguldak-Chornomorsk, Samsun-Novorrossiysk,

Haydarpasa-Chornomorsk, Samsun-Kavkaz, Karasu-Kostence ve Samsun-Temrik. Avrupa;

Pendik-Trieste, Yalova-Sete,

Cesme-Trieste, Mersin-Trieste, Pendik-Patras, Pendik-Bari,

Yalova-Bari, Kocaeli-Zeebrugge, Cesme-Sakiz Adasi, Yalova-Lavrio-Trieste, izmir-Tarragona,

Gemlik-Salerno, Yalova-Patras ve Kocaeli-Bremerhaven.®2

62T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi Denizcilik Genel Miidirligl, Ro-Ro Arag Istatistikleri 2021
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Turkiye’nin Dig Ticareti ve Denizyolu Tagimaciligi

Tuarkiye’nin 2011 ve 2021 yillari arasinda olan donemde denizyolu ile taginan ithalat ylklerinin
deger bazinda payi 2019 yilina kadar %60’larda seyretti; 2014 ve 2015 yillarinda deger
bazindaki payi %69’a kadar yukseldi. Ancak 2020 yilinin sonunda ilk defa %60’in altina inen
pay orani 2021 yilinin sonunda da %66,91 oldu.

Deger bazinda ihracat tagimalarinda ise denizyolu tagimaciligi incelenen dénemde payini
2015-2018 yillar arasinda surekli artirdi ve 2018 yilinda ihracat tagimalarinda deger bazinda
pay! incelenen dénemin en ylksek orani olan %63,31’e kadar yiikseldi. Ihracatta denizyolu

tasimaciliginin deger bazindaki payi 2021 yilinin sonunda %60,01 olarak gergeklesti.

Grafik 61 - Tuirkiye'nin Dig Ticaretinde Denizyolu Tagimaciliginin Deger Bazinda Pay
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Kaynak: TUIK verilerinden yararlanilarak hazirlanmigtir.
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Deger bazinda denizyolu ile taginan ihracat yuklerinin toplam degeri 2015 ve 2020 yillari harici
surekli artis géstermektedir. 2011 yilinda 73.576.384 ABD Dolari tutarindaki denizyolu ihracat
yukunun degeri 2021 yilinin sonunda 2011 yilina kiyasla %82 artis gosterdi ve 133.752.639
ABD Dolari oldu.

Denizyolu ile tasinan ithalat yuklerinin toplam degeri ihracat yUklerinin toplam degerinden
incelenen tum yillarda fazladir; ancak s6z konusu farkin 2019 yilinda olduk¢a kapandigi

gorilmektedir.

Deger bazinda denizyolu ile tasinan ithalat ytklerinin toplam degeri 2011 yilinda 133.440.245
ABD Dolari iken 2021 yilinin sonunda 2011 yilina kiyasla yaklasik %18 oraninda artig gosterdi
ve 157.390.322 ABD Dolari oldu.

Grafik 62 - Deger Bazinda Uluslararasi Denizyolu Tagimaciligi
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Kaynak: TUIK. (Bin Dolar)
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Denizyolu tagimaciliginin Tarkiye’'nin dis ticaretindeki onemli rolG, dis ticarette agirlik bazinda

denizyolu tagimalarinin payi incelendiginde daha net anlasilabilmektedir. 2011 ve 2021 yillari

arasindaki déonemde agirlik bazinda denizyolu tasimaciliginin tim ithalat tasimalarindaki

payinda onemli degisiklikler gézlemlenmemekle beraber denizyolunun payi tim yillarda

yaplilan ithalat tagimalarinda yaklasik %95’tir. 2021 yili sonunda %93,94 olmustur.

Ayni dénemde ihracat tagimalarinda agirlik bazinda denizyolu tagimaciligi 2015 yil itibari ile

payini surekli artirmaktadir. 2011 yilinda denizyolu ihracat tagimalarinin tim ihracat

tasimalarindaki payi orani %73,84 iken 2021 yihinin sonunda pay! %80,96 oldu.

Grafik 63 - Turkiye'nin Dig Ticaretinde Denizyolu Tagimaciliginin Agirlik Bazinda Payi
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Kaynak: TUIK verilerinden yararlanilarak hazirlanmistir.
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2011 ve 2021 yillan arasindaki dénemde ithalat tagimalarinda denizyolu ile tasinan yuklerin
agirh@ 2018 yili haric olmak Uzere artis gostermektedir. 2011 yilinda 146.991.998 ton ylk
denizyolu ile ithal edildi ve 2021 yilinin sonunda bu hacim yaklasik %45 artis gostererek
213.034.409 ton oldu.

Denizyolu ile Turkiye'den ihracati yapilan yuklerin agirligr 2015 yilindan itibaren artmaktadir.
2011 yilinda 69.401.883 ton yuk denizyolu ile Turkiye’'den ihrag edilirken 2021 yilinin sonunda
ihracat yuklerinin agirhgi yaklasik %109 artis gostererek 144.905.420 ton oldu.

Grafik 64 - Agirlik Bazinda Uluslararasi Denizyolu Tagimaciligi
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2021 Yih Denizyolu Tagimacilig: Verileri

2021 yilinda uluslararasi denizyolu tasimaciliginin deger bazinda aylara gére dagiliminda
Mayis ve Temmuz aylarinda bir dnceki yila kiyasla hem ihracat hem de ithalatta azalma s6z
konusudur. Bu dénemde ihracatta ithalata oranla daha buyuk bir diists yasandi. Tim aylarda
ithalat her zaman ihracattan daha fazla oldu. Deger bazinda ithalat ve ihracat arasindaki farkin

en az oldugu ay Ekim ayi, en fazla acgildigi ay ise Kasim ayi oldu.

Grafik 65 - 2021 Yilinda Deger Bazinda Uluslararasi Denizyolu Yiik Tagimaciligi
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2021 yilinda uluslararasi denizyolu tagsimaciliginin agirlik bazinda aylara gére dagdiliminda
deger bazinda gbézlemlenen daralma paralelinde Mayis, Temmuz, Ekim ve Kasim aylarinda

yuk hacminde azalma oldugu gorulmektedir.

Grafik 66 - 2021 Yilinda Agirhk Bazinda Uluslararasi Denizyolu Yiik Tagimacihgi

Ocak

16.146.497

Subat

15.098.596

12.498.
Mart 18.689.007

Nisan

18.775.692

May1s 16.570.187

Haziran 17.441.592

Temmuz 17.512.772

Agustos 19.237.178

Eylil

18.715.914

Ekim

16.030.807

Kasim 18.617.468

Aralik

20.198.698

o

5.000.000 10.000.000 15.000.000 20.000.000 25.000.000

mjhracat mithalat

Kaynak: TUIK. (Ton).

128




Denizyolu Tasimaciligi: ilk 5 Ulke

2021 yilinin sonunda Turkiye’'nin denizyolu ile ihracatini yaptigi yuklerin deger bazinda
siralamasinda yer alan ilk 5 Ulkeden ABD hari¢ timi Avrupa’dadir. ABD, italya ve ispanya
ihracatta hem deger hem de agirlik bazinda ilk 5 Ulke arasinda yer almakta olup ABD hem
agirlik hem de deger bazinda birinci, italya ise hem agirlik hem de deger bazinda tgiinc tilke

konumundadir. Agirhk bazinda Cin ihracatta dérdinci Ulkedir.

Tablo 27 - Ihracatta ilk 5 Ulke

Siralama Deger Agirhik
1 ABD ABD
2 Birlesik Krallik israil
3 italya italya
4 ispanya Cin
5 Almanya ispanya

Denizyolu ithalat tasimalarinda agirlik bazinda ilk 5 Ulke arasinda yer almayan Cin, deger
bazinda ithalat tagsimalarinda birinci Ulkedir. Rusya ve ABD ithalatta hem deger hem de agirlik
bazinda ilk 5'te yer alan Ulkelerdir. TUIK verilerine gére ithalatta agirlik bazinda ikinci Ulke
konumundaki “Gizli Ulke” i¢in deger miktarinin belirtimemis olmasi sebebiyle bu (ilkeye

siralamada yer verilmemistir.

Tablo 28 - ithalatta ilk 5 Ulke

Siralama Deger Agirhik
1 Cin Rusya
2 Rusya Kolombiya
3 Almanya ABD
4 ABD Ukrayna
5 italya Brezilya
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UTIKAD’In Penceresinden 2021

UTIKAD internet sitesinde agilan COVID-19 bdlimdi ile, yurt ici ve yurt disi kaynaklardan
COVID-19 salgini kapsaminda Ulkelerin aldiklari dnlemlerin lojistik faaliyetlere olan etkileri

paylasiimaya devam etti.

24 Kasim 2021 tarihinde gergeklestirilen UTIKAD 39. Olagan Genel Kurul Toplantisi
sonrasinda yeni ¢alisma dénemi ile birlikte inovasyon ve E-Ticaret, Kamu ve STK iligkileri,

Uye lligkileri, Universiteler, Kadin ve Yesil Lojistik Odak Gruplari kuruldu.

UTIKAD'In son dénemdeki ve gelecekteki galismalari hakkinda bilgiler veriimesi, lyelerin
dile getirecedi konular ve 6nerilerin goérisilmesi adina izmir, Mersin ve Bursa Uye

Bulusmalari gercgeklestirildi.

Kapikule Sinir Kapisi’nda yasanan sorunlar tizerinde duruldu. Kapikule — Kapitan Andreevo
Sinir Kapilarindaki sorunlarin tespiti ve ¢dzimiine yonelik UTIKAD Goériisti Bulgar Ulusal
Tasima isleri Organizatérliigi Dernegine gonderildi. Kapikule Sinir Kapisi’'nda oldugu
kadar Kapitan Andreevo Sinir Kapisi’'nda da sorunlarin ¢ézimunin saglanmasi detayl bir

arastirmayi iceren UTIKAD Raporu hazirlandi.

Denizyolu tasimaciliginda hatlarin uygulamalari ve ekipman sorunlari degerlendirildi,
konteyner hirsizligi vakalarina iliskin gelismeler takip edildi ve hirsizlik olaylarina maruz
kalinmamasina yoOnelik olarak Uyelere bilgilendirme yapildi. Ayni zamanda yil icerisinde

yasanan konteyner krizi ve navlunlarin yuksekligi hakkinda degerlendirmeler yapildi.

2017 yilinda yayinlanan UTIKAD Cekiimeyen Yik Prosediirii, FIATA tarafindan 2020
yilinda yayinlanan “Best Practice Guide On Abandoned Goods” uygulama rehberinde yer
verilen gelismeler neticesinde guncellendi. Bu baglamda FIATA'nin g¢ekilmeyen yuk
stregleri igin gerekli kontrol kriterlerine yer verilmesiyle UTIKAD Denizyolu Galisma Grubu
tyeleri tarafindan “Cekilmeyen Yik Siregleri ile ilgili islem Kontrol Listesi” olusturuldu.
Dokimana eklenen listede ylkleme oOncesi sozlesme siregleri, sdzlesme hazirlk
asamalari, tagima esnasindaki suregler ile ¢cekilmeyen yuk durumunda yapilmasi gereken

islemler eklendi.

IATA kargo acenteleri yerel finansal kriterlerinin glincellenmesi adina UTIKAD (yelerinin
stregleri de korunarak IATA, ICAP ve UTIKAD vyetkilileri arasinda yapilan toplantilar
neticesinde Ust limit sinirinda anlasma saglandi ve 1 Ekim 2021 tarihinde yurarlige giren

IATA kargo acentelerine yonelik yeni yerel finansal kriterler UTIKAD (iyelerine duyuruldu.
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Posta ve Hizli Kargo Tasimacihdi gelismeleri takip edildi ve Posta ve Hizhh Kargo
Tasimacihg ile ilgili ¢ikan ilk mevzuattan bu yana yasanan gelismeler hakkinda UTIKAD

raporu hazirlandi.

Ticaretin Kolaylastiriimasi Anlagsmasi kapsaminda énceki ddnem c¢alismalarda da yer alan
UTIKAD, Ticaretin Kolaylastirimasi Koordinasyon Komitesi'nin Altyapi ve Lojistik Calisma
Grubu’nda Es Bagkanlik seviyesinde ve Seffaflik Calisma Grubu ile GUmrik ve Dig Ticaret

Calisma Grubu’nda katki ve ¢alismalarini strdirdd.

18 Kasim 2021 tarihinde yapilan FIATA Genel Kurul Toplantisi’ndaki secimlerin sonucunda
UTIKAD Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi Emre Eldener FIATA Genigletilmis Yénetim
Kurulu Uyesi, UTIKAD Yénetim Kurulu Eski Baskani Turgut Erkeskin ise FIATA Kidemli

Baskan Yardimcisi segildi.

FIATA'nin ticari belge ve formlarinin Tarkiye sinirlari igerisinde basim ve dagitimini
yapmaya yetkili olan FIATA'nin Tirkiye temsilcisi UTIKAD tarafindan, iyelerin temin
edebilmeleri adina FIATA dokumanlari arasina FWB (Non-negotiable FIATA Multimodal
Transport Waybill) eklendi. ilgili belge sigortali ve sigortasiz olarak Gyelerin kullanimina

sunuldu.

Tasima ve Lojistik Hizmetlerine iliskin UTIKAD Kurallari giincellendi ve ingilizce gevirisi

UTIKAD internet sitesinde yayinlandi.

2021 yili dngdrileri ve Dokuz Eyliil Universitesi Denizcilik Fakuiltesi is birligi ile hazirlanan
Lojistik Egilimler ve Beklentiler Arastirmasi sonuglari UTIKAD Basin Toplantisinda

paylasildi.

Sirdrilebilirik Akademisi tarafindan verilen is’'te Esit Kadin Sertifikasi’ni yenilemek igin

denetime giren UTIKAD, 2021 yilinda yeniden sertifika aldI.

UTIKAD ile yurt igi ve yurt disindaki yerlesik danisman kuruluglar arasinda, Dijital Lojistik
Platformu modelinin gelistiriimesine ydnelik sektér raporu hazirlanmasi adina is birligi
yapildi. Hazirlanacak sektér raporu, tum dijital yapilar entegre edecek bir Ust platform
aracihgiyla tasimacilikta kullanilan dokumanlar, veriler ve bilgiler ile onay sureclerinin

dijitallesmesinin getirecegi maliyet, hiz ve guvenlik kazanimlarini ortaya koyacak.

UTIKAD, tyeleri ile anlik iletisimi saglayabilmek ve mobiliteyi arttirabilmek amaciyla “Mobil
UTIKAD"1 Gyeleri ile bulugturdu. Kullaniciya konfor sunan Mobil UTIKAD, aplikasyon gibi
calisan IOS ve Android uyumlu ve online marketten indirilebilen bir yazilm olarak faaliyet
gOstermektedir. Mobil UTIKAD sayesinde Uyelerimiz; duyuru, sektdrel haber, rapor, egitim

bilgileri vb. bilgilere uygulama tzerinden ulasim saglayabilmektedir.
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e Deniz Tagsimaciligi Hukuku'nun temel ilkelerinin teorik olarak aktariimasinin ve pratik
uygulamalarin denizyolu tasimaciliinda karsilasilan problemler ve vaka analizleri
Uzerinden incelenmesinin amagcglandiyi Deniz Tasimaciigi Hukuku Egitim Semineri,

UTIKAD Mesleki Egitim Seminerleri arasina eklendi.

e UTIKAD, 25-26 Adustos 2021 tarihlerinde diizenlenen 6. Ekonomi ve Lojistik Zirvesi
kapsaminda diizenlenen "5. Yilin Lojistikte Basari Odiilleri"nde "Yilin Sivil Toplum

Kurulusu" segildi.

=2utikad

Uluslararasi Tasimacilik ve
Lojistik Hizmet Uretenleri Dernegi

133




Kaynakc¢a ve Notlar

Anadolu Ajansi. Dr. Hiseyin H. Nuroglu: "Konteyner Krizi Kiresel Ticareti Sekteye Ugratmaya
Devam Ediyor”.
https://www.aa.com.tr/tr/analiz/konteyner-krizi-kuresel-ticareti-sekteye-ugratmaya-devam-

ediyor/2282562

Dog. Dr. Birol ERKAN. Turkiye'de Lojistik Sektort ve Rekabet Gucu.
https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/371675

Drewry. Supply Chain Advisors - World Container Index.
https://www.drewry.co.uk/supply-chain-advisors/supply-chain-expertise/world-container-index-
assessed-by-drewry

Eurocontrol. COVID 19 Impact on European Aviation.
https://www.eurocontrol.int/sites/default/files/2021-12/covid19-eurocontrol-comprehensive-air-traffic-
assessment-16122021.pdf

Greg Miller. “Supply Chain Signals: New-Container Prices and Production Finally Peak”
https://www.freightwaves.com/news/supply-chain-signals-new-container-production-and-pricing-finally-

peak

IATA. Annual Review 2021.
https://www.iata.org/contentassets/c81222d96c9a4e0bb4ff6ced0126f0bb/iata-annual-review-2021.pdf

ibrahim Halil Oguz, Demet Oguz. “Tiirkiye Ekonomisinde Lojistik”.
https://dergipark.org.tr/en/download/article-file/970053

Kaplan, Kemal. Anadolu Lojistik Tarihi, istanbul, UTIKAD Yayinlari.

KPMG. KPMG Perspektifinden Tasimacilik ve Lojistik Sektérine Bakis 2021.
https://assets.kpmg/content/dam/kpmag/tr/pdf/2021/09/kpmg-perspektifinden-tasimacilik-ve-lojistik-
sektorune-bakis-2021.pdf

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma Ajanslari Genel Mudurligl, Lojistik Sektori Analiz
Raporu ve Kilavuzu TR31 Bélgesi (izmir).
https://www.tr.undp.org/content/dam/turkey/covid-analysis-reports/lojistik-tr31-. pdf

Manavgat, Gokce & Demirci, Ayhan. (2021). Lojistik Performans Endeksi Tutarliliginin Sirali
Lojistik Regresyon Modeliyle incelenmesi. 16. 1856-1871. 10.19168/jyasar.934418.
https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/1757378

Mary-Ann Russon. BBC News “The Cost of Suez Canal Blockage”.
https://www.bbc.com/news/business-56559073

OECD, G20 International Trade Statistics.
https://www.oecd.org/sdd/its/International-trade-statistics-Q2-2021.pdf

Paris MoU Web Sitesi, Current Flag Performance List.
https://www.parismou.org/sites/default/files/TBB Jaarverslag%20Paris%20MoU%202020 totaal HRIlos

-pdf

Paris MoU Web Sitesi. Current Bannings.
https://www.parismou.org/detentions-banning/current-bannings

134



https://www.aa.com.tr/tr/analiz/konteyner-krizi-kuresel-ticareti-sekteye-ugratmaya-devam-ediyor/2282562
https://www.aa.com.tr/tr/analiz/konteyner-krizi-kuresel-ticareti-sekteye-ugratmaya-devam-ediyor/2282562
https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/371675
https://www.drewry.co.uk/supply-chain-advisors/supply-chain-expertise/world-container-index-assessed-by-drewry
https://www.drewry.co.uk/supply-chain-advisors/supply-chain-expertise/world-container-index-assessed-by-drewry
https://www.eurocontrol.int/sites/default/files/2021-12/covid19-eurocontrol-comprehensive-air-traffic-assessment-16122021.pdf
https://www.eurocontrol.int/sites/default/files/2021-12/covid19-eurocontrol-comprehensive-air-traffic-assessment-16122021.pdf
https://www.freightwaves.com/news/supply-chain-signals-new-container-production-and-pricing-finally-peak
https://www.freightwaves.com/news/supply-chain-signals-new-container-production-and-pricing-finally-peak
https://www.iata.org/contentassets/c81222d96c9a4e0bb4ff6ced0126f0bb/iata-annual-review-2021.pdf
https://dergipark.org.tr/en/download/article-file/970053
https://assets.kpmg/content/dam/kpmg/tr/pdf/2021/09/kpmg-perspektifinden-tasimacilik-ve-lojistik-sektorune-bakis-2021.pdf
https://assets.kpmg/content/dam/kpmg/tr/pdf/2021/09/kpmg-perspektifinden-tasimacilik-ve-lojistik-sektorune-bakis-2021.pdf
https://www.tr.undp.org/content/dam/turkey/covid-analysis-reports/lojistik-tr31-.pdf
https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/1757378
https://www.bbc.com/news/business-56559073
https://www.oecd.org/sdd/its/International-trade-statistics-Q2-2021.pdf
https://www.parismou.org/sites/default/files/TBB_Jaarverslag%20Paris%20MoU%202020_totaal_HRlos.pdf
https://www.parismou.org/sites/default/files/TBB_Jaarverslag%20Paris%20MoU%202020_totaal_HRlos.pdf
https://www.parismou.org/detentions-banning/current-bannings

Paris MoU Web Sitesi. Current Detentions.
https://www.parismou.org/detentions-banning/current-detentions

SHGM Web Sitesi. istatistikler.
http://web.shgm.gov.tr/tr/lkurumsal/4547-istatistikler

SHGM Web Sitesi. Tarihge.
http://web.shgm.gov.tr/tr/kurumsal/1--tarihce

SHGM. Faaliyet Raporu 2010.
http://web.shgm.gov.tr/doc4/2010fr.pdf

SHGM. Faaliyet Raporu 2021.
https://web.shgm.gov.tr/documents/sivilhavacilik/files/kurumsal/faaliyet/2021.pdf

Statista, Global Container Trade 2021
https://www.statista.com/statistics/1130550/global-container-trade-by-trade-
lane/#:~:text=Container%20trade%20flows%20within%20Asia, million%20TEUs%20in%202021%2C%?2

Orespectively.

Statista, Size of the Global Logistics Industry (2018-2024)
https://www.statista.com/statistics/943517/logistics-industry-global-cagr/

Statista. Length of railroad network in selected countries around the world in 2019 (in kilometers)
https://www.statista.com/statistics/264657/ranking-of-the-top-20-countries-by-length-of-railroad-network/

Supply Chain Management Review: Change of Plans: The Year in Logistics 2021.
https://www.scmr.com/article/change of plans the year in logistics 202)

T.C. Milli Egitim Bakanli@i. (2011). Ulastirma Hizmet Alani: Havayolu Tasimacilidi. Ankara.
http://megep.meb.gov.tr/mte_program_modul/moduller pdf/Hava%20Yo0lu%20Ta%C5%9F%C4%B1ma
c%C4%B11%C4%B1%C4%9F%C4%B1.pdf

T.C. Ticaret Bakanhgi, Hizmet Ticaret istatistikleri.
https://ticaret.qov.tr/hizmet-ticareti/hizmet-ticaret-istatistikleri

T.C. Ticaret Bakanligi Yesil Mutabakat Eylem Plani 2021.
https://ticaret.gov.tr/data/60f1200013b876eb28421b23/MUTABAKAT%20YE%C5%9E%C4%BOL.pdf

T.C. Ticaret Bakanligi. Kara Hudut Kapilarimiz.
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fticaret.gov.tir%2Fdata%2F5d4827
4613b8762b40ceacf8%2FKARA%2520HUDUT%2520KAPILARIMIZ.docx&wdOrigin=BROWSELINK

T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanligi Karayollari Genel Mudurlugua. Tarihge.
https://www.kgm.gov.tr/Sayfalar/KGM/SiteTr/Kurumsal/Tarihce.aspx

T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi Karayollari Genel Mudurligi. Faaliyet Raporu 2021.
https://www.kgm.gov.tr/Site CollectionDocuments/KGMdocuments/Kurumsal/FaaliyetRaporu/2021Faaliy

et.pdf

T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanligi Karayollari Genel Mudurluga. Yol Agi Bilgileri.
https://www.kgm.gov.tr/Sayfalar/KGM/Site Tr/Kurumsal/Y olAgi.aspx

135



https://www.parismou.org/detentions-banning/current-detentions
http://web.shgm.gov.tr/tr/kurumsal/4547-istatistikler
http://web.shgm.gov.tr/tr/kurumsal/1--tarihce
http://web.shgm.gov.tr/doc4/2010fr.pdf
https://web.shgm.gov.tr/documents/sivilhavacilik/files/kurumsal/faaliyet/2021.pdf
https://www.statista.com/statistics/1130550/global-container-trade-by-trade-lane/#:~:text=Container%20trade%20flows%20within%20Asia,million%20TEUs%20in%202021%2C%20respectively
https://www.statista.com/statistics/1130550/global-container-trade-by-trade-lane/#:~:text=Container%20trade%20flows%20within%20Asia,million%20TEUs%20in%202021%2C%20respectively
https://www.statista.com/statistics/1130550/global-container-trade-by-trade-lane/#:~:text=Container%20trade%20flows%20within%20Asia,million%20TEUs%20in%202021%2C%20respectively
https://www.statista.com/statistics/943517/logistics-industry-global-cagr/
https://www.statista.com/statistics/264657/ranking-of-the-top-20-countries-by-length-of-railroad-network/
https://www.scmr.com/article/change_of_plans_the_year_in_logistics_202
http://megep.meb.gov.tr/mte_program_modul/moduller_pdf/Hava%20Yolu%20Ta%C5%9F%C4%B1mac%C4%B1l%C4%B1%C4%9F%C4%B1.pdf
http://megep.meb.gov.tr/mte_program_modul/moduller_pdf/Hava%20Yolu%20Ta%C5%9F%C4%B1mac%C4%B1l%C4%B1%C4%9F%C4%B1.pdf
https://ticaret.gov.tr/hizmet-ticareti/hizmet-ticaret-istatistikleri
https://ticaret.gov.tr/data/60f1200013b876eb28421b23/MUTABAKAT%20YE%C5%9E%C4%B0L.pdf
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fticaret.gov.tr%2Fdata%2F5d48274613b8762b40ceacf8%2FKARA%2520HUDUT%2520KAPILARIMIZ.docx&wdOrigin=BROWSELINK
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fticaret.gov.tr%2Fdata%2F5d48274613b8762b40ceacf8%2FKARA%2520HUDUT%2520KAPILARIMIZ.docx&wdOrigin=BROWSELINK
https://www.kgm.gov.tr/Sayfalar/KGM/SiteTr/Kurumsal/Tarihce.aspx
https://www.kgm.gov.tr/SiteCollectionDocuments/KGMdocuments/Kurumsal/FaaliyetRaporu/2021Faaliyet.pdf
https://www.kgm.gov.tr/SiteCollectionDocuments/KGMdocuments/Kurumsal/FaaliyetRaporu/2021Faaliyet.pdf
https://www.kgm.gov.tr/Sayfalar/KGM/SiteTr/Kurumsal/YolAgi.aspx

T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanh@i Karayollari Genel Midirligi. Onemli ve Global Projeler,

Turkiye'deki Uluslararasi Yol Glizergahlari.
https://www.kgm.gov.tr/Sayfalar/KGM/SiteTr/Projeler/UluslararasiProjeler/uluslararasiYolGuzargahi.asp
X

T.C. Ulagtirma ve Altyapi Bakanhgi. 2022 Yili Bitce Sunumu.
https://sgb.uab.gov.tr/uploads/pages/yayin-sunum-ve-tablolar/2022butcesunumu-v-4-web-1.pdf

T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi. (2021). Ulasan ve Erisen Tlrkiye 2021.
https://sgb.uab.gov.tr/uploads/pages/yayinlar/ulasan-ve-erisen-turkiye-2021.pdf

TCDD igletmesi Genel Miidiirligii. Demiryolu Sektér Raporu 2020.
https://static.tcdd.gov.tr/webfiles/userfiles/files/istrapor/2020sektor.pdf

TCDD Isletmesi Genel Miidirliigi. Faaliyet Raporu 2020.
https://static.tcdd.gov.tr/webfiles/userfiles/files/istrapor/2020faaliyet.pdf

TCDD Tasimacilik Web Sitesi. Demiryollari.
https://www.tcdd.gov.tr/kurumsal/demiryollari

TCDD Tasimacilik Web Sitesi. Karaismailoglu: Demiryolunda 2023 Yiik Tasima Hedefimiz 50
Milyon Tonun Uzerine Cikmak.
https://www.tcddtasimacilik.gov.tr/haber/687/

TCDD Tasimacilik Web Sitesi. Yurtdisi Yuk Tasimaciligi.
https://www.tcddtasimacilik.gov.tr/sayfa/yurtdisi-yuk-tasimaciligi/

TCMB. Odemeler Dengesi istatistikleri Metaverisi.
https://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/ TR/TCMB+TR/Main+Menu/lIstatistikler/Odemeler+Dengesi+v
e+llgili+Istatistikler/Odemeler+Dengesi+|statistikleri/

The Geography of Transport Systems. Main Maritime Shipping Routes.
https://transportgeography.org/wp-content/uploads/Map Main-Maritime-Routes.pdf

THY Web Sitesi. Haberler.
https://www.turkishcargo.com.tr/tr/haberler/turkish-cargo-tum-operasyonel-sureclerini-yeni-evi-
smartistte-birlestirdi

THY. 9A’21 Sonug Ozeti.
https://investor.turkishairlines.com/documents/sunumlar/ir-presentation-3q21tr.pdf

Turkiye'de Transit Tagimacilik: Gelisim Alanlari. (2020). UTIKAD.
https://www.utikad.org.tr/images/HizmetRapor/utikadturkiyedetransittasimacilik-gelisimalanlariraporu-

86082.pdf

UNCTAD - Global Trade Update November 2021
https://unctad.org/system/files/official-document/ditcinf2021d4 en.pdf

UNCTAD. (2021). Review of Maritime Transport 2021.
https://unctad.org/webflyer/review-maritime-transport-2021

UNCTAD: Global trade hits record high of $28.5 trillion in 2021, but likely to be subdued in 2022
https://unctad.org/news/qglobal-trade-hits-record-high-285-trillion-2021-likely-be-subdued-2022

UNCTAD-Review of Maritime Transport 2021
https://unctad.org/webflyer/review-maritime-transport-2021

136



https://www.kgm.gov.tr/Sayfalar/KGM/SiteTr/Projeler/UluslararasiProjeler/uluslararasiYolGuzargahi.aspx
https://www.kgm.gov.tr/Sayfalar/KGM/SiteTr/Projeler/UluslararasiProjeler/uluslararasiYolGuzargahi.aspx
https://sgb.uab.gov.tr/uploads/pages/yayin-sunum-ve-tablolar/2022butcesunumu-v-4-web-1.pdf
https://sgb.uab.gov.tr/uploads/pages/yayinlar/ulasan-ve-erisen-turkiye-2021.pdf
https://static.tcdd.gov.tr/webfiles/userfiles/files/istrapor/2020sektor.pdf
https://static.tcdd.gov.tr/webfiles/userfiles/files/istrapor/2020faaliyet.pdf
https://www.tcdd.gov.tr/kurumsal/demiryollari
https://www.tcddtasimacilik.gov.tr/haber/687/
https://www.tcddtasimacilik.gov.tr/sayfa/yurtdisi-yuk-tasimaciligi/
https://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/TR/TCMB+TR/Main+Menu/Istatistikler/Odemeler+Dengesi+ve+Ilgili+Istatistikler/Odemeler+Dengesi+Istatistikleri/
https://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/TR/TCMB+TR/Main+Menu/Istatistikler/Odemeler+Dengesi+ve+Ilgili+Istatistikler/Odemeler+Dengesi+Istatistikleri/
https://transportgeography.org/wp-content/uploads/Map_Main-Maritime-Routes.pdf
https://www.turkishcargo.com.tr/tr/haberler/turkish-cargo-tum-operasyonel-sureclerini-yeni-evi-smartistte-birlestirdi
https://www.turkishcargo.com.tr/tr/haberler/turkish-cargo-tum-operasyonel-sureclerini-yeni-evi-smartistte-birlestirdi
https://investor.turkishairlines.com/documents/sunumlar/ir-presentation-3q21tr.pdf
https://www.utikad.org.tr/images/HizmetRapor/utikadturkiyedetransittasimacilik-gelisimalanlariraporu-86082.pdf
https://www.utikad.org.tr/images/HizmetRapor/utikadturkiyedetransittasimacilik-gelisimalanlariraporu-86082.pdf
https://unctad.org/system/files/official-document/ditcinf2021d4_en.pdf
https://unctad.org/webflyer/review-maritime-transport-2021
https://unctad.org/news/global-trade-hits-record-high-285-trillion-2021-likely-be-subdued-2022
https://unctad.org/webflyer/review-maritime-transport-2021

World Shipping Council. Top 50 World Container Ports.
https://www.worldshipping.org/top-50-ports

World Trade Statistical Review 2021
https://www.wto.org/english/res e/statis e/wts2021 e/wts2021chapter03 e.pdf

NOTLAR:

e Bu raporun temel odak noktasi Turkiye'nin uluslararasi tasimacilik ve lojistik
faaliyetleridir.

e Bu calisma istatistiki verilerin incelenmesi temelinde hazirlanmis, istatistiki veriler
cercevesinde tasima modlarinin durumunun incelenmesi amaglanmistir. Bu sebeple
tagima modlarinin gelisiminin incelenmesi igin 2011 yilindan itibaren 10 tam yil verileri
sunularak incelenmistir.

e statistiki verilerin kaynag TUIKtir.

e TUiKten elde edilen mal bedellerinde ithalatta CIF, ihracatta FOB bedeli esas
alinmaktadir.

e TUIK, ithalat ve ihracat tagimasi yapilan (lkeleri, giimrilkk beyannamesinde yer alan
Ulke bilgisini esas alarak belirlemektedir.

e Bu galisma 4 tasima modu temelinde hazirlanmistir. Denizyolu ile tagsimasi yapilan
treyler veya demiryolu vagonlarina iligkin tasima verileri denizyolu basligi altinda
incelenmektedir.

e Sorumluluk Reddi: Bu raporda yer alan igerik yalnizca bilgilendirme amaciyla
hazirlanmistir. Bu raporda yer alan bilgilerin dogru ve glincel olmasi i¢in azami dikkat
ve 6zen gdsterilmis olsa da icerikteki bilgilerin eksiksizligi, gtincelligi, dogrulugu ve bu
icerige guvenilerek alinmis kararlar hakkinda herhangi bir mesuliyet kabul
edilmemektedir.
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